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Uvod

Uvodné &asti tykajice sa koncepcie evalvanych aktivit projektu boli zapracované do
analytickej spravy vystupov projektu v roku 2021. Pre potreby tejto priebeznej evalvacnej spravy so
zamerom vnimania evalvacnych aktivit v definovanom referencnom ramci evalvacného zameru
uvadzame nasledujuce konceptualne vychodiska pre posudzovanie procesu i vystupov projektu:
Evalvdcia — vymedzenie konceptu.

Evalvacia ¢i hodnotenie je nastrojom vychadzajucim ztrendov tzv. nového verejného
manazmentu (new public management). V kontexte projektov financovanych z fondov Eurdpskej
Unie, ale aj vSeobecne tzv. rozvojovych intervencii, je evalvacia ¢asto diskutovana i zdéraznovana.
Volba evalvaénych metéd sa musi opierat o konkrétne evalvaéné otazky, na ktoré chce zadavatel
hladat odpoved. Tie by mali vychadzat z jednoznaéne definovaného Ucelu evalvacie. Z teoretického
hladiska existuje niekolko mozZnych uUcelov hodnotenia. Zjednodusene moZeme hovorit
o hodnoteniach  sciefom (i) umoZnit vyvodenie zodpovednosti vocli realizatorom
intervencie/projektovych ¢innosti (z anglického accountability), (ii) ziskat ponaucenie pre dalsie
aktivity. Prvy pripad vedie k hodnoteniam, ktoré sa zameriavaju na naplnenie cielov, kym druhy
vedie k SirSie ponatym hodnoteniam, ktoré sa zameriavaju na kontext metod.

Hodnotenie projektovych ¢innosti v procese evalvdcie.

V evalvacii je mozné uplatnit produktové/sumativne hodnotenie, teda také, ktoré sa
realizuje po skonceni intervencie. Zvyéajnym Ucelom sumativneho hodnotenia je skiimat vysledky
intervencie, zhrnat ponaucenia, ktoré z intervencie plynd a umoznit rozhodnutia o tom, ¢i v danej
intervencii pokracovat, replikovat ju, ¢i rozsirit. Sumativne hodnotenie je dolezité z hladiska
hospodarnosti pri vyuZivani verejnych zdrojov. Pokial sa pri realizacii intervencie financovanej
z verejnych zdrojov objavia ponaucenia pre podobné intervencie a neexistuje vhodny kanal na ich
komunikaciu smerom k aktérom zapojenym do podobnych intervencii v budicnosti, prichadza
k nehospodarnosti — opakovaniu chyb ¢i nevyuZivaniu najlepsich dostupnych prostriedkov. Na
rozdiel od sumativneho/produktového pristupu, ked evalvatori primarne posudzuju kvalitu
vystupov projektu, uroven dosiahnutia cielov a pod., v projekte bol zvoleny procesudlny pristup
k evalvacnym aktivitdm. Vramci procesudlneho pristupu evalvatny tim bol pritomny,
zainteresovany do vsetkych projektovych aktivit.

Realizator projektu, ktory je zaroven zadavatelom tohto hodnotenia, ponechal evalvacnej
skupine, menovanej v ramci projektu Uplnd volnost nielen z hladiska vyberu metdéd, ale aj z hladiska
formulovania otazok. Hodnotenie viedla evalvacna skupina zloZzena zo 7 ¢leniek, vo vacsine pripadov
z akademického prostredia v oblasti pedagogiky a psycholdgie. Skupina pracovala v tomto zloZeni:
prof. Ing. Jana Burgerova, PhD., Mgr. Jilia Curillovd, Mgr. Luciana Hoptova, PhD., doc. PhDr.
Gabriela Mikuldskova, PhD., Ing. Martina Mochnacka, doc. PaedDr. Alica Petrasova, PhD., doc. RNDr.
Alena Pridavkova, PhD. Skupina konzultovala evalvacné aktivity s garantkou projektu prof. PhDr.
Ivetou Kovalcikovou, PhD. i dalsSimi ¢lenmi projektovej kancelarie. Evalvacny tim poskytoval
konzulta¢nu cinnost na vSetkych Urovniach manaZmentu iimplementécie projektovych aktivit.
Vyznamnym sp&sobom sa podielal na:

(1) logickej segmentacii projektu do parcialnych skimatelnych oblasti (inovacie,
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inkluzia, spolupraca so zamestndvatelmi a marketing);

(2) Specifikaciu zainteresovanych subjektov, ktorych sa podla zakladného zameru
projektu Zlepsenie stredného odborného skolstva v PSK tyka, a to:

° Skola, ktora je vnimana ako zakladna institucia a subjekt zmeny,

. manazment Skoly,

° Ziak,

° ucitel,

° rodic,

° zamestnavatelia;

(3) zostavovani komplexnej metodoldgie monitorovacich aktivit;

(4) tvorbe a finalizacii nastrojov monitoringu;

(5) vyhodnocovani a interpretovani dat.

V ramci vymedzenia ukazovatelov aktualneho stavu v oblasti inovacii, inkluzie, spoluprace so
zamestndavatelmi a marketingu bolo vymedzenych 50 indikdtorov pre posudzovanie plnenia
projektovych cielov (vid. priloha 1), definovany bol zdroj dat, zodpovednost pri zbere
a vyhodnocovani dat. Je vsak nutné podotknut, Ze zoznam indikatorov je pracovnou Strukturou,
ktord sa v priebehu projektu méze modifikovat.

Tabulka 1: Oblasti posudzovania/evalvdcie vs. Zainteresované subjekty

Skola Ucitel Ziak Rodi¢ Externé
prostredie

Inovacie

InklGzia

Spolupraca so zamestnavatelmi

Marketing

Metodolégia evalvacnych aktivit.

Evalvacny pristup aplikovany vtomto projekte je zmieSanym evalvaénym pristupom
kombinujucim prvky evalvacie zaloZenej na tedrii (theory-based evaluation) s ad hoc pristupom
vyuZivajucim vecnu expertizu jednotlivych ¢lenov evalvaénej skupiny. Evalvacia zaloZzend na teorii si
vyZaduje formuldciu tedrie zmeny a verifikaciu, i jej jednotlivé sucasti zodpovedaju pozorovanym
skutoc¢nostiam (TBCS, 2012). Ad hoc pristupy formuluju ciastkové otazky a hladaju na ne odpovede
roznymi metddami vychdadzajucimi z metodoldgie spolocenskych a humanitnych vied. Jednotlivé
Casti predkladanej spravy projektu obsahuju dalSie podrobnosti o pouzitych metédach, postupoch,
vzorke aj vysledkoch procesu evalvacie. Proces evalvacie projektu pocas celého projektového
obdobia bude pozostavat z 2 faz: (1) faza monitorovania aktualneho stavu; (2) faza implementacii
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inovacii. Vzhladom na skutocnost, Ze v slovenskom kontexte nie je rozvinuta tradicia komplexnych
evalvacii implementovanych projektov, v ramci 1. fazy evalvacie boli preSstudované a analyzované
evalvacné spravy predovsetkym zahrani¢nej proveniencie. Spravy boli ziskané prostrednictvom
plnotextovych zdrojovych databaz a reprezentovali sumarizaciu evalvacii intervencnych v skolstve
vo Velkej Britanii, na Taiwane a v USA. InSpiraciou pre urcenie teoretickych vychodisk a definovania
evalvaénych ramcov v ramci projektu boli hlavne tieto zdrojové dokumenty:

4 Indicators of Educational Quality (S. Kaagan, M. S. Smith) — Association for
Supervision a Curriculum Development, UK)

4 A study on Key Performance Indicators for Basic Education in Taiwan ( Ching-
Shan Wu, R. Jung-Cheng Chen) — National Academic for Educational
Research, Taiwan

4 Key Performance Indicators for Primary Schools (S. Strand) — Paper presented
at the European Conference on Research, United Kingdom, 1995

4 School Performance: Key Indicators for Evalvating School Performance
(Cumbria County Council, Governor Support Team, 2010).

Spracovala: Iveta Kovalcéikova

1. Evalvacia inovacii edukacného procesu v projektovych skolach

1.1. Ucebné zdroje

Evalvaciu realizovala a spracovala: Alena Pridavkova

Hlavna aktivita:

Zlepsenie a inovacia stredného odborného skolstva na Uzemi PSK prostrednictvom inovacie
Skolskych vzdelavacich programov, obsahov a metdd vzdelavania, vytvorenie regionalnej platformy
v oblasti politik prepojenej s trhom préace a vzdelavania pedagogickych zamestnancov.

Podaktivita 1.3:

Tvorba, resp. inovacia arealizacia Skolskych vzdelavacich programov a materidlov
zameranych na zvySenie kompetencii potrebnych pre prisposobenie vzdeldvania poziadavkam trhu
prace.

Indikatory plnenia projektovych cielov
Pocet a kvalita novovytvorenych didaktickych prostriedkov/ucebnych zdrojov (prezentdcie, testy,
pomacky, ucebné texty...).



Vychodiskovy stav

Vo faze implementacie inovacii sa v prostredi kazdej Skoly vytvorila pracovna skupina pre
inovacie odbornych predmetov a praktického vyucovania, v zloZeni prevaine z pedagogickych
zamestnancov $koly. Ulohou tejto pracovnej skupiny je tvorit inovaéné materialy, ktoré priamo
reflektuju na inovované oblasti v $kolskych vzdeldvacich programoch. Clenmi pracovnej skupiny pre
inovacie odbornych predmetov su zaroven zastupcovia zamestnavatelov, ktori svojou Gcastou na
vyucovacom procese implementuju poznatky z praxe do edukacie. Kvalitu vytvorenych inovacnych
materidlov hodnotia ¢lenovia lokalnych platforiem pre stredné odborné Skoly. Ku kazdému
predlozenému inovacnému vystupu vyplnia hodnotiaci harok s jasne zadefinovanymi kritériami
kvality, ktoré ma dany typ vystupu spifiat. Cely proces hodnotenia, pripomienkovania, formulaciu
odporucani na  modifikaciu a schvélenie koordinuje predseda lokalnej platformy v sulade
s vypracovanym Statutom lokélnej platformy. Rovnako ako pracovnd skupina pre inovécie
odbornych predmetov a praktického vyucovania aj lokalna platforma pre SOS je dynamickou
skupinou, ktorej ¢lenovia sa menia a doplfiaju v zavislosti od zaddvanych tloh a odbornej expertizy
v posudzovanej problematike. Prehlad zapojenych ¢lenov v lokalnej platforme pre SOS a pracovne;j
skupine pre inovacie odbornych predmetov a praktického vyucovania ponuka tabulka 2.

Tabulka 2: ZloZenie lokalnej platformy pre SOS a pracovnej skupiny pre inovacie

Skola Clen lokalnej Clen pracovnej Pocet
platformy pre SOS skupiny pre inovacie zamestndavatelov
(LP) odbornych predmetov | zastupenych v LP alS

a praktického
vyucovania ( IS)
SOS agropotravinarska a 19 24 10

technicka, Kusnierska

brana 349/2, 060 01

Kezmarok
Spojena skola, 19 21 10
Duchnovicova 506, 068

01 Medzilaborce
SOS elektrotechnicka, 13 18 9
Hlavna 1400/1, 059

51,Poprad — Matejovce
Spojena Skola, L. 18 25 10
Podjavorinskej 22, 080

05 Presov

Spojena skola, Jarmocna 22 28 10
108, 064 01 Stard
Lubovia

Analyzovany material

Predmetom evalvdacie boli dostupné ucebné zdroje, vytvorené v projektovych Skolach.
Konkrétne iSlo o elektronické verzie kreovanych ucebnych zdrojov/didaktickych prostriedkov
(rozneho typu, pre kaidu projektovu Skolu) dodané zprojektovej kanceldrie. Z pohladu



komplexného pristupu k evalvacii projektovej podaktivity boli analyzované aj dalSie zdroje
informdcii, ktoré boli dostupné zo zasadnuti realizovanych v ramci projektu na réznych drovniach.
Sucastou spracovanej Casti su Udaje ziskané z dostupnych prezentdcii zo zasadnutia regiondlnej
platformy, konaného dria 12.4.2022, zo zdznamu pracovného stretnutia riaditefov SOS a projektovej
kancelarie na PSK (13.9.2022). Do procesu evalvacie vstupovali aj kritéria kvality vystupov inovacii,
ktoré boli definované v novembri 2021. Tie predstavovali vychodisko pre tvorcov u¢ebnych zdrojov,
ako aj pre ¢lenov lokalnych platforiem v procese hodnotenia a schvalovania vystupov vo forme
ucebnych zdrojov ré6zneho typu.

Analyticka procedura

V mdji 2022 bol zo strany ¢lenov evalvacnej skupiny pripraveny material Prehlad evalvacnych
aktivit v roku 2022 so zameranim na hodnotenie efektivity realizovanych inovdcii v jednotlivych
skupindch marketing, zamestndvatelia, inklizia ainovdcie. Jednotlivé indikatory aelementy
hodnotenia boli spracované v jednotnej Strukture. Vychadzajuc z uvedeného dokumentu, pre
potreby spracovania spravy, bol vybrany indikator tykajuci sa hodnotenia kvality u¢ebnych zdrojov.
K danému hodnotiacemu kritériu boli vytvorené dalsie elementy, ktoré su sucastou spomenutého
materialu (tabulka 3):

Tabulka 3: Struktira posudzovania uéebnych zdrojov

1. e zistenie stavu tvorby didaktickych prostriedkov na jednotlivych

Skolach (kto je autorom, proces tvorby, pozitiva, negativa, atd")

Identifikacia aktudlneho stavu e miera ich vyusitia
(po zavedeni inovacie): e zmeny kvality vyucby po ich implementacii do vyucovania (z

pohladu ucitelov, Ziakov, zamestnavatelov)

2. Taxativne vymenovanie e pocet novovytvorenych ucebnych zdrojov
realizovanych inovacii: e typy ucebnych zdrojov
3. e hodnotiace harky kvality u¢ebnych zdrojov

i e on-line dotaznik resp. interview (orientované na elementy
Postup, metdda zberu: kvality vyucovania, mieru a moznosti vyuZitia didaktickych
prostriedkov, univerzélnost — moZnost vyuzitia vo viacerych

$koldch/odboroch atd’)

4. | Cielova skupina, v ktorej bude e uditelia
indikator hodnoteny: e Ziaci

5. | Casovy harmonogram (zadiatok | e 2022
a ukoncenie monitoringu) e 2023

Analyza vytvorenych/schvalenych vystupov inovacii — uéebnych zdrojov so zameranim na
posudenie poctu vystupov

Proces evalvacie bol zamerany na sledovanie procesu tvorby a schvalovania ucebnych
zdrojov z kvantitativneho hladiska.



Clenmi evalvagnej skupiny boli vytvorené kritéria kvality pre nasledujicich 18 typov uéebnych
zdrojov (v novembri 2021):

e SkVP (Jednotlivé &asti SkVP, U¢ebné osnovy, U¢ebné plany)

e Test

e Workshop

e [Interaktivny pracovny zosit

e Metodicky material

e Ucebnd pomobcka

e Ucebny text

e Tréningovy material

e Digitdlne/ E-learningové materialy

e Prezentdcia

e Videonahravky

e List pracovnych postupov pre odbornu prax/predmety praktickej pripravy

e Pracovny list pre odbornu prax/ predmety praktickej pripravy

e Ukazkova hodina

e Ukazkovy vyucovaci den

e Vyucovacia hodina so zapojenim zamestnavatela.

V danom kontexte sa ocakavalo, Ze v projektovych skoldch budu postupne vytvarané zdroje
uvedenych typov.
V tabulke 4 su spracované pocty vytvorenych vystupov inovacii v projektovych skolach v obdobi do
aprila 2022. V danom obdobi boli v skolach vytvorené ucebné zdroje deviatich typov: ucebny text,
test, uCebné osnovy, ucebny plan, u¢ebna pomocka, videosekvencia, listy pracovnych postupov,
digitalizovany ucebny material/prezentdcia, interaktivny pracovny zosit.

Tabulka 4: Prehlad poctu vytvorenych vystupov inovacii (obdobie do 4/2022)

skola UC. text | Test Uc. Uc.plan | UE. po- | Video- | Listy Digitaliz | Inter-
osnovy mocka sekven- | prac. ovany aktivny
cia postu- uc. prac.
pov mat./pr | zosit
ezen-
tacia
SL 5 3 3 - 2 - 1 1 -
PP 25 24 6 4 2 - 4 21 -
KK 18 4 3 - - 2 - 10 -
PO 6 13 15 - - 4 18 10 6
ML 1 1 19 4 - - - - -




V tabulke 5 su uvedené pocty vytvorenych vystupov inovacii v projektovych skolach v obdobi
do septembra 2022. Ide o vystupy, ktoré boli schvalené lokdlnou platformou. Predpokladalo sa, Ze
v obdobi od aprila do septembra 2022 pocet vytvorenych ucebnych zdrojov bude mat stupajicu
tendenciu, ako aj to, Ze budu vytvorené vystupy viacerych typov. Ukazalo sa, Ze nie vSetky povodne
vytvorené vystupy splifiali kritéria kvality a boli schvalené v procese posudzovania ¢lenmi lokdlnej
platformy.

Tabulka 5: Prehlad poétu vytvorenych a schvélenych vystupov inovacii (obdobie 9/2022)

skola UC. text | Test UC. po- | Video- | Listy Prezen- Digitali- | Inter-
mocka sekven- | prac. tacia zovany aktivny
cia postu- uc. prac.
pov material | zosit
SL 4 2 1 2 1 3 - -
PP 1 1 2 - 2 - 47 -
KK 15 8 - 3 - 13 - -
PO 9 12 1 4 13 18 - 8
ML 6 5 - - 2 3 - -

V porovnani s udajmi z aprila 2022 su uvadzané vystupy 6smich typov. Uvedené pocty su vo
vacsine pripadov nizSie ako vaprili 2022 (nie vSetky vytvorené ucebné zdroje vyhovovali
nadefinovanym kvalitativnym podmienkam). V tabulke 6 je uvedené porovnanie poctu vytvorenych
ucebnych zdrojov monitorovanych v aprili a schvalenych vystupov v septembri 2022.

Tabulka 6: Porovnanie po¢tu vytvorenych a schvalenych vystupov inovacii (obdobie 4/2022 a 9/2022)

skola UC. Text | test UC. po- | Video- | Listy Prezen- | Digitali- | Inter-

mocka sekven- | prac. tacia zovany aktivny

cia Postu- uc. prac.

pov material | zoSit
obdobie 4 | 9 4 9 4 9 4 9 4 9 4 9 4 9 4 9
SL 5 4 3 2 2 1 - 2 1 1 3 1 - - -
PP 25| 1 | 24| 1 2 2 - - 4 2 - (21|47 | - -
KK 18|15 | 4 8 - - 2 3 - - 13|10 | - - -
PO 6 9 |13 | 12| - 1 4 4 | 18 | 13 18| 10 | - 6 8
ML 1 6 1 5 - - - - - 2 3 - - - -

polozky digitalizovany ucebny materidl.

Poznamka: zmenu v pocte vystupov typu prezentdcia nie je mozné analyzovat z dévodu zaradenia tohto vystupu do




Hodnotenie kvality ucebnych materialov schvalenych lokalnou platformou

Predmetom analyzy uCebnych materidlov z pohladu naplnenia vytvorenych kvalitativnych
ukazovatelov boli vystupy inovacii z jednotlivych skol (v elektronickej forme). Materidly boli dodané
z projektovej kanceldrie. PoCet dodanych a analyzovanych materidlov pre jednotlivé Skoly je
uvedeny v tabulke 7.

Tabulka 7: Poéet dostupnych/dodanych uéebnych materialov

Skola | UC.text | test UC. po- | Video- | Listy Prezen- | Digitali- | Inter-
mocka sekven- | prac. tacia zovany aktivny
cia postu- uc. prac.
pov material | zosit
SL 4 1 - 2 1 2 1 -
PP - - 2 - 14 - X X
KK 14 8 - 2 - 10 - -
PO 2 2 1 6 X 9 7 X
ML 6 5 - - 2 3 - -

Poznamka: symbolom X je oznacena bunka, kde nebolo mozné jednoznaéne identifikovat typ uéebného materialu.

Pocet vytvorenych a schvalenych ucebnych zdrojov sa odliSuje od poctu redlne dodanych
vystupov. Tyka sa to predovsetkym vystupov typu digitalizovany ucebny material, interaktivny
pracovny zoSit a pod. Tieto materidly su vSak vytvorené a kédované v Specidlnych programoch,
ktoré nie je moZné otvorit v beZznom prehliadaci. Preto projektova kanceldria tieto materialy na
posudenie neposielala. Sumarizacia vytvorenych vystupov podla povodného planu je spracovana
v tabulke 8.

Tabulka 8: Prehlad vytvorenych typov vystupov inovacii na projektovych Skolach

Typ vystupu SL PP KK PO ML
Skvp v v v v v
Uéebné osnovy v v v v v
Ulebné plany v v v v v
Test v v v v v
Workshop ? ? ? ? ?
Interaktivny pracovny zosit X X X
Metodicky material X X X X X
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Uéebna pomocka v 4 v X v X
U&ebny text v v v v v
Tréningovy material X X X X X
Digitalne/ E-learningové materialy v V4 X v X
Prezentdcia v X v v v
Videonahravky v X v v X
List pracovnych postupov pre odbornu | & v X IV 4 IV 4
prax/predmety praktickej pripravy
Pracovny list pre odbornd prax/ predmety | X X X X X
praktickej pripravy
Ukazkova hodina ? ? ? ? ?
Ukazkovy vyucovaci den ? ? ? ? ?
Vyucovacia hodina SO zapojenim | « v v v v
zamestnavatela

Legenda: +/ —vystup daného typu je na $kole vytvoreny

X — vystup daného typu nie je na Skole vytvoreny
? — zatial nie sU o danom vystupe informacie (tykajuce sa jeho realizacie)

Vysledok evalvacie

Jednotlivé u¢ebné zdroje boli predmetom kvalitativnej, obsahovej analyzy, fokusovanej na
dodrzanie definovanych kritérii kvality pre u¢ebny material konkrétneho typu. Na zaklade vysledkov
realizovanej analyzy mozno formulovat niekolko odporucani, tykajucich sa:
(1) formalneho procesu spracovania ucebnych zdrojov, zjednotenia systému pre ich

oznacenie/pomenovanie/kdédovanie a spdsob ich zverejnenia,
(2) moznosti pre zvysenie kvality vytvorenych ucebnych materidlov tak, aby boli resSpektované
vopred nadefinované kritéria pre tvorcov a hodnotitelov.

S cielom zvysSenia miery orientacie v mnoistve vytvorenych ucebnych materidlov odporuc¢ame
vytvorit univerzalny systém pre tvorbu nazvov siborov (uéebnych zdrojov). Vhodné by bolo, aby sa
v ndzve uviedol aj kdd, ktory by reprezentoval/identifikoval typ ucebného zdroja. Aktudlne v
niektorych pripadoch nie je moZné podla nazvu identifikovat, o aky typ vystupu ide.

Analyzované ucebné materialy su po formalnej stranke spracované pomerne diferencovane.
Bolo by vhodné vypracovat minimalne poZiadavky na formatovanie vystupov (word, pdf, minimalny
rozsah daného typu ucebného zdroja, napr. u¢ebného textu, tabulky, obrazky a pod.). Je nutné
podotknut, Ze toho casu uz projektova kancelaria na dané pripomienkovanie reflektovala
a zastupcovia regionalnej platformy, konkrétne odborna skupina pre vzdelavanie a tvorbu inovacii
pre stredné Skoly, vytvorili Sablény inovacnych vystupov zohladiujice uniformitu vystupov
projektu. Zaroven bol zorganizovany webinar zamerany na praktické pouZivanie vytvorenych
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$abléon. Odporucame pri kazdom ucebnom zdroji uviest poznamku, tykajucu sa skutoc¢nosti, Ze ide
o material vytvoreny pre inovovany SKVP (resp. pre existujuce z predchadzajiceho obdobia). Pri
kaZzdom vystupe by mal byt uvedeny autor, skola, studijny odbor a dalsie identifikatory.
Materialy boli sumarizované zroznych skol na zaklade rdznych kritérii: podla prislusnosti
k $tudijnému odboru, podla typu ué¢ebného zdroja, podla autorov. Daldie odporucanie sa tyka
vytvorenia jednotného systému pre Struktiru, na zaklade ktorej budd materidly sumarizované
a zverejnené, pripadne dostupné aj clenom evalvacnej skupiny.
Vysledky analyzy konkrétnych dostupnych ucebnych zdrojov ukazali, Ze nie vo vietkych pripadoch
je vhodne chapany typ ucebného materidlu. Tyka sa to najma materidlov digitdlneho charakteru.
V uvedenej suvislosti sa odporucanie tyka pripadného preklasifikovania na iny typ u¢ebného zdroja.
Medzi materidlmi sa vyskytuju aj také, ktoré su oznacené inym/novym typom (napr. obrazovy
materidl, interaktivny material pre Ziaka, u¢ebny material pre Ziaka), pripadne aj zdroje, ktorych typ
je tazké identifikovat (absentuje akykolvek identifikator alebo informacia daného charakteru).
Odporucanie pre tvorcov u¢ebnych materialov na jednotlivych Skolach, pre konkrétne Studijné
odbory: vytvarat materidly na zaklade vytvorenej databazy/klasifikacie pozadovanych projektovych
vystupov (napr. tabulka 8). Pre nadefinované typy ucebnych zdrojov boli vytvorené aj kritéria
kvality, ktoré by mali byt kli¢ové pre tvorcov aj pre posudzovatelov vystupov inovacii. Ako bolo
spomenuté, v niektorych pripadoch absentovalo uvedenie typu materidlu. Tento nedostatok sa
vyskytol iba pri zaslani vzorky vytvorenych vystupov pre potreby evalvacie. Dodatocne bolo zistené,
Ze v procese schvalovania inovacnych vystupov je kazdy material jasne oznaceny a identifikovany.
Dalej st naznacené odporuéania vyplyvajuce z vysledkov analyzy a hodnotenia dostupnych
ucebnych zdrojov pre vybrané typy.
Testy: su spracované v roznych formdtoch (word, pdf). Niektoré obsahuju len polozky s vyberom
odpovede, iné predstavuju subor testovych polozZiek, bez Specifikacie tykajucej sa moznosti tvorby
testu daného typu. Bolo by vhodné dopracovat aj navrh skérovania poloZiek v teste (napriklad na
zaklade javovej analyzy).
Ucebné texty: odporucanie sa tyka doplnenia identifikatorov (nazov, autor, Skola a pod.) a pripadne
zjednotenia poZadovaného formatu. V niektorych pripadoch je odporiéané zmenit typ vystupu
z dévodu rozsahu (menej ako 10 stran). V mnohych uéebnych textoch absentuje ¢ast s kontrolnymi
otazkami a Ulohami, ktoré by mali byt povinnou stc¢astou u¢ebného zdroja daného typu.
Prezentdcie: vo vacsine pripadov sU spracované na vysokej kvalitativnej Urovni, vyskytuju sa aj
prezentacie vo forme priprav na vyucovaciu hodinu. Odporucania sa tykaju formalnej stranky
(Citatelnost textu, Strukturovat text a pod.).
Vided: niektoré su prili§ dlhé (odporucanie, ak je to vhodné z pohladu ich poufZitia - rozstrihat na
kratSie sekvencie). Kvalita zvuku je v niektorych videach na nizkej Urovni a nie je uvedené autorstvo.
Analyzované vystupy podaktivity su dokazom dobrého smerovania projektovych Cinnosti
k plneniu formulovanych cielov. Na projektovych skolach boli, v pomerne kratkom ¢asovom obdobi,
vytvorené desiatky u¢ebnych zdrojov rézneho typu, pre rézne Studijné odbory. VSetky vytvorené
materidly boli predmetom hodnotiaceho a schvalovacieho procesu. Pomerne vysoky pocet zdrojov
nebol schvéleny lokadlnou platformou, ¢o mozno pokladat za indikator kvality procesu posudzovania
- Ze neSlo len oformalny proces. Pre nastavenie uUrovne kvality ucebnych zdrojov boli
vytvorené/nadefinované kritéria, ktoré boli zavazné jednak pre tvorcov vystupov, ale predovsetkym
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pre hodnotitelov.

V pripade niektorych Studijnych odborov su vypracované komplexné sady materidlov vo
forme ucebny text, prezentdcia a test. Pozitivne mozno hodnotit kvalitu vystupov typu prezentdcia,
z ktorych si mnohé spracované vo forme pripravy na vyucovaciu hodinu. Ucebné pomdcky su
spracované v roznych formatoch (pdf, word, prezenticia, video, kombinacia videa a textového
suboru s popisom) v zavislosti od konkrétneho zamerania.

Proces tvorby inovaénych vystupov vo forme uéebnych zdrojov a ich hodnotenia ¢lenmi
kreovanych lokdlnych platforiem je predmetom pravidelného monitoringu zo strany clenov
projektového timu. Monitoring sa tyka vSetkych aktivit, vystupov a inovacii, ku ktorym su vytvarané
v projektovej kancelarii monitorovacie nastroje. Tie sU zverejnené a pristupné pre rieSitelov
projektu na zdielanom disku.

Zaver evalvacie

Evalvacia vystupu v danej podaktivite bola zamerana na hodnotenie vytvaranych ucebnych
zdrojov rozneho typu na projektovych skolach pre konkrétne studijné odbory. Analyzované boli data
tykajuce sa poctu vytvorenych a schvalenych zdrojov. Dostupné ucebné zdroje (v elektronickej
forme) boli analyzované na zadklade vopred definovanych kritérii kvality. Formulované boli
odporucania pre dalsie ¢innosti, ktorych zamerom je zvysit kvalitu projektovych vystupov v kontexte
s cielmi projektu.

V priebehu Skolského roka 2022/2023 budu vybrané ucebné zdroje (ucebné texty a prezentacie)
spracované v jednotnej forme podla pripravenej Sablény a nasledne zverejnené na webovych
strankach projektovych $kol.

V nasledujicej etape (Sk. rok 2022/2023) bude evalvicia orientovanda na implementaciu
vytvorenych ucebnych zdrojov do vyucovania, ako aj na ich efektivitu v sulade formulovanych
inovacii (z pohladu Ziaka, ucitela, zamestnavatelov). Predmetom monitoringu bude miera pouzitia
uéebnych zdrojov (konkrétny odbor, mozZnost pouZitia na viacerych skolach, miera univerzalnosti
a pod.).

Sucastou evalvacie vystupov (novovytvorenych ucebnych materidlov) bude aj hodnotenie
procesu ich tvorby a sledovanie postupu posudzovania kvality vytvaranych ucebnych zdrojov zo
strany Clenov lokalnej platformy. Planované su rozhovory s autormi ucebnych zdrojov, SWOT
analyza procesu tvorby, hodnotenie poZiadaviek na konkrétne ucebné materidly v kontexte
nadefinovanych kritérii vytvorenych pre jednotlivé u¢ebné materialy.

Evalvacia projektu v danej podaktivite bude pokracovat v kontexte elementov vymedzenych pre
indikator: Kvalita novovytvorenych didaktickych prostriedkov/ucebnych zdrojov (ppt, testy,
pomdcky, ucebné texty...), uvedenych v GUvode tejto podkapitoly. Na zaklade dostupnych materialov
z Urovne projektove]j kancelarie, budu analyzované:

1. informdacie tykajuce sa procesu hodnotenia a schvalovania vSetkych materialov (zapisnice zo
zasadnuti LP, pripomienky, posudky, upravy - protokoly, zaznamy o tychto procedurach; miera
zapracovania pripomienok zo strany autorov),

2. progres/zmeny v pocte schvdlenych a do edukdcie implementovanych ucebnych zdrojov (pre
kazdu skolu, ku konkrétnemu datumu),

3. typy/druhy vytvorenych materidlov na Skolach spolu s informaciou, na zaklade akej
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klasifikacie/typologie boli ucebné materidly tvorené. Dévodom je vyssie uvedena skutocnost, Zze v
niektorych pripadoch boli vytvorené materiadly iného typu (ako boli pévodne navrhované), pre ktoré
neboli vytvorené kritéria kvality.

1.2. Skolské vzdelavacie programy

Evalvéciu realizovali a spracovali: Julia Curillovd a Martina Mochnackd

Hlavna aktivita

ZlepSenie a inovacia stredného odborného Skolstva na izemi PSK prostrednictvom inovacie
Skolskych vzdelavacich programov, obsahov a metdd vzdelavania, vytvorenie regionalnej platformy
v oblasti politik prepojenej s trhom préace a vzdelavania pedagogickych zamestnancov.

Podaktivita
1.3 Inovacia a realizdcia Skolskych vzdelavacich programov a materialov

Indikatory plnenia projektovych cielov
Miera reflektovania $kolskych vzdeldvacich programov (SkVP) na potreby trhu prace.

Vychodiskovy stav
V Skolskom roku 2020/2021 odborna skupina pre spolupracu SO
zamestnavatelmi analyzovala 54 skolskych vzdeldvacich programov. Zakladné zistenia analyzy boli:
+ chybajlca podpora a vzdeldvanie v oblasti SkVP zo strany institucii,

+ velky, netitatelny a nezrozumitelhy rozsah SkVP,

 Casti SkVP kopirované z SVP, neprispdsobené odboru vzdelavania,
+  SkVP ako dokument nepristupny partnerom a verejnosti,

* chybajuce znalosti z oblasti legislativy u vyucujucich,

* chybajuca alebo nedostato¢nd spolupraca so zamestnavatelmi a stavovské a profesijne
organizacie,

+  SkVP neprispdsobeny potrebam trhu prace,
« SkVP bez pravidelnej aktualizacie,

+ chybajlice marketingové nastroje v SkVP.

Na zaklade tychto zistenibol vytvoreny vzdeldvaci program pre pedagogickych
zamestnancov na tému tvorby a inovacie SkVP. Vzdeldvaci program absolvovalo vo 8 terminoch 97
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pedagogickych zamestnancov projektovych skol. Nasledne boli na Skolach vytvorené aj programy
aktualizacného vzdeldvania srovnakym obsahom, pre zabezpelenie plnej informovanosti
pedagogickych zamestnancov na skoldch. Na zdklade tychto vzdeldvani bolo v k. roku 2021/2022
inovovanych 20 SkVP a podla harmonogramu, ktory vypracovali $koly v k. roku 2022/2023 bude
inovovanych 12 SkVP.

Meratelnymi indikatormi vystupov projektu v tejto oblasti su:

- pocet 27 novovytvorenych alebo inovovanych ucebnych alebo Studijnych odborov
odborného vzdelavania a pripravy, vratane odborov obsahujucich prvky systému dualneho
vzdelavania,

- pocet 27 podporenych ucebnych alebo Studijnych odborov k novovytvoreniu alebo ich
inovacii za ucelom podpory odborného vzdeldvania a pripravy vratane zavedenia prvkov
systému dudlneho vzdeldvania.

Z toho vyplyva, Ze aktivity projektu veduce k napifianiu meratelnych ukazovatelov v danej oblasti st
efektivne.
Harmonogram inovécii SkVP tvori prilohu tejto evalvaénej spravy (priloha 2).

Analyzovany material
Predmetom analyzy pre potreby evalvécie boli v tejto faze nasledujice Skolské vzdeldvacie

programy:

1. SOS Medzilaborce — Textil a odevnd vyroba, 3178 F vyroba konfekcie,

2. SkVP SOS Kezmarok — Potravindrstvo, 2982 F Potravinarska vyroba,

3. Odbor: Strojarstvo 2426 K, Programator obrabacich a zvaracich strojov a zariadeni, Stredna

odborna skola elektrotechnicka v Matejovciach
4. Odbor: 2679 K Mechanik — Mechatronik, Spojena skola, Stredna odborna skola technicka, L.
Podjavorinskej 22, 080 01 PresSov.

Analyticka procedura

Evalvacia Skolskych vzdelavacich programov bola realizovana pomocou kvalitativnej analyzy
aich interpretacia bola zaloZzena na komparacii suladu obsahu skolskych vzdeldvacich programov so
statnym vzdeldvacim programom a s § 7, ods. 4 zdkona NR SR ¢. 245/2008 Z.z.
Kvalitativna analyza sa zameriavala na tieto sledované oblasti:
A. oblast obsahovej ndplne skolskych vzdeldvacich programov:
1. charakteristika Skoly, 2. Aktivity Skoly, 3. Projekty Skoly, 4. Profil absolventa, 6. Ciele vzdelavania,
6. Definovanie klucovych kompetencii, 7. Spolupraca so zamestnavatelmi, 8. Systém dualneho
vzdeldvania, 9. Systém vzdelavania, 10. Definovanie odbornych kompetencii Ziakov a 11.
Hodnotenie Ziakov.
B. oblast formdlneho spracovania skolskych vzdeldvacich programov:
1. Zrozumitelnost textu, 2. Prehladnost textu, 3. Technické spracovanie textu (farebnost, kvalita
tabuliek), 4. Gramaticka a Stylisticka spravnost textu.

Vysledok evalvacie
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A1 (evalvéatorka Curillova). Projektové $koly SS Medzilaborce i SOS KeZmarok mali na velmi
dobrej Urovni spracovanu charakteristiku skoly so zameranim na buduceho klienta Skoly — Ziaka a
rodi¢a. Aktivity a projekty Skol koreSponduju s celkovou profilaciou Skoly, su nastavené ako
pritazlivé, réznorodé a plnia marketingové ciele. Profil absolventa na oboch $kolach je v SkvP
derivovany na zdaklade profilu absolventa prislusného analyzovaného odboru vzdeldvania zo
Statneho vzdelavacieho programu, na ktory obsahovo nadvazuje aj opis klticovych a odbornych
kompetencii Ziakov. Ciele vzdeldvanie su definované za Skolu a vychadzaju jednak z cielov, ktoré ma
Skola plnit na zaklade skolského zdkona a jednak zo Statneho vzdeldvacieho programu. Pri analyze
nebolo mozné posudit nastavenie spoluprace Skoly so zamestnavatelmi, pripadne identifikovat
ponuku dualneho vzdeldvania, do ktorého sa Studenti odboru mozu v priebehu studia zapojit. Avsak
z inych neZ evalvovanych zdrojov je zrejmé, Ze Skoly spolupracuju so zamestnavatelmi (napr.
vyucovanie predmetu Uvod do sveta préce) a tieZ, Ze $tudentov zapajaju do dudlneho vzdeldvania,
pripadne $tudenti realizuju odborné predmety v $kolskych &i inych dielfiach a pod.. Cast $kolskych
vzdeldvacich programov, ktoré maju definovat hodnotenie Ziakov, je v oboch analyzovanych
dokumentoch opisana vSeobecne, na zaklade definicii hodnotenia Ziakov z literarnych zdrojov a
absentuje formulacia hodnotenia konkrétnymi postupmi, prostriedkami a pravidlami na oboch
Skolach. Ucebné osnovy s rozpracovanymi obsahovymi Standardmi do ro¢nikov podfa u¢ebného
planu Skolského vzdeldvacieho programu a ucebné plany posudzovaného odboru boli predmetom
analyzy iba jedného SkVP — SOS KeZmarok. SS Medzilaborce nemd uéebny plan ani uéebné osnovy
odboru zakomponované ako sucast tohto zakladného skolského dokumentu, ¢o Skola nema
zakonom stanovené ako povinnost. Skoly deklaruju inkluzivny pristup vo vzdeldvani, nakolko $kolské
vzdeldvacie programy uvadzaji moZnost vzdeldvania Studentov so Specidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami. Oba analyzované SkVP maju zadefinované podmienky ukon&ovania $tudia
v sulade so Statnym vzdelavacim programom.
B1 (evalvatorka Curillovd). Po analyze $kolskych vzdeldvacich programov z formalnej stranky
odporu¢ame zamerat sa na doslednejSiu jazykovlu korekturu, text sprehladnit a technicky
prepracovat do dizajnovo pritazlivejsieho formatu.
A2 (evalvatorka Mochnackd). Spojena Skola v PreSove a Stredna odborna $kola elektrotechnicka v
Poprad —Matejovce vykazuju velmi dobré spracovanie charakteristiky zamerania skoly. Vychadzajuc
z ponukanej SWOT analyzy, Spojend sSkola v PreSove, kladie d6raz na dalSie vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov skoly v snahe rozvijat odborné kompetencie a technické zruénosti
ucitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy prostrednictvom novovytvorenych
vzdelavacich programov aktualizacného vzdeldvania v spoluprdci so zamestnavatelmi, pripadne
inymi vzdeldvacimi institiciami zameranych na inovacie. Planuje podporit zlepsenie pedagogickych
a didaktickych kompetencii ucitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy s cielom
zvySovania kvality vzdeldvania prostrednictvom pre nich vhodne zvolenych vzdelavacich programov
(so zameranim na programy inova¢ného vzdeldvania) uskutocriovat inovacné vzdeldvanie aj u
zamestnavatelov v SDV pre utitefov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy. Skola
vyrazne podporuje spolupracu s rodi¢mi, so zamestnavatelmi, v systéme dudlneho vzdeldvania so
zapojenim vymenovanych firiem. Zastupcovia zamestnavatelov sa zucastiuju pravidelne na
zasadnutiach rady skoly a aktivne p6sobia v rdmci odborného vycviku.

Dlhodobé projekty, popisand medzinarodna spolupraca, planované aktivity skoly velmi
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konkrétne deklaruju zvy$ovanie kvality vzdeldvania v analyzovanom prostredi (pre SS Pre$ov).
Charakteristika Skolského vzdelavacieho programu je dokladne spracovana v bode 4. — Systém
dudlneho vzdeldvania 4.1, Organizacia vyucby 4.2, Podmienky prijatia na Studium 4.3., definovany
Systém vzdeldvania pre Ziakov so SVVP 4.5, zo SZP, potreba ich integréacie, nastavenie podmienok
pre podporu inkluzivneho vzdelavania 4.6, aj pre nadanych Ziakov, predstavuje jasne definované
ciele a ich naplnenie v procese vyucby na skole. Profil absolventa popisuje jeho vSeobecné kltcové
kompetencie, Specifické klu¢ové kompetencie, dosiahnuté odborné vedomosti i odborné zruénosti.
Je zrozumitelne a detailne spracovany (od 1.9.2022 zostdva v platnosti pre stredné skoly, §7). Z
dokumentu vyplyva (detailne stanovené podmienky hodnotenia Ziaka vo vyu¢ovacom predmete s
prevahou teoretického vyucovania, s prevahou praktického vyucovania, pravidla hodnotenia Ziaka
pre celé obdobie vzdelavania Ziaka, ukoncovanie studia), Ze vnutorny systém kontroly a hodnotenia
Ziakov pre Skolu predstavuje najvyznamnejSiu kategodriu vychovno-vzdeldvacieho procesu.
Absentuje formuldcia hodnotenia konkrétnymi postupmi, prostriedkami a pravidlami pre Ziakov so
SVVP. Forma ukoncovania $tudia je v SkVP zadefinovana.

Ucebné osnovy zahrfiaju prehlad 13 vyucovacich predmetov s rdmcovym rozpisom uciva v
jednotlivych ro¢nikoch a s popisom obsahovych Standardov. Ide o prehladny dokument, spracovany
vo velmi dobrej kvalite. Vykonové standardy je vhodné doplnit.

SOS elektrotechnickd v Poprade - Matejovciach ponutka struény popis profilacie 3koly, s
konkretizovanim spoluprace so zamestndvatelmi, zdruzeniami zamestnavatelov, stavovskymi a
profesijnymi organizaciami, avsak v Casti Projekty Skoly by sa o¢akavala ich Specifikacia. Popis aktivit
Skoly je vSeobecne vyjadreny, vhodné by bolo doplnit Specifikaciu zaujmovych Utvarov, sutazi,
projektov, ktoré sa viazu k Studijnému odboru: Programator obrdbacich a zvaracich strojov a
zariadeni.

V bode 3 doplnit/identifikovat kiicové kompetencie Ziakov (pre potreby ciefov vychovy a
vzdeldvania). Profil absolventa (bod 5) vhodne dopifiaji odborné vedomosti a kompetencie, idedlne
by bolo oddelit vieobecné a 3pecifické klucové kompetencie. Analyzovany dokument ponuka
detailne spracované hodnotenie Ziakov (bod 8) s prevahou teoretického vyucovania a praktického
vyucovania, vychovného zamerania, hodnotenie Ziaka vo vSeobecnovzdeldvacich predmetoch,
hodnotenie Ziaka v odbornych predmetoch, pravidla hodnotenia a klasifikacie a hodnotenie Ziakov
so SVVP. Podmienky ukon&ovania $tudia su sucastou SkVP.

Vzdeldvacie ciele uvedené v SkVP st definované na zaklade profilacie $koly, popisanych
aktivit vychadzajucich z potrieb Studentov, pedagdgov i odborného zamerania skoly a su v sulade so
statnym vzdeldvacim programom.

B2 (evalvatorka Mochnacka). Oblast formalneho spracovania Skolskych vzdelavacich programov je
v dobrej kvalite.

Zaver evalvacie

Analyzované $kolské vzdelavacie programy SOS Medzilaborce — Textil a odevnd vyroba, 3178
F vyroba konfekcie a SkVP SOS KeZmarok — Potravinarstvo, 2982 F Potravinarska vyroba obsahuju
C¢asti nad ramec povinnej skladby podla zdkona ¢. 245/2008 o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon)
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov. V oboch evalvovanych SkVP
odporuc¢ame inovovat ¢ast Hodnotenie Ziakov so zameranim na konkrétne postupy, prostriedky a
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formy hodnotenia v jednotlivych predmetoch podla u¢ebného planu a tieZ odporuc¢ame inovovat
¢ast Profil absolventa tak, aby vychadzal zo SVP a zameral sa na zadefinovanie: 1. celkovej
charakteristiky absolventa, 2. klu¢ovych kompetencii (jeho nadobudnutych spdsobilosti,
schopnosti) a 3. odbornych kompetencii (vedomosti, zrucnosti a poZadované osobnostné
predpoklady) na zaklade vlastnej Specifikacie skoly a odboru. U¢ebné osnovy odporiéame inovovat
v zmysle popisu nie len obsahovych, ale aj vykonovych Standardov, ale tieto odporucania
ponechavame na zvazenie samotnych Skol.

Analyzované skolské vzdeldvacie programy Spojenej skoly, Stredna odborna skola technicka,
I.Podjavorinskej, Pre$ov, odbor: Mechatronik, 2679 K Mechanik — Mechatronik a SkVP SOS Stredna
odbornd skola elektrotechnicka, Poprad — Matejovce, odbor: 2426 Programator obrabacich
a zvaracich strojov a zariadeni, Strojarstvo, obsahuju ¢asti nad ramec povinnej skladby podla zakona
¢. 245/2008 o vychove avzdeldvani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
v zneni neskorsich predpisov.

Evalvované $kolské vzdeldvacie programy SS v Pre$ove a SOSe v Poprad — Matejovce predstavuju
velmi dobre spracované dokumenty.

Pre Spojent $kolu, SOS technickt v PreSove, odpori¢am doplnit Udaj v Gvode (dadtum schvalenia
inovovaného SkVP, zaznamy o inovéciach v SkVP). Ocefiujem nad rdmec zapracovanie bodu 3.6
Akény plan prevencie zavislosti patologickych javov spracovany sodvolanim sa na zakladné
dokumenty: Deklaraciu prav dietata, Smernicu ¢. 36/2018 k prevencii a rieSeniu Sikanovania deti a
Ziakov v Skolach a Skolskych zariadeniach, s uvedenim planov prace koordinatorov prevencii
a podporného timu vychadzajic zo spolocenskej potreby ochrany mladeze. Do detailov
uskuto¢nend analyza skutocného stavu, podmienky realizacie vyucby, popisané v bode 6.1 — 6.3.
Doplnit vykonové Standardy pre ucebné osnovy jednotlivych predmetov v bode 11.

Nasledne odporucame riadit sa inovovanym skolskym vzdeldvacim programom.

Pre SOS elektrotechnicki v Poprad — Matejovce odpori¢ame doplnit Gdaj v Uvode (datum
schvélenia inovovaného SkVP, formu $tudia, zaznamy o inovaciach v SkVP). Inovdcia SkVP 2426 K
programator obrabacich a zvdracich strojov azariadeni analyzovaného SkVP prebehla,
predpokladdm, prioritne v spracovani U¢ebnych osnov, comu zodpovedaju detailné charakteristiky
20 ucebnych predmetov (z toho 11 predmetov praktického vyuéovania, odborny vycvik) s rdmcovym
rozpisom uciva a charakteristikou vyucovacieho predmetu - formy, metédy, ciele vyucovacieho
predmetu. Chyba doplnenie vykonového Standardu kjednotlivym obsahovym Standardom
ucebnych osnov. Odporucame ich doplnenie. Pri odbornom vycviku a odbornych predmetoch
vychovno-vzdeldvacieho procesu su uvedené. Odporiéame doplnit charakteristiku Skolského
vzdelavacieho programu v oblasti dudlneho vzdelavania a $pecifika vzdeldvania $tudentov so SVVP.
Ucebné osnovy s rozpracovanymi obsahovymi Standardmi do roc¢nikov podla ucebného planu
Skolského vzdelavacieho programu a u¢ebné plany posudzovaného odboru boli predmetom analyzy
u oboch 3kol.

Evalvované dokumenty splnili ciel inovéacie SkVP uskutonenych vramci prisluinych
projektovych aktivit za sledované obdobie. Odporuéané modifikacie su uvedené vyssie. Evalvaciou
predloZzenych dokumentov bolo overené deklarované splnenie koncepéného zameru projektu v
prislu$nej aktivite a podaktivite, ktoré si uloZili za ciel inovovat neaktualne a hlavne rozsiahle SkVP
zapojenych skoél v zriadovatelskej posobnosti PSK. Projektové aktivity veduce ku skvalitneniu tychto
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zakladnych Skolskych dokumentov predpokladali koordinaciu réznych aktivit, Skoleni, metodicko-
odbornej podpory a vzajomnej spoluprace, ktora priniesla pozadované vysledky. SkVP viak nie je
dokument, ktory by sa nedal upravovat, k jeho inovaciam, korekcidm ci prepracovaniu jednotlivych
sucasti moze Skola pristupit cez dodatky, po dodrZani legislativnych postupov ich schvalovania.

1.3. Zdielané disky projektovych skol

Evalvaciu realizovali a spracovali: Iveta Kovalcikova a ¢lenovia pracovnej skupiny , Inovacie”.

Hlavna aktivita:

Zlepsenie a inovacia stredného odborného skolstva na Uzemi PSK prostrednictvom inovacie
Skolskych vzdelavacich programov, obsahov a metdd vzdelavania, vytvorenie regionalnej platformy
v oblasti politik prepojenej s trhom prace a vzdelavania pedagogickych zamestnancov.

Podaktivita 1.3:

Tvorba, resp. inovacia arealizacia Skolskych vzdelavacich programov a materidlov
zameranych na zvySenie kompetencii potrebnych pre prisposobenie vzdeldvania poziadavkam trhu
prace.

Indikatory plnenia projektovych cielov

1. miera reflektovania $kolskych vzdelavacich programov (SkVP) na potreby trhu prace,

2. Uroven modernizacie a aktualizacie obsahu webovej stranky SOS, miera modernizacie
aktivit SOS na socialnych sietach,

3. zohladnovanie potrieb a zaujmov Ziakov a z toho vyplyvajuca miera ponukane;j
mimoskolskej zaujmovej ¢innosti na Skole pedagdégmi a odbornymi zamestnancami
definovana ako:

A) pocet zaujmovych Utvarov vedenych pedagdgmi,

B) variabilita zaujmovej ¢innosti na skole,

C) pocet zZiakov, ktori navstevuju Utvary zdujmovej ¢innosti a ich priemerna dochadzka do
utvarov zaujmovej Cinnosti,

4. stav odbornych kompetencii, technickych zruénosti a potrieb pedagogickych zamestnancov
v jednotlivych oblastiach.

Vychodiskovy stav

Po ukonceni fazy analyzy projektu a vstupom do fazy implementacie inovacii bola projektova
kanceldria na podnet riaditelov $kol postavena pred otazku ako zabezpedit efektivitu komunikacie
medzi tvorcami inovacii, ¢lenmi lokdlnych platforiem pre SOS a zabezpedit transparentny proces
pripomienkovania vystupov. KedZe v Uvode tejto implementacnej fazy sa Skoly zamerali prioritne
na inovacie SkVP atieto dokumenty boli velmi obsiahle a na ich pripomienkovani pracovalo
vrovnakom case viacero pedagogickych zamestnancov azdstupcov zradov zamestndvatelov
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sucasne, bolo nutné najst riesenie ako vytvorit pre skoly efektivny komunikacny a pracovny priestor.

Vzhladom k moZznostiam $kol a projektovej kancelarie sa ukazalo ako optimalne rieSenie
vytvorit zdielané disky projektovych Skol. Pristup na tieto disky dostali vietci participujuci aktéri
inovaéného procesu. Skoly postupne pridavali na disky vietky dokumenty o aktivitdch projektu.
V tomto zdielanom priestore sa zaroven vykonava pripomienkovanie vytvaranych inovacnych
materidlov, skér ako sa dostani na hodnotenie do lokélnej platformy pre SOS. KedZ%e prvotnou
funkciou diskov bolo zabezpecéenie komunikacie, Struktura diskov bola ponechand na potreby
a uvazenie Skoly.

Analyzovany material

Zdielané disky projektovych skol, analytické spravy: Ing. Litecka, Ing. Polis¢ak, Ing.
Onderkova (Skoly: Kezmarok, PreSov, Medzilaborce). (Pozn. - do evalvacnej spravy boli zahrnuté
analytické spravy tych clenov inovacnej skupiny, ktoré obsahovali kvalitativne posudenie
predmetnych aspektov inovacného procesu, obsahovali konkrétne informacie a na ich zdklade bolo
mozné posudit stav inovacnych procesov v skolach).

Analyticka procedura

Pre potreby uchovavania vystupov projektu boli manazérom monitorovania v spolupraci
s poverenymi pedagogickymi zamestnancami projektovych $kél vytvorené zdielané disky v online
priestore pre kazdu Skolu. Povinnostou Skoly bolo zverejiiovat vystupy projektu — Skolské
vzdeldvacie programy, ucebné zdroje, marketingové aktivity, plany vzdelavacich aktivit a pod. na
zdiefanom disku. Je nutné podotknut, Ze primarnym zdmerom vytvarania zdielanych diskov nebolo
generovat podklady pre evalvaéné aktivity. Ako bolo vyssie uvedené, ich funkcia bola primarne
informativna, zdielané disky vznikli ako odpoved na potrebu ulahcit komunikaciu a zdielanie
materidlov v ramci clenov Lokalnej platformy a pracovnej skupiny pre inovacie odbornych
predmetov a praktického vyu€ovania. Aj napriek tomuto faktu v juni 2022 po dohode s projektovou
kancelariou bol vykonany monitoring informacnej hodnoty zdielanych diskov, s naslednou
kvalitativnou analyzou vybranych dokumentov. Vykonana bola dvojstuprfiovad analyza. V ramci 1.
stupfia analyzy ¢lenovia odbornej skupiny pre vzdeldvanie atvorbu inovécii pre SS na zdklade
preddefinovanej Sablony analyzovali stav na zdielanych diskoch projektovych skél. Kazdy clen
skupiny mal metodikom priradenu jednu Skolu, ktorej zdielany disk monitoroval. Z dovodu
Standardizacie analytickych postupov bola ¢lenmi evalvacnej skupiny vypracovana Sabléna (Priloha
3) a stanovené oblasti fokusu pre analyzu. V rdmci 2. stupiia evalvacie autorka tohto textu (garantka
projektu Iveta Kovalcikovad) pristupila k analyze analytickych sprav expertov z odbornej skupiny
s cieflom generovania zaverov pre jednotlivé oblasti projektovych aktivit. V tejto etape boli
posudzované a analyzované zmapované pozitiva aj nedostatky uvedené v analytickych spravach
¢lenov skupiny ,Inovacie”. Boli stanovené postupy, ako je mozné v dalSich etapach projektu
postupovat tak, aby sa (1) optimalizovala informacnd hodnota diskov, (2) zvysila kvalita
prezentovanych vystupov projektu.

Vysledok evalvacie
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Clenovia skupiny ,,Inovécie” analyzovali vietky dostupné materiély na zdielanych diskoch bez
vymedzenia ¢asovych aspektov, a preto ich zistenia nemusia reflektovat aktualny stav analyzovanej
oblasti. V nasledujucich castiach je uvedené zhrnutie zaznamenanych pozitiv ilimitov
v posudzovanych oblastiach tak, ako ich boli moiné sledovat v materidloch umiestnenych na
projektovych diskoch. Tato Cast evalvaénej procedidry ma len informativny charakter, je nutné
vnimat ju ako komplementarnu voci ostatnym evalvaénym procedidram, koncipovanym za Géelom
cieleného zberu dat pre potreby vyhodnocovania plnenia projektovych cielfov. Prezentovany
material neadresuje konkrétnu Skolu, ma skor generalizujuci charakter.

1. Inovécia skolskych vzdeldvacich programov (SkVP)

Zaznamenané pozitiva: reflektovanie na nové trendy v oblasti odboru a ich zapracovanie do
vzdeldvacieho obsahu predmetov; po konzultaciach so Skolami mozZno registrovat vyrazné zlepsenie
obsahovej aj formalnej stranky SkVP s ohladom na lepsie uplatnenie absolventov na trhu prace a so
zapracovanim sucasnych poznatkov vedy a techniky - dosiahlo sa sprehladnenie najméa v oblasti
uc¢ebnych osnov; jednotlivé aktivity Lokalnej platformy smerujtce k inovécii SkVP ako celok, alebo
¢iastkovo, maju logicki nadvidznost a postupnost; stucastou inovécii SkVP su inovacie profilu
absolventa, ucebného planu, uéebnych osnov vychadzajuc zo vzdeldvacich Standardov odboru
vzdelavania, ako aj kariet kvalifikacii narodnej sustavy kvalifikacii a kariet povolani narodnej sustavy
povolani.

2. Tvorba uéebnych materialov- reflektujica na inovacie SkVP

Zaznamenané pozitiva: koncepény pristup k niektorym témam, t.j. vypracovanie suboru
pomdcok: uéebny text, prezentacia a test, u¢ebné plany reflektuju na zapracované zmeny v SkVP;
ndzorné spracovanie jednotlivych tém s moZznostou ziskania spatnej vazby o vlastnom uceni sa pre
Ziaka aj pre ucitela; inovované vystupy su v sulade s dokumentom projektovej kancelarie ,Kritéria
inovativnosti vystupov” vratane rozsahu, napr. slide, normostrany.
Zaznamenané limity: v niektorych vystupoch je registrovana nizka miera inovativneho a tvorivého
pristupu — pomodcky su vo vacsine iba kombindciou textu a obrazkov; nizka miera konkretizovania
vyssich kognitivnych cielov (napr. absentuju priklady, prepojenie s praxou, problémové ulohy,
interaktivita so Ziakom...); vysoka miera neschvalenych ucebnych planov; chybajica uniformita,
ktora nedokumentuje, Ze ide o vystup prave z tohto projektu.

3. Pokrok v oblasti marketingu Skoly

Zaznamenané pozitiva: objavuju sa interakcie na Facebooku 3kol — ,like”, komentare
a zdielania pri prispevkoch.
Zaznamenané limity: Na Facebooku niektorych skol maju prispevky velmi nizku mieru interakcie
(like a komentare). Pravdepodobne je to spb6sobené tym, Ze prispevkov je vela a maju nizku
vypovednu hodnotu (su mdlo zaujimavé) pre sledovatelov. V prispevkoch chyba vacsia miera
pouzitia emotikonov, oznaceni miest a hashtagov. Prispevky su velmi rozsiahle a pisané formalnym
Stylom, preto neoslovujui mladsich pouZivatelov; mnoZstvo a formdlnost prispevkov na socidlnych
sietach; na Instagrame su prispevky podobného charakteru ako na FB, skor by sa mohla skola
zamerat na kratke ,storky” z jednotlivych akcii (vtipné aj odborné kratke vided, reflektujice pocity
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zainteresovanych, aby z nich iSla ,,von dobra energia“).

4. Intenzita doucovania na Skole

Zaznamenané pozitiva aspektov doucovania: zaznamenany fakt, Ze bolo realizované
doucovanie, dalSie podrobnosti nezaznamenané; ina skola: vystupmi su elektronicky vedené
zaznamy o praci vzaujmovom Uutvare s dochddzkou jednotlivych Ziakov. V oboch zaujmovych
Utvaroch boli preberané velmi zaujimavé témy, ktoré mohli Ziakom pomoéct zlepsit sa v navrhu
a realizacii dosiek ploSnych spojov a nastavovani parametrov zosiliovacov a inych elektronickych
obvodov. Objavili sa zaujimavé témy orientované na praktické vyuZitie teoretickych poznatkov.
Odporucania pre skvalitnenie dalSieho procesu: sledovat kvalitu procesu doucovania, viac
propagovat zaujmové Utvary v nasledujicom skolskom roku, aby bol o nich vaési zaujem zo strany
Ziakov.

5. Vzdelavania pedagogickych zamestnancov na skole - ich prepojenie s inovaciami
SkVP a identifikovanymi potrebami
Zaznamenané pozitiva aspektov vzdeldvania pedagogickych zamestnancov: reflektuju na
vybrané inovacie zapracované v SkVP.
Zaznamenané limity: neformdlne vzdeldvanie by malo byt vo vacsej miere zamerané aj na iné
odbory; aktualizacné vzdelavanie prisposobovat inovacnému procesu, t.j. intervenovat na vzniknuté
problémy, napr. tvorba ucebnych planov, kvalita vzdeldvania.

6. Intenzita spoluprace so zamestnavatel'mi vo vychovno-vzdelavacom procese
Na zdklade dokumentov na disku nebolo moino posudit intenzitu spoluprace so
zamestndavatelmi.

Zaver evalvacie

Stanovené boli odporucania pre dalSie projektové postupy. Disky boli posudzované
v mesiacoch april-m3j 2022. Ako je prezentované v dalSich Castiach evalvacnej spravy - realizacia
projektovych aktivit, postup pri plneni projektovych cielov a stav k septembru 2022 jednoznacne
adresuje a eliminuje na diskoch zaznamenané limity, analyza diskov ma pre potreby evalvacie len
informativny charakter.

2. Evalvacia monitorovacich aktivit projektu
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Evalvaciu realizovala a spracovala: lveta Kovalcikova

Hlavna aktivita:

Zlepsenie a inovacia stredného odborného skolstva na Uzemi PSK prostrednictvom inovacie

Skolskych vzdeldvacich programov, obsahov a metdd vzdeldvania, vytvorenie regionalnej platformy

v oblasti politik prepojenej s trhom prace a vzdeldavania pedagogickych zamestnancov.

Podaktivita 1.3:

Tvorba, resp. inovacia a realizacia Skolskych vzdeldvacich programov a materialov

zameranych na zvysenie kompetencii potrebnych pre prispésobenie vzdeldvania poziadavkam trhu

prace.

V nadvaznosti na podaktivitu 1.3 je v narodnom projekte nastavené sledovanie hlavnych

meratelnych ukazovatelov, ktorych miera naplnenia vypoveda o pokroku v realizacii aktivit

projektu, ateda aj v dosahovani jeho cielov (v prilohe 4 si uvedené sledované meratelné

ukazovatele s mierou ich plnenia k septembru 2022).

Indikatory plnenia projektovych cielov

1.
2.

10.
11.
12.

13.

14.
15.

miera spokojnosti riaditelov skol s aktualnym stavom inovacii v Skole;

miera spokojnosti Ziakov s odbornou pripravou, odbornym vycvikom, odbornostou
vyucovania, materidlno-technickym a priestorovym vybavenim Skoly, u¢ebnymi
materidalmi a implementaciou novych trendov edukacie;

miera pocitovanej kvality vyucovacieho procesu (kurikulum a prostredie) z pohladu
Ziakov, ucitelov, zamestnavatelov;

miera pripravenosti Ziakov pri prijimacich pohovoroch;

miera spokojnosti Ziakov so vztahovou rovinou edukaéného pdsobenia, hodnotenim,
socidlnou klimou Skoly a triedy;

Uroven spokojnosti Ziakov s pripravenostou pre potreby trhu prace v suvislosti s ich
vedomostami, zruénostami a kompetenciami;

miera pripravenosti Ziakov na vykon praxe;

faktory odchodu absolventov do zahranicia;

subjektivne pocitovana uroven odbornych kompetencii absolventa pre 21. storocie z
pohladu Ziakov;

miera subjektivne pocitovanej pripravenosti absolventov pre prax;

miera spokojnosti zamestnavatelov so zruénostami Ziakov;

miera spokojnosti zamestnavatelov s Uroviou pripravenosti absolventov na pracovny
pohovor;

miera spokojnosti zamestndavatelov s Uroviou pripravenosti absolventov na
podnikanie;

miera ucasti zamestnavatelov na maturitnych skuskach;

identifikovanie kategorii zru¢nosti absolventov a ich persondlnych charakteristik, ktoré
povaZzuju zamestnavatelia za kluc¢ové pre jednotlivé Studijné odbory;
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16. miera ochoty zamestnavatelov zuc¢astnovat sa na praktickej vyuke na skolach;
17. uroven odbornych kompetencii, technickych zruénosti a potrieb pedagogickych
zamestnancov v jednotlivych oblastiach.

Analyzovany material

V obdobi oktéber 2020 — jun 2022 sa konali monitorovacie aktivity projektu. VSetky
monitorovacie aktivity boli realizované v spolupraci so skupinou evalvatorov. Evalvatori sa podielali
na definovani cieflov monitoringu, priprave monitorovacich nastrojov a prieskumnych technik.
Definovana bola aj cielova skupina monitoringu, spdsob analyzy i interpretacie dat. Diskutované boli
moznosti vyuZitia dat ziskanych v procese skvalitnenia dalSich projektovych aktivit. Data boli do
analytickej vizualnej podoby spracované manaZérom monitorovania a poverenymi clenmi

projektového timu

Analyticka/é procedura/procedury:
Vo vyssie vymedzenom obdobi boli aplikované nasledujice monitorovacie nastroje:

1. Dotazovacie:
A) dotazniky

e Vstupny dotaznik pre Ziakov

e Vstupny dotaznik pre veducich PZ

e Dotaznik Politika, kultura a prax skoly — pedagogicki zamestnanci

e Dotaznik pre absolventov — ndvrh inovacie

e Spatnovazbovy harok ucastnika sektorovej konferencie — ucastnici

konferencie

B) fokusové rozhovory

- Rozhovory - vzorka zamestnavatelia:

Pozn. Z hladiska plnenia projektovych cielov pokladdme interview za podstatné pre zmapovanie
pozadovanych zrucnosti a schopnosti absolventov skol. Ziskané boli informacie o poziadavkach
zamestndvatelov pre vstupné pracovné pohovory absolventov $kol. ldentifikované boli
moznosti dodatocného vzdelavania pedagogickych zamestnancov u zamestnavatelov.

- Rozhovory — oblast inkluzie — vzorka riaditelia projektovych $kél;

- Rozhovory — oblast inklUzie— vzorka odborni zamestnanci projektovych 3kél;

- Rozhovory — Uvod do sveta prace — vzorka personalisti; (zamestnavatelia zG¢astneni na
predmete Uvod do sveta prace)

- Rozhovory — Uvod do sveta prace — vzorka pedagogicki zamestnanci;

C) Sémanticky diferencial
e Posudzovaci nastroj pre pedagogickych zamestnancov monitorujuci aktualne
vhimanie Skoly;
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e Posudzovaci ndastroj pre Ziakov monitorujuci aktualne vnimanie parcidlnych aspektov
edukacného procesu v skole;
e Posudzovaci nastroj pre ziakov - hodnotenie predmetu Uvod do sveta préce.

D) vseobecny zberny harok pre manazment Skoly — zber vstupnych udajov tykajuci sa ,tvrdych”
numerickych dat relevantnych pre monitorovanie plnenia projektovych cielov; v priebehu
projektu bude harok administrovany 2x — na zaciatku a na konci projektu s cieflom porovnat
zmeny v definovanych kvantitativnych ukazovateloch skoly.

PodrobnejSia charakteristika vybranych monitorovacich technik, pripravenych skupinou
evalvatorov:

1. Dotaznik Politika, kultiira a prax Skoly je ndstrojom na hodnotenie skol, reflektuje na
vzdeldvacie prostredie ana interakciu medzi Ziakom a jeho okolim. Skoldm predkladany
dotaznik bol modifikovanym ndstrojom dotaznika autora Jozefa Lukasa sndzvom
Pripravenost skoly k inkluzivnemu vzdeldvaniu (2012). Prepadja tri vzajomne sa ovplyvriujice
oblasti: kulturu Skoly, politiku Skoly a prax. Dotaznik obsahoval 76 poloziek, kazdu polozku
mohol respondent vyjadrit mieru sdhlasu stvrdenim/vyrokom na trojstupriovej Skale.
Posledné dve polozky boli vyhodnocované pomocou Skaly od 1 do 5, pricom 1 znamenalo
urCite ano a 5 vobec nie. Polozky boli koncipované ako sebareflexivne vyroky. Dotaznik
Politika, kultura a prax bol administrovany online. Bol uréeny k anonymnému vypliovaniu
vSetkymi pedagogickymi zamestnancami Skoly vratane pedagogickych zamestnancov v
elokovanych pracoviskach. Z celkového poctu pedagogickych zamestnancov na Skolach
(221) prieskumu zucastnilo 97,30 % pedagogickych zamestnancov spolu.

2. ,Vseobecny zberny harok” bol nastrojom, prostrednictvom ktorého boli zberané
predovSetkym numerické kvantitativne udaje tykajuce sa poctu Ziakov, pedagogickych
zamestnancov aj inych odbornych zamestnancov na projektovych skolach. Monitorované
boli Udaje tykajuce sa prace inkluzivnych timov, aspekty dalSieho vzdelavania pedagogickych
zamestnancov, mimovyucovacej zaujmovej ¢innosti, podpory nadanych Ziakov aj Ziakov so
Specidlnymi  vzdeldvacimi  potrebami. Polozky zberného harku koreSpondovali
s definovanymi indikatormi kvality plnenia projektovych ciefov. V priebehu rieSenia projektu
bude zberny harok administrovany 2x; poc¢as monitorovacej fazy a pred ukoncenim projektu
so zamerom vyhodnotenia a porovnania kvalitativnych zmien vramci registrovanych
premennych. Zberny harok kompletizovali riaditelia projektovych skol.

3. ,Dotaznik pre absolventov” bol administrovany online, vyplnilo ho 261 absolventov
projektovych skél. Nastroj monitoroval aspekty uplatnenia absolventa na trhu prace po
ukonceni Skoly, absolventom percipované pozitiva a negativa Studia, motivacné suvislosti
vyberu Skoly, materidlne zabezpecenie Skoly, pripravu na vstupné pohovory, navrhy na
skvalitnenie edukacného procesu z uhla pohladu absolventa, ktory je konfrontovany uz
s realnymi potrebami praxe.

4. ,Dotaznik pre Studentov”, rovnako administrovany online, kompletizovalo 352 sucéasnych
Studentov projektovych 3kol. Cielom dotaznika bolo monitorovat Ziakom vnimané suvislosti
kvality odbornej pripravy, vztahovej roviny eduka¢ného pdsobenia, socidlnej klimy skoly
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a triedy, relevantnost ziskavanych poznatkov, naro¢nost studia, tak, ako to pocituju Studenti.
Dotaznik obsahoval Skalované uzavreté polozky, doplneny bol o otvorené polozky
projektivneho charakteru.

5. ,Dotaznik pre uéitelov” bol zamerany na skimanie miery subjektivhe pocitovanej
spokojnosti ucitelov s vlastnym kompetencnym profilom. Cielovou skupinou boli uditelia
odbornych predmetov a majstri odborného vycviku, sumdrne pocet respondentov 144.
Monitorované boli potreby pedagogickych zamestnancov spésobom, aby vysledky dotaznika
boli smerodajné pre zostavovanie obsahu modulov dalSieho vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov v dalsich fazach projektu.

Pozn. Dotazniky boli zostavované tak, aby bol reSpektovany princip trianguldcie dat. Zainteresované
skupiny (ucitelia, absolventi, Studenti) sa vyjadrovali k podobnym aspektom

edukacného procesu. Princip trianguldcie umozni posudit mieru zhody v nazoroch troch cielovych
skupin na pozitiva arezervy vzdeldvania, je mozné posudit rovnaké arozdielne preferencie
respondentov s ciefom hladania konsenzu a moznej konvergencie ku kvalitativnym zmenam.

6. Daldou dotazovacou technikou bol online fokusovy rozhovor so zamestnavatelmi za Géelom
zistenia stavu pripravenosti absolventov $kdl pre potreby trhu prace v ramci projektu
»Zlepsenie stredného odborného skolstva v PSK”. Predmetom analyzy boli online rozhovory
so zamestnavatelmi podla jednotlivych odborov. Spolu boli analyzované zaznamy
zrozhovorov vrozsahu 488 minut. Vsulade s pravidlami kvalitativnej metodoldgie boli
vietky vypovede zaznamenané, s vyuzitim Uplnych prepisov dat. Nasledne boli vytvorené
kategdrie pre jednotlivé otazky, ktoré vSeobecne vystihuju odpovede zamestndvatelov na
jednotlivé otazky. Analyzované aadresované boli suvislosti tykajuce sa pripravenosti
absolventov a detailnejSie Specifikované suvislosti personalistiky. Cielovda skupina
fokusového rozhovoru — zamestndvatelia absolventov - vyrazne prispela do diskurzu
o definovani optimalne dizajnovaného dualneho vzdelavania.

Obsahova analyza dokumentov

Predstavuje metddu, ktora sa vyuziva v pedagogickom vyskume s cielom vyhodnotit ako aj
interpretovat obsahy textu. Je technikou vyskumu, ktorej ciefom je nadobudnut kvantitativny opis
vopred stanoveného textu. Pri obsahovej analyze sme postupovali podla stanovenych kritérii, a to
definovanie oblasti prieskumu, presné zadefinovanie suborov textov, ktoré si predmetom analyzy,
stanovenie jednotky analyzy, stanovenie systému kddov, samotny proces kddovania a dosiahnuté
zistenia, ktoré su zavislé od kddovania. Predmetom analyz boli :

- dokument ,Siet Skél a Skolskych zariadeni, stredisk praktického vyucovania a pracovisk
praktického vyucovania Slovenskej republiky”, ast Statne gymndzid, konzervatéria,
stredné odborné skoly, spojené Skoly, strediska praktického vyuCovania a pracoviska
praktického vyucovania zverejneného na webovom sidle Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu Slovenskej republiky z oktébra 2020 - zistovana bola aktudlna siet
odborov zapojenych skél,

- Skolské vzdelavacie programy odborov,
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- Zoznam materidlovo-technického zabezpecenia odborov,
- Normativ materialno- technického a priestorového zabezpecenia odboru.

Pri analyze dokumentov boli pouZité postupy viacuroviiovych analyz. Identifikované boli oblasti
dalsich nevyhnutnych zmien v obsahovych aformalnych aspektoch odborov na projektovych
Skolach.

Vysledok evalvacie

Vystupom vsetkych procedur boli Statistické spracovanie dat, pouzité boli metddy
deskriptivnej Statistiky, v dalsej faze mozno uvaZovat o metddach aplikacie relaénej Statistiky.
Vzorka respondentov bola tvorena zamernym alebo dostupnym vyberom. Data boli spracované do
podoby analytickych s$tudii, separdtne pre kazdu administrovanu techniku prieskumu a boli
sucastou analytickej spravy projektu. Sprava bola prezentovana aschvédlend regiondlnou
platformou v novembri 2021.

Zaver evalvacie

Je nutné podotknut, Ze spolupraca ¢lenov projektového timu a skupiny evalvatorov je na
vysokej urovni; ocenujeme ich profesionalny a zodpovedny pristup, expertizu v oblasti informacno-
komunikacnych technoldgii, rovnako analytické schopnosti. Vyraznou formou sa podielali na zbere
a vyvhodnocovani dat potrebnych pre definiciu projektovych postupov dalej aplikovanych
v implementacnej faze projektu.

3. Evalvacia marketingovych aktivit projektovych skol

Evalvaciu realizovali a spracovali: Luciana Hoptova a Julia Curillova

Hlavna aktivita

Zlepsenie a inovacia stredného odborného skolstva na Uzemi PSK prostrednictvom inovacie
Skolskych vzdeldvacich programov, obsahov a metdd vzdeldvania, vytvorenie regionalnej platformy
v oblasti politik prepojenej s trhom prace a vzdeldavania pedagogickych zamestnancov.

Podaktivita 1.5
Marketingové aktivity na zvySenie atraktivity odborov Ziadanych trhom prace a zlepsenie
naboru Ziakov pre systém SOS.

Ciastkova aktivita 1.5.1
Organizovanie sektorovych konferencii pre zdielanie novych trendov a nadviazanie
spoluprace SOS, zamestnavatelov a lidrov inovécii v odvetvi.
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Ciastkova aktivita 1.5.2

Podpora zvySovania zaujmu Ziakov zakladnych $kél o odborné vzdelavanie. Cielom Ciastkove;j

aktivity je zvysit zaujem Ziakov zakladnych $kél o odborné vzdelavanie.

Indikatory plnenia projektovych cielov:

W

Uroveri modernizacie a aktualizacie obsahu webovej stranky SOS,

miera modernizacie aktivit SOS na socidlnych sietach,

pocet zorganizovanych sektorovych konferencii SOS,

kumulativny pocet pedagdgov SOS aktivne zucastnenych na sektorovych konferenciach pre
zdielanie novych trendov / celkovy pocet pedagdgov v skole.

Vychodiskovy stav

Odborna skupina pre podporu marketingovych aktivit na zvySenie atraktivnosti odborov

Ziadanych trhom prace definovala vo faze analyzy ako zakladné problémové oblasti skol

nasledujuce:

nie je jasne sformulovana vizia, misia a hodnoty skoly.

absentuje konkrétny marketingovy plan Skoly, planovanie kampani, sledovanie
a monitorovanie dosahovanych marketingovych cielov;

Skoly rovnakého zamerania sa vnimaju ako konkurencia, nezdielaju spolocne svoje poznatky,
postupy. Absencia sektorovych konferencii v danych oblastiach;

nedostatocné zrucnosti pedagogickych zamestnancov v oblasti marketingu;

nizka atraktivita webovych stranok a socialnych sieti, funkéné parametre, vyuZivanie

marketingovych nastrojov.

Na zaklade tychto zisteni ¢lenovia odbornej skupiny zadefinovali oblasti, na ktorych pracovali

spolo¢ne s vytvorenymi marketingovymi mikrotimami, ktoré vznikli v prostredi $kol.

Progres v ¢ase je uvedeny v tabulke 9.

Tabulka 9: Marketingové aktivity projektovych kol

Cinnosti sS SoS Sos sS sS

PreSov Kezmarok Poprad Stara Lubovia | Medzilaborce
Dni %} | %} ™ M
otvorenych
dveri
Naborové %} ] %} ™ %}
aktivity na Z$
Nové logo M januar M februar M august M jun M m3j
Design M november M oktdber M august M september | M december
manual
Redizajn /| M janudr, M marec M september | M december M september
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nova web. | december

stranka

Sektorové M april, jan, ™ april, jun, M april, jun, ™ april, jun, M april, jun,

konferencie | septem., septem., septem., septem., septem.,
oktober oktéber oktober oktéber oktober

Workshopy k | M februdr, M februar, M februar, M februar, M februar,

marketingu november november november november november

Pridavanie %} M %} 4} %}

prispevkov

na web

Pridavanie %} M %} 4} %}

prispevkov

na soc. siete

Vizia/misia/ | M 4| | 4| |

hodnoty

Analyzovany material

Predmetom evalvacéného procesu boli: sektorové konferencie, webové stranky strednych
odbornych $kél, verejné stranky a profily kol na sociadlnej sieti Facebook a Instagram, promo
vided, prehlady marketingovych a ndborovych aktivit strednych odbornych $kol, marketingové
plany strednych odbornych $kol na skolsky rok 2022/2023, spravy o vychovno-vzdelavacej ¢innosti,
jej vysledkoch a podmienkach za skolsky rok 2021/2022.

Analyticka procedura

V priebehu evalvacného procesu boli pouzité metddy: obsahova analyza dokumentov,
analyza webovych stranok strednych odbornych $kél, analyza socidlnych sieti strednych odbornych
skol, pozorovanie.

Vysledky evalvacie

V tejto Casti priebeZznej evalvacnej spravy sme sa v oblasti marketingovych aktivit zamerali
na tri okruhy a to na: sektorové konferencie, webové stranky a socialne siete a naborové aktivity
strednych odbornych $kél.

Sektorové konferencie

Vsulade s aktivitami Narodného projektu ZlepSenie stredného odborného Skolstva
v PreSovskom samospravnom kraji sa ma v priebehu jeho implementacie zorganizovat desat
sektorovych konferencii. Do oktdbra 2022 sa uskutocnilo pat sektorovych konferencii, a to:
27. 4. 2022 - sektorovd konferencia na tému Nové trendy vo zvdrani a spdjani materidlov
v strojdrstve, miesto konania: Kastiel HanusSovce, Hanusovce nad Toplou;
22. 6. 2022 — sektorova konferencia na tému Autondmna technika, presné navddzanie a robotika
v polnohospoddrstve, miesto konania: Slovenské technické muzeum — muzeum Solivar, PreSov-
Solivar;
22. 9. 2022 — sektorova konferencia na tému Sezonnost — lokdlnost — udrZatelnost v gastronomii,
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miesto konania: Nestville Park — Taberna, Hniezdne;

28. 9. 2022 - sektorova konferencia na tému 3D tlac¢, miesto konania: Kongresova sala AquaCity
Poprad, Poprad-Spisska Sobota;

12. 10. 2022 - sektorova konferencia na tému Dudlne vzdeldvanie — fakty a myty, miesto konania:
Krajska galéria, Presov.

Pozitivne mozno hodnotit to, Ze uskutocnené sektorové konferencie priniesli prepojenie
odborného vzdeldvania a trhu prace s moznostou ziskat informacie o novych trendoch v
jednotlivych sektoroch. Tuto skutocnost potvrdili a mimoriadne ocenili aj ich Gcéastnici
prostrednictvom spatno-vazbového harku vytvoreného pre potreby projektu, ktory im bol e-mailom
zaslany po uskutoc¢neni konferencie a nasledne vyhodnoteny.

Sektorové konferencie, ktoré boli v ramci projektu realizované, priblizili rézne témy. Prva
konferencia sa venovala novym trendom v oblasti strojarstva, druhd bola venovand sektoru
polnohospodarstva, tretia gastrondmii, na Stvrtej boli prezentované najmodernejsie 3D tlaciarne,
3D skenery a pristroje na tvarovanie plastov. Ustrednou témou piatej sektorovej konferencie bol
systém dualneho vzdeldvania. Poslednd sektorova konferencia, suéastou ktorej boli prvykrat aj
zastupcovia zakladnych 3kol a kariérneho poradenstva, zaroven potvrdila fakty a vyvratila myty
o tomto systéme.

Vsetky sektorové konferencie boli rozdelené na dve hlavné Casti. V prvej Casti konferencii

vystupili s prispevkami odbornici z vybranych sektorov, podnikatelskych i profesijnych zdruzeni, i
zastupcovia vysokych $kol. Druha €ast konferencii bola venovana panelovym diskusiam. Stcéastou
vsetkych konferencii boli aj ukazky novych technoldgii a trendov v prezentovanom sektore.
Na vsetkych sektorovych konferenciach sa zucastnili nielen ucitelia strednych odbornych $kél
zapojenych do projektu, ale aj ucitelia inych krajskych strednych odbornych $kél. Prispevky na
sektorovych konferenciach, ktoré prepoijili stredné odborné skolstvo a zamestnavatelov, si vypoculi
aj Studenti strednych skél (tabulka ¢. 10).

Tabulka 10: Sektorové konferencie - Prehlad poctu ucastnikov (ucitelov a Studentov) sektorovych konferencii.

Nové trendy | Autonémna technika, | Sezénnost - | 3D tlag, Dualne
vo zvarani | presné navadzanie a | lokalnost - | Poprad- | vzdelavanie
a spdjani robotika udrzatelnost | Spisska - fakty
materialov v polnohospodarstve, | v gastronémii, | Sobota, a myty,
v strojarstve, | Presov-Solivar, Hniezdne, 28. 9. | Presov,
Hanusovce 22. 6. 2022 22.9. 2022 2022 12. 10. 2022
nad Toplou,
27.4.2022

Celkovy 83 153 144 148 110

pocet

Ucastnikov

konferencie

Pocet 10 19 11 7 4

ucitelov
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zapojenych
o na
konferencii
Pocet 12 15 12 35 20
ucitelov

nezapojenych
o na
konferencii

Pocet 16 57 24 80 2
Studentov

Odporucania k organizacii sektorovych konferencii

Priebeh celej oktdbrovej sektorovej konferencie bol streamovany na socialnej sieti Facebook
prostrednictvom verejnej stranky PreSovsky samospravny kraj, kym pri ostatnych sektorovych
konferenciach bola streamovana iba Cast konferencie — panelova diskusia. Vynimku predstavovala
prva sektorovd konferencia v HanuSovciach nad Toplou, z ktorej bol realizovany stream len
z tlaCovej konferencie. V dalSej Casti implementacie projektu by bolo vhodné streamovat cely
priebeh sektorovych konferencii, ¢im by sa s novymi poznatkami zrbéznych sektorov mohla
oboznamit Sirsia odborna verejnost i studenti strednych 3kél, ktori sa nemohli zdcéastnit konferencie
prezencne.

K dalsim odporucaniam, ktoré by sme mohli zaradit vo vztahu k organizovaniu sektorovych
konferencii, je aj nadalej pozyvat zastupcov zakladnych skél na tieto odborné podujatia tak, ako
tomu bolo pri poslednej sektorovej konferencii konanej v oktébri v Presove.

Webové stranky a socidlne siete
Z hladiska webovych stranok a socidlnych sieti je mozné pozitivne ohodnotit modernizaciu

obsahu a dizajnu webovych stranok troch strednych $kél (dalSie dve webové stranky su v procese
tvorby), atraktivnejsi a aktivnejsi pristup $kél na socidlnych sietach Facebook a Instagram,
vytvorenie novych promo videi $kél, ako aj vypracovanie marketingovych planov $kol, ktorymi skoly
doposial nedisponovali. To vSetko vytvara dobry predpoklad k tomu, aby sa Skoly vedeli v
buduicnosti ,predat” na internete (oslovenie vacsieho poctu potenciondlnych zaujemcov o
studium).

Jednym z nedostatkov strednych odbornych $kol zapojenych do projektu v oblasti
marketingu, ktory vyplynul z Analyzy vzdeldvacich potrieb pedagogickych zamestnancov a Ziakov
s cielom identifikovat hlavné oblasti nesuladu medzi ponukanymi skolskymi vzdeldvacimi
programami a poZadovanymi zru¢nostami na trhu prdce, bola nedostatocna atraktivita webovych
stranok a socialnych sieti. Z pohladu sucasnej strednej odbornej Skoly su vSak webové stranky
a socialne siete velmi dolezité, nakolko predstavuju vhodny a efektivny ndstroj na zvysSenie
atraktivity odborného vzdelavania.

Webové stranky strednych odbornych $kél zapojenych do projektu, ich obsah a dizajn, ako
vyplynulo zvysSie uvedenej analyzy, boli vizudlne a Strukturdlne zastaralé. V priebehu
implementacie projektu zainteresované stredné odborné skoly v mestach Kezmarok, Medzilaborce,
Poprad-Matejovce, v Uzkej spolupraci s externym subjektom vytvorili nové webové stranky s
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modernym a responzivnym dizajnom, ktory je zaroven aj vizualne atraktivnejsi. Webové stranky skol
v PreSove a Starej Lubovni sa nachadzaju v procese tvorby.

Na novych webovych strankach strednych odbornych 3kél je mozné rychlo a jednoducho
dohladat réznorodé informacie, ktoré su pravidelne priddvané a aktualizované. Zaujemcovia
o Studium, ako aj ich zakonni zastupcovia, sa z webove] stranky dozvedia napr. informacie o
ponukanych Studijnych a ucebnych odboroch, podmienkach prijatia na Skolu, ¢i o dudlnom
vzdeldvani. Sucastou tychto webovych stranok su aj nové promo videa vyhotovené v rdmci projektu,
na ktorych participovali stredné odborné skoly s externym subjektom.

Nové promo videad, ktoré prezentuju jednotlivé Studijné a ucebné odbory strednych skol, je
mozné, okrem novych webovych stranok, dohladat aj na socialnej sieti Facebook. Na tejto socialnej
sieti maju vSetky stredné odborné skoly zriadenu verejnu stranku (fanpage), ktord mali vytvorenu
eSte pred zaciatkom realizacie projektu. Vynimku predstavovala Skola v Medzilaborciach, ktora
zriadila svoju verejnu stranku aZz v priebehu implementdcie projektu (25. 2. 2021).

Kazda stredna odborna skola ma v sucasnosti v popise svojej aktualizovanej facebookovej stranky
zverejnené zdkladné informacie o strednej skole, vratane odkazu na webovl stranku Skoly
a kontaktny email.

Z hladiska poctu pridavanych prispevkov na Facebooku je potrebné uviest, Ze vsetky
zainteresované Skoly, v porovnani s celym predchadzajucim rokom 2021, mali uz k 31. 8. 2022
priblizne rovnaky pocet prispevkov (vynimka Stard Lubovna), pricom méZeme predpokladat, Ze do
konca kalendarneho roka sa tento pocet este navysi (tabulka ¢. 11).

Tabulka 11: Pocet prispevkov strednych odbornych $kol na socialnej sieti Facebook.
* Stav k 31. 8. 2022.

Rok / SOS Kezmarok Medzilaborce Poprad- Presov Stara
Matejovce Lubovia

2021 11 5 38 108 78

2022* 13 4 37 102 128

Zmenu je mozné pozorovat nielen pri kvantite prispevkov, ale aj pri ich kvalite. Vo vacsej

miere zacali autori facebookovych prispevkov vyuZivat neformalny Styl, emotikony, hashtagy,
facebook pribehy (stories), ¢i prezentaciu aktivit Skoly prostrednictvom videi. K tomuto smerovaniu
prezentdacie $kol na socidlnej sieti Facebook napomohla skolam Marketingovd prirucka (kol. autorov:
M. Fischer, Z. Misc¢ikova, M. Kovac, M. Kudla; 2022), ktord bola vyhotovena v ramci projektu, ako aj
vzdeldvacie aktivity z oblasti marketingu pre pedagogickych zamestnancov. Tato skutoénost sa
odzrkadluje aj vo vyssej interakcii jednotlivych facebookovych prispevkov.
U vSetkych strednych odbornych $kol sa v porovnani s rokom 2021 zvysil aj pocet pdaci sa (like)
a sledovatelov (followerov) verejnej stranky na Facebooku (tabulka ¢. 12), ¢im sa Skola afiou
prezentované vzdelavacie aktivity dostavaju do vacsieho povedomia verejnosti, ateda aj
k zaujemcom o Studium a ich zdkonnym zastupcom.
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Tabulka 12: Pocet paci sa (like) a sledovatelov (followerov) jednotlivych verejnych stranok strednych odbornych $kol
na socialnej sieti Facebook.
* Stav k 28. 9. 2022.

Rok / SOS Kezmarok Medzilaborce Poprad- PreSov Stara
Matejovce Lubovia

2021 352 /372 51/54 1100/ 1108 1249 /1263 678 / 695

(pacisa/

sleduje)

2022+ 511 /565 180 /187 1,1 tisic / 1,3 tisic / 801 /816

(pacisa/ 1,1 tisic** 1,3 tisic**

sleduje)

**Pozn.: Z verejne dostupnych informdcii nie je moZné uviest presny pocet pdaci sa a sledovatelov.

Okrem socialnej siete Facebook vyuZivaju vsetky stredné odborné Skoly aj socidlnu siet
Instagram. Pred zaCiatkom realizacie projektu mali na tejto sociadlnej sieti zriadeny verejny profil
Skoly v Starej Lubovni a PreSove. V priebehu implementacie projektu si verejny profil vytvorili aj
ostatné stredné skoly, teda skoly v Medzilaborciach, KeZzmarku a Poprade-Matejovciach, a zacali ho
vyuzivat (prehlad o pocte prispevkov predstavuje tabulka €. 13). V popise svojich instagramovych
profilov maju stredné odborné skoly zverejnené stru¢né informacie o svojej skole, pricom najviac
informacii je mozné dohladat o strednej spojenej skole v Presove.

Z hladiska obsahu pridavanych prispevkov su na socidlnej sieti Instagram prezentované
u vSetkych skol najma fotografie so stru¢nym a vystiznym popisom, vratane vyuZitia hashtagov a
emotikonov, ktoré sa tykaju vyucby, odbornej praxi a vycviku ¢i neformalneho vzdeldvania. Menej
zastUpené na tejto socidlnej sieti sU videa a instagram pribehy (stories).

Tabulka 13: Pocet prispevkov strednych odbornych skl na socidlnej sieti Instagram.
* Stav k 31. 8. 2022.

Rok / SOS Kezmarok Medzilaborce Poprad- Presov Stara
Matejovce Lubovia

2021 - - - 33 51

2022+ 2 1 1 23 26

Odporucéania vo vztahu k webovym strankam a socidlnym sietam

Ako uZ bolo vyssie uvedené, tri z piatich strednych 3kél (Kezmarok, Medzilaborce, Poprad-
Matejovce) maju novu webovu stranku. Odporucame, aby aj ostatné dve webové stranky strednych
kol (Predov, Stard Luboviia) boli vytvorené tak, aby spifiali moderny a responzivny dizajn,
s jednoduchou a prehladnou navigaciou. Vo vztahu k webovym strankam zaroven skoly vyzyvame,
aby na nich pridavali kvalitny a relevantny obsah.
Vo vztahu k socidlnym sietam, najma sieti Facebook, skoldam radime v dalsSej ¢asti implementacie
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projektu vyuZit moZznost platenej kampane (reklamy), najma v ¢ase podavania prihlasok na stredné
odborné skoly. Vo vacsej miere skolam odporucame tieZ vyuZivat facebook a instagram pribehy
(stories).

Nasim dalsim odporucanim je, aby sa pedagogicki zamestnanci zodpovedni za oblast
marketingu na jednotlivych strednych Skolach aj nadalej zucastnovali vzdelavacich aktivit, na
ktorych sa dozvedia o dalSich marketingovych kanaloch a mozZnostiach ich vyuzitia, najma o Google
marketingu, offline reklame, ¢i socialnych sietach YouTube, Twitter ¢i LinkedIn.

Ndborové aktivity strednych odbornych skél

Jednu z najefektivnejsich ndborovych aktivit predstavuje organizacia Dria otvorenych dveri.

V sledovanom obdobi zorganizovali stredné odborné skoly zapojené do projektu tuto naborovu
aktivitu prezencne alebo online (realizacia sa uskutocnila aj v zavislosti od pandemickej situacie
v danom regidéne). Predmetom Dni otvorenych dveri uréenych pre Ziakov zakladnych $kol aich
zakonnych zastupcov bolo prezentovanie informacii o Studiu, Studijnych a ucebnych odboroch,
dudlnom vzdeldvani, ako aj informéacii o uplatneni sa na trhu prace. Stidium na strednych
odbornych skolach prezentovali pedagogicki zamestnanci Skoly. Zaujemcom o Studium boli tiez
predstavené priestory jednotlivych Skol.
V sulade s aktivitami projektu maju zapojené skoly v priebehu skolského roka realizovat minimalne
3 Dni otvorenych dveri, z toho minimalne jeden vo vikendovom termine. Nutné je uviest, Ze vacsina
skol splnila stanoveny pocet, ako aj termin (pracovny den ¢i vikendovy termin). Nedostatky v tomto
smere vSak badame najma pri skole v Kezmarku (realizoval sa iba jeden Der otvorenych dveri), ktoré
je potrebné v nasledujicom skolskom roku 2022/2023 eliminovat.

Okrem Dna otvorenych dveri zainteresované stredné odborné Skoly vykonavali
v sledovanom obdobi aj dalSie naborové aktivity pre Ziakov zakladnych skél. Ako priklad je mozné
uviest spojenu Skolu v Medzilaborciach, ktord v aprili 2022 zrealizovala aktivity zamerané na
vzdeldvanie vyucovacich predmetov matematiky i slovenského jazyka a literatlry a o mesiac neskor
zorganizovala dve exkurzie do firiem.

Dal$ou naborovou aktivitou, ktora bola v ramci projektu realizovana, bol Letny tdbor Gaming
smart camp. Tuto aktivitu uskutocnila spojena skola v PreSove. Tdbor (12. - 16. jula 2022) bol uréeny
pre Ziakov 7. — 8. rocnika zakladnych $kél, pocas ktorého sa zucastneni Ziaci pod pedagogickym
dozorom udili napr. programovat, zapajat elektrické modely, vytvarat 3D modely, a pod. Tabora sa
zUcastnilo 19 Ziakov a ZiaCok. Velmi pozitivne hodnotime samotnu naborovu aktivitu strednej
odbornej skoly v Presove. Cielom tejto aktivity bolo prostrednictvom zaujmovych ¢innosti oslovit
potenciondlnych zaujemcov o Studium uz v nizSich ro¢nikoch druhého stupna zakladnych 3skol.

Odporucania k naborovym aktivitam strednych skol

Vo vztahu korganizacii Dria otvorenych dveri odporucame, aby skoly pokracovali
v nastolenom trende arealizovali tuto aktivitu v pracovnom ivikendovom termine, prezencnou
a online formou. Zaroven im radime, aby do realizacie Dni otvorenych dveri vo vaésej miere zapajali
svojich Studentov a propagovali toto podujatie prostrednictvom svojich webovych stranok
a socialnych sieti.

Z hladiska dalSich naborovych aktivit odporuc¢ame, aby stredné odborné skoly aj nadalej
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realizovali pre Ziakov zakladnych $kol exkurzie do firiem a vzdeldvania réznych vyucovacich
predmetov. Skoly by nemali tie? opomenut organizaciu rdznych sutaZi uréenych pre Ziakov
zdkladnych skol, prezentaciu aktivit svojich Studentov pre Siroku verejnost, ndborové stretnutia na
zakladnych skolach, pripravu prezentacnych materidlov (letdky, videa, plagaty, bannery), i
propagaciu dualneho vzdelavania.

Ak to podmienky umoznia, odporuc¢ame tiez, aby sa aj na inych strednych skolach v skolskom
roku 2022/2023 realizovali letné tdbory, ako tomu bolo na strednej odbornej Skole v Presove
v Skolskom roku 2021/2022.

Zaver evalvacie

V oblasti marketingovych aktivit zameranych na zvysenie atraktivity odborov Ziadanych
trhom prace ana zlepSenie naboru Ziakov bolo v analyzovanom obdobi realizovanych viacero
réznorodych aktivit. V prvom rade je potrebné vyzdvihnat organizaciu piatich sektorovych
konferencii, ktoré priniesli prepojenie odborného vzdelavania strhom prace. Modernizacia
a aktualizacia obsahu i dizajnu webovych stranok, ako aj socialnych sieti, predstavuje dalsi velmi
podstatny a u niektorych zainteresovanych $kol uz aj redlne viditelny vysledok projektu. K dalsim
vysledkom, ktoré mozeme uviest uZ vtejto etape implementacie projektu, patri vypracovanie
marketingovych pldnov strednych odbornych 3$kol na Skolsky rok 2022/2023, ako aj
vyhotovenie novych promo videi zainteresovanych $kol. Vyzdvihnut je potrebné tiez agilny pristup
strednych odbornych skél k naborovym aktivitam uréenych pre Ziakov zakladnych skol.

4. Evalvacia predmetu Uvod do sveta prace
Evalvaciu realizovala a spracovala: Gabriela Mikulaskova, Jana Burgerova, lveta Kovaléikova

Hlavna aktivita

Zlepsenie a inovacia stredného odborného skolstva na Uzemi PSK prostrednictvom inovacie
Skolskych vzdelavacich programov, obsahov a metdd vzdelavania, vytvorenie regionalnej platformy
v oblasti politik prepojenej s trhom prace a vzdeldavania pedagogickych zamestnancov.

Podaktivita 1.3
Inovdacia a realizacia Skolskych vzdelavacich programov a materialov

Indikatory plnenia projektovych cielov
1. miera spokojnosti zamestnavatelov s obsahom predmetu Uvod do sveta prace na
jednotlivych skolach,
2. miera kvality Zivotopisu a motivacného listu Ziakov,
3. miera spokojnosti Ziakov s odbornou a adresnou podporou vzdeldvania a rozvijania
zaujmov a potrieb,
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4. uaroven spokojnosti Ziakov s pripravenostou pre potreby trhu prace v suvislosti s ich
vedomostami, zru¢nostami a kompetenciami,

5. miera pripravenosti Ziakov na vykon praxe,

6. miera spokojnosti zamestnavatelov s Uroviou pripravenosti absolventov na pracovny
pohovor,

7. miera spokojnosti zamestnavatelov s Uroviou pripravenosti absolventov na podnikanie.

Vychodiskovy stav

Odborna skupina pre vzdeldvanie a tvorbu inovécii v SS uZ v prvej faze projektu na principe
triangulacie podrobne zanalyzovala pripravu Ziakov na prechod zo SOS na trh prace. Vysledkom
analyz boli zistenia, Ze absolventom chybaju kompetencie v oblasti soft skills a témy, ktoré Ziakov
pripravuju na prechod do pracovného Zivota sU v osnovach odbornych predmetov rozvrhnuté
neefektivne. Vo faze implementacie inovacii bol preto zostaveny expertny pracovny tim, ktory
pracoval na inovacii uéebnych osnov a u¢ebnych textov k predmetu ,,Uvod do sveta prace”. Zaroven
bol na projektovych Skolach zavedeny novy systém vyucby tohto predmetu, ato so zapojenim
zamestnavatela, kde na kazdej vyucovacej hodine participoval personalista, zamestnanec uradu
prace, socidlnych veci a rodiny alebo technik bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci , podla
preberanej témy.

Tato komplexnd inovécia bola pilotovana na projektovych skolach v ¢asovom horizonte
09/2021-05/2022. Nasledne bola zistovana spatnd vazba efektivnosti tejto inovacie vo forme
realizovanych online rozhovorov s personalistami, vyu€ujicimi predmetu ,,Uvod do sveta prace”
a sémantickym diferencidlom pre zistovanie spatnej vazby od absolventov predmetu. Celkovu
evalvdciu uvadzame nizsie.

Analyzovany material 1

Predmetom evalvacného procesu bol online zdznam z fokusovej skupiny, pocéas ktorej bola
hodnotena ¢asova dotacia predmetu, tém, spoluprace s personalistami a hodnotenie spokojnosti
Yiakov s predmetom Uvod do sveta prace (z pohladu utitelov).

Analyticka procedura 1

Evalvacia predmetu Uvod do sveta prace bola realizovand pomocou kvalitativnej analyzy,
konkrétne pomocou metddy otvoreného kdédovania (Strauss, Corbin, 1999) s vymedzenim a
identifikaciou jadrovych tém a nasledne s vytvorenim kategorizacnej schémy. Vysledna tabulka
zahfna identifikované témy rozhovoru: hodnotenie casovej dotacie predmetu, hodnotenie tém
Sveta prace, hodnotenie spoluprace s personalistami a hodnotenie spokojnosti Ziakov s predmetom
Uvod do sveta prace (z pohladu ugitelov).

Vysledky evalvacie

Kvalitativna analyza sa dalej zameriavala na tieto oblasti: (A) argumenty, pre¢o ma byt
predmet Uvod do sveta prace nadalej zaradeny vo vyuke, (B) ndvrhy zmien v predmete a (C) navrhy
na zvysenie atraktivity predmetu. V texte dalej budu predstavené argumenty vyucujucich podfa
jednotlivych oblasti:
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(A) argumenty, pre¢o ma byt predmet Uvod do sveta prace nadalej zaradeny vo vyuke na SOS - bez
znalosti zakonov sa ,,nedd pohnut” - oboznamenie sa s modelovymi situaciami na trhu prace z
praktického hladiska - Ziaci lepSie prijimaju informacie, ak si podané vtomto predmete - zvySovanie
gramotnosti Ziakov (vediet, ako reagovat, ako sa vyjadrovat) - Ziaci dostanu predstavu o
moznostiach (napr. zaloZit si Zivnost) - predstava o pravach a povinnostiach zamestnanca a
zamestnavatela - priprava na vstup do redlneho Zivota — predstava, ¢o je min. mzda, ¢o je skuSobna
doba, ako sa pripravit na pohovor - doleZité je realne vidiet modelové situacie - ucenie sa na
skdsenostiach inych - kontakt s ludmi z vonku — autentickost, vdaka ktorej tomu Ziaci ,,veria“.

(B) Navrhované zmeny v ramci predmetu Uvod do sveta prace - podat Ziakom vo forme workshopu,
nie vyucovacej hodiny - nevyucovat v piatok (posledné hodiny) - zaradit predmet do vsetkych
kondiacich tried - zmena vybranych tém (menej kapitol) - prepracovat pracovné listy a doplnit nové
- zladenie s ostatnymi predmetmi, aby sa témy neopakovali - premysliet priestor na vyucovanie a
pomodcky (interaktivna tabula) - premysliet radenie predmetov v tematickom plane (déraz na
nadvaznost).

(C) Navrhované zmeny s cielom zvysit atraktivitu predmetu pre Ziakov - predmet Uvod do sveta
prace by mohol koncit konkrétnym vystupom, uvedeny bol priklad modelovej situdcie: Student
prejde modelovo celym procesom: ndjde si ponuku, spracuje sa priprava na pohovor, napise si
Ziadost — komplexne uchopit kompetencie, zruénosti a vedomosti Studenta pri uchadzani sa o
pracovné miesto - zaradenie ucitelov s ekonomickym vzdelanim.

Analyzovany material 2

Predmetom evalvacného procesu boli vysledky dotazovacej techniky ,sémanticky
diferencidl”: Administrovany bol Ziakom na vsetkych projektovych skolach, ktori absolvovali
inovovany predmet Uvod do sveta prace. Prieskumu sa zG¢astnili 185 respondentov (24 — Stara
Lubovna; 70 — PreSov; 13 — Medzilaborce; 34 — Poprad; 43 — Kezmarok).

Analyticka procedura 2

Sémanticky diferencidl vytvoreny pre potreby evalvacie predmetu Uvod do sveta préce
obsahoval 16 bipolarnych patstupriovych skl na postudenie predmetu Ziakmi. Bipolarne adjektiva
boli konstruované tak, aby umoznili monitorovat nazory Ziakov na absolvovany predmet.

Vysledky evalvacie
Vysledky su prezentované v nizSie uvedenych grafoch (spracovanie grafov: Barbara
Baloghova).

Spojena skola, Stara Lubovia
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Dotazovani Ziaci hodnotia predmet ako kvalitny, zabavny, zaujimavy, uZitocny, tvorivy,
dolezity, podnetny, podstatny, aktivny, systematicky, motivujlci, Ziaduci pre profesiu, moderny,
zrozumitelny a originalny.

Spojena skola, Presov
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Dotazovani Ziaci projektovych $kél hodnotia predmet ako kvalitny, zdbavny zaujimavy,
uzitocny, tvorivy, délezity, podnetny, podstatny, aktivny, systematicky, motivujuci, Ziaduci pre
profesiu, moderny, zrozumitelny a origindlny. Registrovany bol podobny profil odpovedi na
jednotlivych 3$kolach, mozno v3ak upozornit na isté rozdiely. NajpozitivnejSie bol predmet
hodnoteny v Starej Lubovni, stredové hodnoty, ktoré odkazuju na priemerné hodnotenie predmetu
na bipolarnych skalach boli zaznamenané v KeZmarku.

Zaver evalvacie

Zhrnutie kvalitativnej analyzy online rozhovorov — predmet Uvod do sveta préce - online
rozhovory s odbornymi zamestnancami potvrdzuju vyznam a doleZitost predmetu Svet prace.
DetailnejSia analyza poukazala na to, Ze odborni zamestnanci pozitivhe hodnotia jednak obsah
predmetu (zvolené témy a spajanie tém do celkov), zaroven pozitivhe hodnotia casovu dotaciu pre
dany predmet. Efektivita zavedeného predmetu je dalej potvrdend ocefiovanou spoluprdacou so
zamestnavatelmi. Na zdaklade fokusovych rozhovorov moino zhrnut nasledujice odporicéanie
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tykajuce sa obsahu predmetu a tykajuce sa zavedenia predmetu v rdmci rozvrhu. V oblasti obsahu
predmetu bolo odporucané zvazit hodinovld dotéciu na tému mzdy a pracovné pravo a zaroven
rozsirit dotdciu na tému bezpecnost, ktord vnimaju vyucujuci ako mimoriadne zdvainu tému. Z
hladiska vyuZitia u¢ebnych zdrojov bolo opakovane odporucané vyuzitie video zaznamov pri vyuke,
ktoré umoznuje prakticki aplikaciu daného predmetu. Pri odporucaniach sa opakovane
zdoraznovala téma bezpecnosti pri préci, Uvaha o potrebnosti pracovného préava (prilis vzdialené
skusenosti Ziakov) a ekonomickych tém (prekryv s ekonomikou). Daldie odporGéania su na
vhodnejsie stanovenie predmetu v rozvrhu a podporu prepracovanejsich materidlov zo strany
zamestndvatelov. Spolupraca so zamestnavate/mi bola vSeobecne mimoriadne oceriovana. Na
zaklade analyzovanych rozhovorov pozitivne hodnotime nielen spatnu vazbu zo strany vyucujucich,
ktora umoznuje navrh realizacie zmien v danom predmete, ale predovsetkym vnimany benefit pre
samotnych Ziakov. Aj napriek tomu, Ze Studenti odliSne vnimaju tento predmet podla toho, ¢i maju
zaujem o VS alebo nie, v rozhovoroch zaznieva pozitivna spitna vizba predovietkym zo strany
Yiakov. Predmet Uvod do sveta prace je vnimany ako u¢itelmi tak Ziakmi ako nesmierne prinosny,
prave moznostou ziskat nahlad do pracovného Zivota a efektivne sa nan pripravit.

Spolupridca so zamestnavatelmi bola vSeobecne mimoriadne ocenovana. Na zaklade
analyzovanych rozhovorov pozitivnhe hodnotime nielen spatnu vazbu zo strany vyucujucich, ktord
umoziuje navrh realizujuci zmien v danom predmete, ale predovsetkym vnimany benefit pre
samotnych Ziakov. Aj napriek tomu, Ze Studenti odliSne vnimaju tento predmet podla toho, ¢i maju
zaujem o Studium na vysokej Skole alebo nie, v rozhovoroch zaznieva pozitivna spatna vazba
predovietkym zo strany Ziakov. Predmet Uvod do sveta prace je vnimany ako ucitelmi tak Ziakmi
ako nesmierne prinosny prave moznostou ziskat nahlad do pracovného Zivota a efektivne sa nan
pripravit.

5. Evalvacia v oblasti inklUzie a podpory individualnych edukacnych potrieb
ziakov

Evalvaciu realizovali a spracovali: Alica Petrasova (autorka dotaznika) a Gabriela Mikuldskova
(autor analyzy)

Hlavna aktivita

ZlepSenie a inovacia stredného odborného Skolstva na uzemi PSK prostrednictvom inovacie
Skolskych vzdeldvacich programov, obsahov a metdd vzdeldvania, vytvorenie regionalnej platformy
v oblasti politik prepojenej s trhom prace a vzdeldavania pedagogickych zamestnancov.

Podaktivita 1.3
Tvorba, resp. inovacia a realizacia Skolskych vzdelavacich programov a materialov
zameranych na zvySenie kompetencii potrebnych pre prispésobenie vzdelavania poziadavkam trhu
prace.
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Ciastkova aktivita 1.3.2
Podpora inkluzivneho vzdeldvania v prostredi SOS

Indikatory plnenia projektovych cielov

Miera vclenenia prvkov inkluzie pre ucebné osnovy odbornych predmetov na jednotlivych
Skolach. Miera aktualizacie tematickych celkov podla potrieb zamestnavatelov (v spolupraci s
inkluzivnym timom na Skole.
Miera vykonavania podpornej ¢innosti inkluzivneho timu v spominanej oblasti.

Vychodiskovy stav:

Odborna skupina pre inkluziu a podporu odborného vzdeldavania Ziakov zo socidlne

znevyhodneného prostredia v zaverecnej sprave analyzy vzdeldvacich potrieb konstatovala, Ze pre
adresné nastavenie nastrojov na implementdciu vtejto oblasti je potrebné podrobnejsie
zanalyzovat redlne potreby pedagdgov v oblasti inkluzivneho vzdeldvania, tak aby bola funkéne
nastavena spolupraca pedagogickych zamestnancov, odbornych zamestnancov, inkluzivneho timu
a ostatnych aktérov vzdeldvania. Clenovia skupiny viedli aanalyzovali rozhovory s riaditelmi
a odbornymi zamestnancami projektovych 3Skol.
Na zaklade zaverov z tychto rozhovorov a odporucani z prvej fazy projektu, experti odbornej skupiny
pre inklUziu a podporu odborného vzdeldvania Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia
zostavili viacmodulovy tréningovy program pre oblast mentoringu a tdtoringu a vyuZivanie jeho
metdd v praxi azaroven zostavili viacstupnovy program podpory spoluprace pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov vo forme workshopov a koordinaénych Cinnosti rézneho
zamerania podla individualnych potrieb Skoly a Ziakov.

Analyzovany material

Evalvacia v oblasti inkluzie a podpory individudlnych edukacnych potrieb Ziakov prebehla na
vzdeldvacom module: Tutoring-mentoring v Bardejove dfia 30.10. 2022. Zamestnancom SOS bol
administrovany dotaznik s nazvom: Analyza vzdeldvacich potrieb pedagogickych a odbornych
zamestnancov strednych odbornych skél - pred absolvovanim vzdeldavacieho programu.

Analyticka procedura

Data ziskané administraciou dotaznika Analyza vzdeldvacich potrieb pedagogickych a
odbornych zamestnancov strednych odbornych skél - pred absolvovanim vzdelavacieho programu
boli analyzované kvalitativnou metddou otvoreného kédovania. Cielom otvoreného kddovania bolo
zmapovat zoznam relevantnych tém, ktoré respondenti uviedli. Témy boli nasledne analyzované s
cielom identifikovat hlavné kategdrie a podkategdrie, aby bolo mozné uchopit subjektivny vyznam
jednotlivych tém.

Vysledok evalvacie
Zhrnutie kvalitativnej analyzy vypovedi v dotazniku Analyza vzdelavacich potrieb
pedagogickych a odbornych zamestnancov strednych odbornych $kol - pred absolvovanim
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vzdeldvacieho programu.

Kvalitativna analyza vypovedi v dotazniku poukazuje na to, Ze pedagogicki a odborni zamestnanci
vnimaju po prvotnom module Ulohu mentora/tutora ako cinnost, ktoru niektori uz realne
vykonavaju. Casto sa objavuje vypoved, ktord poukazuje na to, ze dal3iu profesiu pedagogicki a
odborni zamestnanci uz nemajui kapacitu vykondavat. Vypovede mozino rozdelit do dvoch
vyznamnych skupin. V prvej skupine respondentov sa nachadzaju odpovede poukazujice na to, Ze
pedagogicki a odborni zamestnanci nepotrebuju Ziadnu podporu ani v tvorbe mentoringu, ani pri
praci s motivaciou zmeny u Studentov, ani pri tvorbe portfdlia, ani pracu s bariérami
mentoringového vztahu. Tieto vypovede interpretujeme v sulade s tym, Ze dotazniky boli
administrované v pociatoénych fazach vzdelavania, kde je nevyhnutné vysvetlit a objasnit kontext
projektovej cinnosti a projektovych ciefov. Druhd skupina respondentov vsak potvrdila, Ze
pedagogicki a odborni zamestnanci subjektivne potrebuju podporu v oblasti mentoringu a
tutoringu, Specificky v oblasti vedenia kazuistiky portfélia Studenta a prace s motivaciou Studenta
(jeho motivaciou pre zmenu v Skolskom prostredi), ¢o vnimame ako priestor pre dalsi rozvoj ich
zrucnosti. V dotazniku su uvedené nasledujuce silné stranky ucitela pre vykonavanie mentoringu:
trpezlivost, empatia, potreba riesit problémy, motivacia, priatelskost, zodpovednost, odbornost,
komunikacné schopnosti, schopnost pomahat Ziakom. V mnohych dotaznikoch sa objavuje reflexia,
Ze mentoring sa vykonava de facto kontinualne v beznom vyuCovacom procese a je to aspekt
vedenia vychovno-vzdeldvacieho procesu. Pri opise dévodov/vlastnej motivacie, pre¢o samotni
pedagogickych a odbornych zamestnancov potrebuju byt dobrym mentormi, je mozno identifikovat
1.) osobnu motivaciu pedagogickych a odbornych zamestnancov - osobny pocit, pre zvySovanie
autority ucitela, pre spolocenské uznanie, kariérny posun, 2.) motivaciu pomoct skolskej klime, 3.)
motivaciu pomdct Ziakovi - zmenit a nasmerovat Ziaka, pomoc Ziakom vSeobecne, pomoc Ziakom,
ktori to Specidlne potrebuju, podpora Ziakov v ndjdeni si svojho miesta v prdci a v Zivote, pomoc
Ziakom pri zvladani narocnych Zivotnych situdcii, pomoc Ziakom so Specidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami. Odpoved na otdzku ako sa stali Ucastnikmi daného vzdelavania bola
takmer vyhradne: na odporucanie riaditela. Uviedlo to 17 z 18 respondentov, len 1 respondent
uviedol vlastnu iniciativu.

Zaver evalvacie

Evalvaény proces potvrdil nutnost identifikovat potreby konkrétnych pozicii pedagogickych
a odbornych zamestnancov v oblasti mentoring a tutoring a podporit komunikaciu riaditelov/liek
so zamestnancami kol tak, aby bol dostato¢ne zrejmy zmysel a ciel NP. Dalej povaZujeme za
podstatné ozrejmit doleZitost a prospesnost zvySovania osobného rozvoja a profesionality
zamestnancov prostrednictvom kontinualneho vzdelavania v oblasti mentoringu a tutoringu.
Evalvacia v danej oblasti poukazala na relevantnost identifikacie vhodnych ucastnikov vzdeldvania,
ktori budd vnutorne motivovani zvysovat svoje kompetencie v oblasti mentoring a tUtoring a
potrebu vytvarania takych modulov vzdeldvania, ktoré smeruju k rozvoju uz vykonavanych cinnosti
- vykondvanej profesie. Za prinosné povazujeme podporu komunikdciu riaditelov/liek $kol so
zamestnancami tak, aby bol dostato¢ne vysvetleny zmysel a ciel projektu jednak na vSeobecnej
drovni a jednak objasnit vyznam vzdeldvania zamestnancov.
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Zaver

V obdobi marec 2021 — oktdber 2022 boli realizované evalvacné a monitorovacie aktivity,
ktoré boli zamerané na posudenie plnenia projektovych cielov v oblastiach naznacenych v tabulke
nizsSie: Inovacie (edukacného procesu), Inklluzia; Spoluprdca so zamestndvatelmi; Marketing.
Evalvované boli dopady projektovych aktivit na cielové skupiny subjektov: skola, ucitel, Ziak, rodic,
externé prostredie. V tabulke je mozné identifikovat, Ze v tejto etape bola menej monitorovana
percepcia zmeny u cielovej skupiny rodi¢ov, resp. evalvacné aktivity nezbierali Udaje v tejto skupine
(rodicia boli pritomni na Diioch otvorenych dveri, nebol realizovany monitoring postojov, nazorov
rodicov); potrebné je vbuducnosti evalvovat a posudit vnimanie zmeny aj uzamestnavatelov

zapojenych do dualneho vzdeldvania.
Oblasti posudzovania vs. subjekty vplyvu:

Skola Ucitel Ziak Rodi¢ Externé
prostredi
e
Inovacie X X X X
Inkluzia X X X
Spolupraca so zamestnavatel'mi X X X X
Marketing X X X X X
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Zoznam priloh

Priloha 1: Indikatory plnenia projektovych cielov

Priloha 2: Harmonogram inovécii SkVP

Priloha 3: Obsahova analyza dokumentov na zdielanom disku Skoly — analyticky harok
Priloha 4: Sledované meratelné ukazovatele

Priloha 5: Prehlad Dni otvorenych dveri
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Priloha 1

Indikatory - analyza

Inovacie
(SVP, obsah, metédy, formy
edukacie)

Spolupraca so
zamestnavatel'mi

Marketing

Inklazia

Skola

Nazov indikatora :

miera spokojnosti riaditelov $kol

s aktudlnym stavom inovdcii v Skole
Zdroj dat: online dotaznik

Sposob monitoringu:

autorsky, pre projekt zostaveny,
monitorovaci nastroj v online
podobe vyplfiali riaditelia vetkych
projektovych skol

Monitoring vykonal:

Pracovna skupina ,Inovéacie”
Monitoring vyhodnotil:
Statistické oddelenie projektu a
Pracovna skupina ,,Inovacie”

Nazov indikatorov :

-miera reflektovania Skolskych
vzdelavacich programov (SkVP)
na potreby trhu prace,

-miera reflektovania
materialno-technického
zabezpecenia (MTZ) odborov
na potreby trhu prace

-miera suladu stavu
materialno-technického
zabezpecenia odboru s
normativom odboru
zverejnenym na stranke
Statneho institdtu odborného
vzdelavania (SI0V)

Zdroj dat:

skolské vzdelavacie programy
odborov, zoznam materialno-
technického zabezpecenia
odborov, normativ odboru;
Sposob monitoringu:
tabulkovy prehlad vypliiali
riaditelia $kol a dalsie nimi
poverené osoby

Monitoring vykonal:
pracovna skupina ,,Spoluprdca
so zamestnavatelmi”,
zamestnavatelia

Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina , Spolupraca
so zamestnavatelmi”,
zamestnavatelia

Nazov indikatora :

Uroven modernizacie a
aktualizacie obsahu webovej
stranky SOS

Zdroj dat:

Webové stranka SOS

Sposob monitoringu:

Analyza web. stranky SOS
Monitoring vykonal:

Pracovna skupina ,,Marketing“
Monitoring vyhodnotil:
Pracovna skupina ,,Marketing“

Nazov indikatora :

miera modernizécia aktivit SOS
na socialnych sietach

Zdroj dat:

Socialne siete (Facebook,
Instagram, LinkedIn)

Sposob monitoringu:

Analyza socialnych sieti
Monitoring vykonal:

Pracovna skupina ,,Marketing“
Monitoring vyhodnotil:
Pracovna skupina ,,Marketing“

Nazov indikatora :

Pocet zorganizovanych
sektorovych konferencii SOS
Zdroj dat:

Zberny harok, marketingovy
plan SOS

Nazov indikatora:
Zohladniovanie potrieb a zdujmov Ziakov
a z toho vyplyvajluca miera ponukanej
mimoskolskej zdujmovej ¢innosti na
Skole pedagdgmi a odbornymi
zamestnancami definovand ako:
1. pocet zaujmovych utvarov
vedenych pedagdgmi,
2. variabilita zaujmovej ¢innosti na
skole),
3. podporné ¢innosti pre
vzdeldvanie Ziakov zo SZP, so
Svvp
Zdroj dat:
SkVP, Dotaznik ,Politika, kulttra a prax
Skoly (Prilohy 13 — 17), zberny harok
(Tab. 29, 30), Prilohy 19 - 23)
Sposob monitoringu:
Obsahova analyza dokumentov
Dotazovacie techniky administrované
online
Monitoring vykonal:
Odborna skupina , Inkldzia”
Monitoring vyhodnotil:
Odborna skupina , InklGzia”
a Statistické oddelenie pre projekt

Nazov indikatora:

pocet Ziakov, ktori navstevuju Utvary
zaujmovej ¢innosti a ich priemerna
dochddzka do utvarov zdujmovej
¢innosti




Nazov indikatora :

rozsah siete odborov
zapojenych skol

Zdroj dat:

tabulkové prehlady,

Udaje zo skol boli verifikované s
udajmi Centra vedecko-
technickych informacii SR
Sposob monitoringu:
Ziskavanie dat z databaz CVTI
Monitoring vykonal:
pracovna skupina ,,Spolupraca
so zamestnavatelmi”,
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina ,,Spolupraca
so zamestnavatelmi”,

Nazov indikatora :

pocet Ziakov v aktivnych
odboroch podla ro¢nikov
Zdroj dat:

skolské vzdelavacie programy
odborov,

prehlady skol

tabulkovy prehlad vypliiali
Skoly

Sposob monitoringu:
tabulkovy prehlad vypifiali
Skoly

Monitoring vykonal:
pracovna skupina , Spolupraca
so zamestnavatelmi“
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina ,,Spoluprdca
so zamestndavatelmi“

Sposob monitoringu:
Obsahova analyza dokumentov
Monitoring vykonal:

Pracovna skupina ,,Marketing”
Monitoring vyhodnotil:
Pracovna skupina ,,Marketing“

Zdroj dat:

SkVP, Dotaznik ,Politika, kulttra a prax
Skoly (Prilohy 13 — 17), zberny harok
(Tab. 29, 30), Prilohy 19 - 23)

Sposob monitoringu:

Obsahova analyza dokumentov
Dotazovacie techniky administrované
online

Monitoring vykonal:

Odborna skupina , Inkldzia”
Monitoring vyhodnotil:

Odborna skupina , Inkldzia”

a Statistické oddelenie pre projekt

Nazov indikatora:

miera rozvoja profesijnych kompetencii
(podpora profesijného rastu,
zabezpecenie Specializovanych ¢innosti)
pedagogickych zamestnancov vo vztahu
k inkluzivnemu vzdeldvaniu: 1. realizacia
Skoleni, kurzov a ich absolvovanie)

2. podpora spoluprace medzi
pedagogickymi a odbornymi
zamestnancami Skoly

Zdroj dat:

SkVP, Dotaznik ,Politika, kulttra a prax
Skoly (Prilohy 13 — 17), zberny harok
(Tab. 29, 30), Prilohy 19 - 23)

Sposob monitoringu:

Obsahova analyza dokumentov
Dotazovacie techniky administrované
online

Monitoring vykonal:

Odborna skupina , Inkldzia”

Monitoring vyhodnotil:

Odborna skupina , Inkldzia”

a Statistické oddelenie pre projekt
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Nazov indikatora :

pocet zmlav o dudlnom
vzdeldvani a pocet zmlav o
spoluprdaci pri zabezpeceni
praktického vyucovania

Zdroj dat:

prehlady $kol

Sposob monitoringu:
tabulkovy prehlad vypliiali
Skoly

Monitoring vykonal:
pracovna skupina ,,Spolupraca
so zamestndavatelmi“
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina ,,Spolupraca
so zamestnavatelmi“

Nazov indikatora :

pocet Ziakov umiestnenych na
pracovisku praktického
vyucovania u zamestnavatelov
Zdroj dat:

prehlady skol

Sposob monitoringu:
tabulkovy prehlad vypliiali
Skoly

Monitoring vykonal:
pracovna skupina ,,Spoluprdca
so zamestndavatelmi“
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina , Spolupraca
so zamestnavatelmi“

Nazov indikatora:

miera rozsirovania inkluzivneho timu:
ziskavanie novych ¢lenov, v poziciach
potrebnych pre zvySenie prospechovych
vysledkov Ziakov a pre zabezpecenie
efektivnej ¢innosti inkluzivneho timu
Zdroj dat:

SkVP, Dotaznik ,Politika, kulttra a prax
Skoly (Prilohy 13 — 17), zberny harok
(Tab. 29, 30), Prilohy 19 - 23)

Sposob monitoringu:

Obsahova analyza dokumentov
Dotazovacie techniky administrované
online

Monitoring vykonal:

Odborna skupina , Inkldzia”
Monitoring vyhodnotil:

Odborna skupina , Inkldzia”

a Statistické oddelenie pre projekt

Nazov indikatora:
persondlne zabezpecenie mentoringu
a tutoringu na skole:

1. pocet pedagogickych

zamestnancov
2. odborny profil pedagogickych
zamestnancov
Zdroj dat:

SkVP, Dotaznik ,,Politika, kulttra a prax
Skoly (Prilohy 13 — 17), zberny harok
(Tab. 29, 30), Prilohy 19 - 23)

Sposob monitoringu:

Obsahova analyza dokumentov
Dotazovacie techniky administrované
online

Monitoring vykonal:
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Odborna skupina , Inkldzia”
Monitoring vyhodnotil:

Odborna skupina , Inkldzia”

a Statistické oddelenie pre projekt

Nazov indikatora:

miera spoluprace skoly s rodinami,
miestnymi komunitami a institlciami
Zdroj dat:

SkVP, Dotaznik ,Politika, kulttra a prax
Skoly (Prilohy 13 — 17), zberny harok
(Tab. 29, 30), Prilohy 19 - 23)

Sposob monitoringu:

Obsahova analyza dokumentov
Dotazovacie techniky administrované
online

Monitoring vykonal:

Odborna skupina , Inkldzia”
Monitoring vyhodnotil:

Odborna skupina , InklGzia”

a Statistické oddelenie pre projekt
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Inovacie
(SVP, obsah, metédy, formy
edukacie)

Spolupraca so

zamestnavatelmi

Marketing

Inklazia

Ucitel

Nazov indikatora:

stav odbornych kompetencii,
technickych zruc¢nosti a potrieb
pedagogickych zamestnancov v
jednotlivych oblastiach

Zdroj dat:

Dotaznik ,Politika, kultura, prax
skoly”“, ,VSeobecny zberny harok”
Sposob monitoringu:

Autorsky, pre projekt zostaveny,
monitorovaci ndstroj v online
podobe

Monitoring vykonal:

Clenovia lokalnych platforiem v
prostredi SOS - experti pre analyzu
vzdeldvacich potrieb, Odborna
skupina pre vzdeldvanie a tvorbu
inovacii pre SOS

Monitoring vyhodnotil: Statistické
oddelenie projektu a Pracovna
skupina ,Inovécie”

Nazov indikatora :

miera spokojnosti pedagogickych
zamestnancov so Specifikdciou
tém, rozsahu a metdd vzdeldvacich
programov, resp. kurzov,
poskytovanych
$kolou/umozriovanych skolou
absolvovat (stav a Uroveri Planu
profesijného vzdelavania).

Zdroj dat:

,Dotaznik pre ucitelov”

Spdsob monitoringu:

Nazov indikatora:

pocet ucitelov odbornych
predmetov a majstrov
odbornej vychovy

Zdroj dat:

prehlady $kol

Sposob monitoringu:
tabulkovy prehlad vypliiali
Skoly

Monitoring vykonal:
pracovna skupina ,,Spolupraca
so zamestndavatelmi“
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina , Spolupraca
so zamestnavatelmi“

Nazov indikatora :

vekovy priemer ucitelov
odbornych predmetov a
majstrov odbornej vychovy
Zdroj dat:

prehlady skol

Sposob monitoringu:
tabulkovy prehlad vypliiali
Skoly

Monitoring vykonal:
pracovna skupina ,,Spoluprdca
so zamestndavatelmi“
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina , Spolupraca
so zamestnavatelmi“

Nazov indikatora :
kumulativny pocet pedagdgov
SOS aktivne zG¢astnenych na
sektorovych konferenciach pre
zdielanie novych trendov /
celkovy pocet pedagdgov v skole
Zdroj dat:

Zberny harok, marketingovy
plan SOS, dotaznik

Sposob monitoringu:

Analyza dokumentov
Monitoring vykonal:

Pracovna skupina ,,Marketing“
Monitoring vyhodnotil:
Pracovna skupina ,,Marketing”

Nazov indikatora :
kumulativny pocet pedagdgov
SOS aktivne podielajticich sa na
organizacii sektorovych
konferencii pre zdielanie novych
trendov / celkovy pocet
pedagdgov v Skole

Zdroj dat:

Zberny harok, marketingovy
plan SOS, dotaznik

Sposob monitoringu:

Analyza dokumentov
Monitoring vykonal:

Pracovna skupina ,,Marketing”
Monitoring vyhodnotil:
Pracovna skupina ,,Marketing“

Nazov indikatora:

Pocitovana miera ziskanych kompetencii
ucitelov o zavadzani principov
inkluzivneho vzdeldvania do Skolskej

praxe

Zdroj dat:

Autorsky, pre projekt zostaveny,
monitorovaci nastroj v online podobe
Predmet monitoringu:

hodnotenie efektov réznych foriem
vzdelavania v priebehu poslednych
piatich rokov:

ako participacia pomohla
G&astnikom prehibit poznatky
a zrucnosti v oblasti zavadzania
principov inkluzivneho
vzdeldvania do skolskej praxe,
napr.: pochopenie podstaty
inklazie ako idey pedagogického
konceptu; u¢inna a otvorena
komunikacia a spolupraca;
tvorba/realizacia/hodnotenie
individualnych vzdelavacich
programov v procese
spoluprace
inkluzivheho/$kolského
podporného timu;

jasna predstava o pracovnej
naplni a kompetenciach
jednotlivych ¢lenov timu;
spolupraca

v inkluzivnom/3kolskom
podpornom time s cielom
odbornej a adresnej podpory a
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Autorsky, pre projekt zostaveny,
monitorovaci nastroj v online
podobe, obsahova analyza
dokumentov

Monitoring vykonal:

Clenovia lokalnych platforiem v
prostredi SOS - experti pre analyzu
vzdelavacich potrieb, Odborna
skupina pre vzdeldvanie a tvorbu
inovacii pre SOS

Monitoring vyhodnotil: Statistické
oddelenie projektu a Pracovna
skupina ,Inovacie”

Nazov indikatora :

Uroven spokojnosti pedagogickych
zamestnancov so SkVP — obsahom
a cielmi vzdelavania/skolské
kurikulum, s materialno-
technickym zabezpeéenim VVP,
ucebnymi materialmi

a implementaciou modernych
trendov edukdcie.

Zdroj dat:

»,Dotaznik pre ucitelov”

Sposob monitoringu:

Autorsky, pre projekt zostaveny,
monitorovaci ndstroj v online
podobe

Monitoring vykonal:

Clenovia lokalnych platforiem v
prostredi SOS - experti pre analyzu
vzdeldvacich potrieb, Odborna
skupina pre vzdeldvanie a tvorbu
inovacii pre SOS

Monitoring vyhodnotil: Statistické
oddelenie projektu

pomoci Ziakovi z MRK a jeho
rodine;

- tvorba lokalneho planu
desegregacie;

- objektivne zhodnotenie kvality
skoly;

- vytvdranie, aktualizacia
ainovacia IVP pre
Fiakov/SkVP/ucebnych
zdrojov/volitelnych predmetov
a pod.

Sposob monitoringu:

Autorsky monitorovaci nastroj v online
forme vypltiali G¢astnici vzdelavacieho
programu

Monitoring vykonal:

Pracovna skupina , Inklazia“
Monitoring vyhodnotil:

Statistické oddelenie projektu a
Pracovna skupina , Inkluzia“
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a Pracovna skupina ,Inovacie”

Inovacie Spolupraca so Marketing Inkluzia
(SVP, obsah, metédy, formy zamestnavatelmi
edukacie)

Ziak

Nazov indikatora:

miera spokojnosti Ziakov

s odbornou pripravou, odbornym
vycvikom, odbornostou
vyucovania, materidlno-technickym
a priestorovym vybavenim skoly,
ucebnymi materialmi a
implementdciou novych trendov
edukdcie = kvalita vyucovacieho
procesu (kurikulum a prostredie)
Zdroj dat:

Vstupny zberny harok

Sposob monitoringu:

Autorsky, pre projekt zostaveny,
monitorovaci ndstroj v online

Nazov indikatora :

miera kvality Zivotopisu

a motivacného listu Ziakov
Zdroj dat:

zamestnavatelia

Sposob monitoringu: realizacia
fokusovych online rozhovorov
so zamestndvatelmi. Scenar
otdzok je autorsky reflektujicu
kvalitu zivotopisu

a motivacného listu s dérazom
na nedostatky v dokumentoch.
Monitoring vykonal: Pracovna
skupina ,Inovécie”

Monitoring vyhodnotil:

Nazov indikatora:

pocet zorganizovanych
naborovych akcii SOS pre Ziakov
Z8 a ich zakonnych zastupcov
Zdroj dat:

zberny harok, marketingovy plan
SOS, webova stranka SOS,
socialne siete

Sposob monitoringu:

Analyza dokumentov, analyza
propagacnych aktivit na webove;j
stranke, na socialnych sietach
Monitoring vykonal:

Pracovna skupina ,,Marketing”
Monitoring vyhodnotil:

Nazov indikatora:

Miera spokojnosti Ziakov s odbornou
a adresnou podporou vzdeldvania a
rozvijania zaujmov a potrieb

Podporu vzdelavania a rozvijania
zaujmov a potrieb/rozvijania aktivneho
zapdjania v SirSom slova zmysle
definujeme ako vsetky aktivity, ktoré
zvysuju kapacitu skoly reagovat na
rozmanitost spésobom, ktory si vazi
vsetkych Ziakov rovnako.

e Ktoré aktivity a opatrenia v Skole
vnimaju ziaci ako podporu vzdelavania

a rozvijania zaujmov a potrieb vSetkych?
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podobe

Monitoring vykonal:

Clenovia lokalnych platforiem v
prostredi SOS - experti pre analyzu
vzdeldvacich potrieb, Odborna
skupina pre vzdeldvanie a tvorbu
inovacii pre SOS

Monitoring vyhodnotil: Statistické
oddelenie projektu a Pracovna
skupina ,Inovécie”

Nazov indikatora :

miera spokojnosti ziakov so
vztahovou rovinou edukaéného
posobenia, hodnotenim, socidlnou
klimou Skoly a triedy, relevantnosti
ziskavanych poznatkov a
naroc¢nostou Studia = budovanie
vztahov v ramci Skoly

Zdroj dat:

Dotaznik pre Ziakov

Sposob monitoringu:

Autorsky, pre projekt zostaveny,
monitorovaci nastroj v online
podobe

Monitoring vykonal:

Clenovia lokalnych platforiem v
prostredi SOS - experti pre analyzu
vzdelavacich potrieb, Odborna
skupina pre vzdeldvanie a tvorbu
inovacii pre SOS

Monitoring vyhodnotil: Statistické
oddelenie projektu a Pracovna
skupina ,Inovécie”

Nazov indikatora:
Uroven spokojnosti Ziakov s

evalvator

Nazov indikatora:

miera pripravenosti Ziakov pri
prijimacich pohovoroch

Zdroj dat:

zamestnavatelia

Sposob monitoringu: realizacia
fokusovych online rozhovorov
so zamestnavatelmi. Scenar
otazok je autorsky reflektujucu
mieru pripravenosti na
prijimaci pohovor, Ziadané
kvality uchadzaca, hodnotenie
prezentacie uchadzaca.
Monitoring vykonal: Pracovna
skupina ,Inovécie”

Monitoring vyhodnotil:
evalvator

Nazov indikatora :

Uroven zrucnosti a kompetencii
Ziakov

Zdroj dat:

zamestnavatelia

Sposob monitoringu: realizacia
fokusovych online rozhovorov
so zamestnavatelmi. Scenar
otdzok je autorsky reflektujicu
vnimané indikatory
kompetencii Ziakov (odpovede
na otazku: na zdklade ¢oho
poznate kompetenciu Ziaka pre
vykon profesie?)

Monitoring vykonal:

pracovna skupina ,,Spoluprdca
so zamestndavatelmi“
Monitoring vyhodnotil:

Pracovna skupina ,,Marketing“

Nazov indikatora:

Uspesnost uplatnenia
absolventov SOS na trhu prace
Zdroj dat:

zberny harok

Sposob monitoringu:
Obsahova analyza

Monitoring vykonal:

Pracovna skupina ,,Marketing”
Monitoring vyhodnotil:
Pracovna skupina ,,Marketing“

Zdroj dat:

Polostruktirované skupinové interview —
focus group (moZe sa realizovat aj

v online forme)

Predmet monitoringu:

Hodnotia sa aktivity/opatrenia zvysujlce
Ziakovu vnutornu motivaciu k uceniu,
vyuzivania u€ebnych zdrojov, vyuZivania
réznych foriem doucovania, tutorstva,
mentorstva a konzultacii. Eviduje sa
mimoskolska vzdeldvacia ¢innost Ziakov.
Kvantitativnym ukazovatelom je
frekvencia

vyuzivania mimoskolskej vzdeldvacej
¢innosti. Kvalitativnym ukazovatelom je
dopad podpory/opatreni na ziacky
progres a vykonnost/vynimocné
Uspechy/umiestnenie vo vedomostnych
olympiadach, vedomostnych a odborno-
technickych sutaziach, umeleckych a
$portovych sutaziach na narodnej a
medzindrodnej Urovni. Za vynimocné
uspechy by sa malo povazovat aj
dosiahnutie nadpriemernych
vzdelavacich

vysledkov Ziakov zo socialne
zaostavajuceho

prostredia, znevyhodnenych alebo inak
ohrozenych v porovnanis ich
predchadzajdcim podpriemernym
vykonom.

Sposob monitoringu:

Autorsky monitorovaci nastroj pre
vybrané skupiny Ziakov

Monitoring vykonal:

Pracovna skupina , Inkluzia“

Monitoring vyhodnotil:
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pripravenostou pre potreby trhu
prace v suvislosti s ich
vedomostami, zrué¢nostami a
kompetenciami

Zdroj dat:

Dotaznik pre Ziakov

Sposob monitoringu: Autorsky, pre
projekt zostaveny, monitorovaci
nastroj v online podobe
Monitoring vykonal:

Clenovia lokalnych platforiem v
prostredi SOS - experti pre analyzu
vzdelavacich potrieb, Odborna
skupina pre vzdeldvanie a tvorbu
inovacii pre SOS

Monitoring vyhodnotil: Statistické
oddelenie projektu a Pracovna
skupina ,Inovécie”

evalvator

Nazov indikatora :

miera pripravenosti Ziakov na
vykon praxe

Zdroj dat:

zamestnavatelia

Sposob monitoringu: realizacia
fokusovych online rozhovorov
so zamestnavatelmi. Scenar
otazok je autorsky reflektujuci
mieru pripravenosti Ziakov pre
prax.

Monitoring vykonal: pracovnd
skupina ,,Spolupraca so
zamestnavatelmi“

Monitoring vyhodnotil:
evalvator

Nazov indikatora :

faktory odchodu absolventov
do zahranicia

Zdroj dat:

zamestnavatelia

Sposob monitoringu: realizacia
fokusovych online rozhovorov
so zamestnavatelmi. Scenar
otdzok je autorsky s cielom
identifikovat faktory
ovplyviujuce odliv absolventov
do zahranicia.

Monitoring vykonal: pracovna
skupina ,,Spolupraca so
zamestndvatelmi”

Monitoring vyhodnotil:
evalvator

Statistické oddelenie projektu a
Pracovna skupina , Inklazia“
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Nazov indikatora : subjektivne
pocitovana Uroven
kompetencie absolventa pre
21. storocie

Zdroj dat:

absolventi

Spbsob monitoringu: online
dotaznik pre absolventov

s cielom identifikovat kltucové
kompetencie Ziakov z pohladu
absolventov

Monitoring vykonal: Pracovna
skupina ,Inovacie”
Monitoring vyhodnotil:
Statistické oddelenie projektu a
Pracovna skupina , Inovacie”

Nazov indikatora :

miera subjektivne pocitovanej
pripravenosti absolventov pre
prax

Zdroj dat:

absolventi

Sposob monitoringu:

online dotaznik pre
absolventov s ciefom
identifikovat moznosti ako
zvy$ovat mieru pripravenosti
na prax u ziakov

Monitoring vykonal: Pracovna
skupina Inovacie

Monitoring vyhodnotil:
Statistické oddelenie projektu
Pracovna skupina ,Inovacie”

Q

Rodi¢

Nazov indikatora :
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Miera zaujmu rodicov Ziakov o ich
vychovnovzdeldvacie vysledky

Zdroj dat:

Dotaznik , Politika, kultura a prax Skoly
(prilohy 13 — 17 priebeZnej projektove;j
spravy), zberny harok (Tab. 29, 30,
prilohy 19 — 23 priebeZnej projektovej
spravy)

Sposob monitoringu:

online podoba dotazovacich harkov
autorského a semi-autorského
charakteru

Monitoring vykonal:

Pracovna skupina , Inkluzia“
Monitoring vyhodnotil:

Pracovna skupina , Inkluzia“
Statistické oddelenie pre projekt

Nazov indikatora :

Miera podpory rodicov pre Uspesné
ukoncenie Studia Ziakov a ich uplatnenie
Vv praxi.

Zdroj dat:

Dotaznik , Politika, kultura a prax Skoly
(prilohy 13 — 17 priebeZnej projektove;j
spravy), zberny harok (Tab. 29, 30,
prilohy 19 — 23 priebeZnej projektovej
spravy)

Sposob monitoringu:

online podoba dotazovacich harkov
autorského a semi-autorského
charakteru

Monitoring vykonal:

Pracovna skupina , Inklazia“
Monitoring vyhodnotil:

Pracovna skupina , Inkluzia“

Statistické oddelenie pre projekt
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Nazov indikatora :

Prijaté opatrenia Skolou pre
progresivnejsiu komunikaciu s rodi¢mi.
Zdroj dat:

Dotaznik ,,Politika, kultira a prax skoly
(prilohy 13 — 17 priebeZnej projektove;j
spravy), zberny harok (Tab. 29, 30,
prilohy 19 — 23 priebeznej projektovej
spravy)

Sposob monitoringu:

online podoba dotazovacich harkov
autorského a semi-autorského
charakteru

Monitoring vykonal:

Pracovna skupina , Inkluzia“
Monitoring vyhodnotil:

Pracovna skupina , Inklazia“

Statistické oddelenie pre projekt
Nazov indikatora :

Realizacia podpornych opatreni Skoly pre
komunikaciu s rodi¢mi (vedenie
mediacnych a diskusnych ¢innosti,
vytvaranie informacnych letdkov pre
rodicov)

Zdroj dat:

Dotaznik ,Politika, kultira a prax skoly
(prilohy 13 — 17 priebeZnej projektove;j
spravy), zberny harok (Tab. 29, 30,
prilohy 19 — 23 priebeZnej projektovej
spravy)

Sposob monitoringu:

online podoba dotazovacich harkov
autorského a semi-autorského
charakteru

Monitoring vykonal:

Pracovna skupina , Inkluzia“
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Monitoring vyhodnotil:
Pracovna skupina , Inklazia“
Statistické oddelenie pre projekt

Inovacie
(SVP, obsah, metédy, formy
edukacie)

Spolupraca so
zamestnavatelmi

Marketing

Inkluzia

Zamestnavatel

1. oblast — pripravenost absolventov
na trh prdce

Nazov indikatora:

miera spokojnosti zamestnavatelov
s Urovnou pripravenosti
absolventov na pracovny pohovor.
Zdroj dat:

analyza zaznamov realizovanych
rozhovorov (Uplné prepisy dat)
Sposob monitoringu:

on-line fokusové rozhovory so
zamestnavatelmi podla
jednotlivych odborov

Monitoring vykonal:

pracovna skupina
,Zamestnavatelia“

Monitoring vyhodnotil:

pracovna skupina , inovacie”
(evalvatori)

Nazov indikatora:

Miera spokojnosti zamestndvatelov
s Uroviou pripravenosti
absolventov na podnikanie.

Zdroj dat:

analyza zaznamov realizovanych
rozhovorov (Uplné prepisy dat)
Sposob monitoringu:

on-line fokusové rozhovory so

Nazov indikatora :

miera spokojnosti
zamestnavatelov so
zruénostami Ziakov

Zdroj dat:

fokusové rozhovory so
zamestnavatelmi

Sposob monitoringu: realizacia
fékusovych online rozhovorov
so zamestndvatelmi. Scenar
otazok je autorsky, zamerany
na ziadané a redlne zrucnosti
Ziakov.

Monitoring vykonal: Pracovna
skupina ,Inovacie”
Monitoring vyhodnotil:
Pracovna skupina ,Inovéacie”

Nazov indikatora:

miera Ucasti zamestnavatelov
na maturitnych skuskach

Zdroj dat:

fékusové rozhovory so
zamestnavatelmi

Sposob monitoringu: realizacia
fokusovych online rozhovorov
so zamestnavatelmi. Scenar
otadzok je autorsky zamerany na
ucast zamestnavatelov na
maturitnych skuskach.

Nazov indikatora:

Miera spoluprdce pri zabezpeceni
praktického vyucovania ziakov
zapojenych strednych odbornych $kél
u zamestndvatelov.

Zdroj dat: Dotaznik ,,Politika, kultura

a prax Skoly, Dotaznik pre Ziakov,
absolventov a ucitelov (triangulacia dat),
online focusovy rozhovor so
zamestnavatelmi, zberné harky
jednotlivych $kél, veduci predmetove;j
komisie

Sposob monitoringu: online podoba
Monitoring vykonal: pracovna skupina
,Spolupraca so zamestnavatelmi”,
pracovna skupina , Inovacie”
Monitoring vyhodnotil: pracovna
skupina ,,Spolupraca so
zamestnavatelmi“, pracovna skupina
,Inovacie”

Nazov indikatora:

Podporné aktivity pre ziakov so SZP, so
SVVP v aktivnych odboroch zohladriujuci
pocet Ziakov v aktivnych odboroch podla
rocnikov.

Zdroj dat: Dotaznik ,,Politika, kultura

a prax Skoly, Dotaznik pre Ziakov,
absolventov a ucitelov (triangulacia dat),
online focusovy rozhovor so
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zamestnavatelmi podla
jednotlivych odborov
Monitoring vykonal:
pracovna skupina
,Zamestnavatelia”
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina ,inovacie”
(evalvatori)

Nazov indikatora:

Specifikacia zruénosti absolventov
potrebnych pre Gspesné uplatnenie
na trhu prace; identifikovanie
kategérii zruénosti absolventov

a ich persondlnych charakteristik,
ktoré povazuju zamestnavatelia za
kldcové (pre jednotlivé st. odbory)
Zdroj dat:

analyza zaznamov realizovanych
rozhovorov (Uplné prepisy dat)
Sposob monitoringu:

on-line fokusové rozhovory so
zamestnavatelmi podla
jednotlivych odborov

Monitoring vykonal:

pracovna skupina
,Zamestnavatelia“

Monitoring vyhodnotil:

pracovna skupina ,inovacie”
(evalvatori)

Il. oblast — sulad obsahu st.
odborov s potrebami
zamestndvatelov

Nazov indikatora:

Monitoring vykonal:
Pracovna skupina ,Inovacie”
Monitoring vyhodnotil:
Pracovna skupina ,Inovacie”

Nazov indikatora: hodnotenie
ocakavanych zruénosti u Ziakov
Zdroj dat:

fokusové rozhovory so
zamestnavatelmi

Sposob monitoringu: realizacia
fokusovych online rozhovorov
so zamestnavatelmi. Scenar
otdzok je autorsky zamerany na
nutné Ziadané zrucénosti Ziakov
v buducnosti pri
technologickom progrese
daného odboru.

Monitoring vykonal: Pracovna
skupina inovacie

Monitoring vyhodnotil:
Pracovna skupina inovdcie

Nazov indikatora :

miera ochoty zamestnavatelov
zUcastnovat sa na cvi¢nych
rozhovoroch (Géast na
praktickej vyuke na skolach)
Zdroj dat:

fékusové rozhovory so
zamestnavatelmi

Sposob monitoringu: realizacia
fokusovych online rozhovorov
so zamestnavatelmi. Scenar
otdzok je autorsky, zameriava
sa na ochotu zucastriovat sa
aktivne na vyuke Studentov

zamestnavatelmi, zberné harky
jednotlivych $kél, veduci predmetove;j
komisie

Sposob monitoringu: online podoba
Monitoring vykonal: pracovna skupina
,Spolupraca so zamestnavatelmi”,
pracovna skupina , Inovacie”
Monitoring vyhodnotil: pracovna
skupina ,,Spolupraca so
zamestnavatelmi“, pracovna skupina
,Inovacie”

Nazov indikatora:

Miera vélenenia prvkov inkllzie pre
ucebné osnovy odbornych predmetov na
jednotlivych Skolach, miera aktualizacie
tematickych celkov podla potrieb
zamestnavatelov (v spolupraci s
inkluzivnym timom na skole, miera
vykondvania podpornej ¢innosti
inkluzivneho timu v spominanej oblasti).
Zdroj dat: Dotaznik , Politika, kultira

a prax Skoly, Dotaznik pre Ziakov,
absolventov a ucitelov (triangulacia dat),
online focusovy rozhovor so
zamestnavatelmi, zberné harky
jednotlivych skél, veduci predmetove;j
komisie

Sposob monitoringu: online podoba
Monitoring vykonal: pracovna skupina
»Spolupraca so zamestnavatelmi“,
pracovna skupina , Inovacie”
Monitoring vyhodnotil: pracovna
skupina ,,Spolupraca so
zamestnavatelmi“, pracovna skupina
»Inovacie”
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Pocet analyzovanych $t. odborov
na projektovych Skolach (z pohladu
potrieb zamestnavatelov)

Zdroj dat:

CVTI SR

Sposob monitoringu:

Zdrojom dat na zaklade
zmapovane;j siete odborov
jednotlivych skél bol tabulkovy
prehlad odborov

Monitoring vykonal:

Pracovna skupina
,Zamestnavatelia“

Monitoring vyhodnotil:
Pracovna skupina
,Zamestnavatelia“

Nazov indikatora:

Pocet vybranych st. odborov,

v ktorych budu realizované
inovacie (vyber na zaklade analyzy
zo strany zamestnavatelov)
Zdroj dat:

CVTI SR

Sposob monitoringu:

Analyzu realizovali ¢lenovia
regionalnej platformy za SaPO a
¢lenovia regionalnej platformy za
Urad prace a Treximu.

Monitoring vykonal:
Pracovna skupina
,Zamestnavatelia”
Monitoring vyhodnotil:
Pracovna skupina
,Zamestnavatelia“

v podobe pripravy a realizacie
cvicnych rozhovorov.
Monitoring vykonal: Pracovna
skupina ,Inovécie”
Monitoring vyhodnotil:
Pracovna skupina , Inovacie”

Nazov indikatora:

Pocet Ziakov umiestnenych na
pracovisku praktického vyucovania

u zamestndvatelov.

Zdroj dat: Dotaznik ,,Politika, kultura

a prax Skoly, Dotaznik pre Ziakov,
absolventov a ucitelov (triangulacia dat),
online focusovy rozhovor so
zamestnavatelmi, zberné harky
jednotlivych $kél, veduci predmetove;j
komisie

Sposob monitoringu: online podoba
Monitoring vykonal: pracovna skupina
,Spolupraca so zamestnavatelmi“,
pracovna skupina , Inovacie”
Monitoring vyhodnotil: pracovna
skupina ,,Spolupraca so
zamestnavatelmi“, pracovna skupina
,Inovacie”

Nazov indikatora:

Miera spoluprace skoly so stavovskymi
a profesijnymi organizaciami (*v
odporucaniach Zaverecenej spravy
Odbornej skupiny zamestnavatelov) aj
v oblasti tutoringu a mentoringu,
nastavenie rozsahu uvedenej ¢innosti.
Zdroj dat: Dotaznik ,,Politika, kultira

a prax Skoly, Dotaznik pre Ziakov,
absolventov a ucitelov (triangulacia dat),
online focusovy rozhovor so
zamestnavatelmi, zberné harky
jednotlivych $kél, veduci predmetove;j
komisie

Sposob monitoringu: online podoba
Monitoring vykonal: pracovna skupina
,Spolupraca so zamestnavatelmi”,
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Ill. oblast — sulad obsahu predmetu
Svet prdce s poZiadavkami
zamestndvatelov

Nazov indikatora:

Miera spokojnosti zamestndvatelov
s obsahom predmetu Svet prace
(na jednotlivych skolach)

Zdroj dat:

On-line dotaznik

Sposob monitoringu:

Autorsky, pre projekt vytvoreny
dotaznik (on-line forma) — dotaznik
bol uréeny pre absolventov
Monitoring vykonal:

Skupina ,,inovacie”

Monitoring vyhodnotil:

Statistické oddelenie projektu;
pracovna skupina , inovacie”

V. oblast — spoluprdca skél so
zamestndvatelmi

Nazov indikatora:

Miera spoluprace projektovych
skol so zamestndavatelmi pri
zabezpecovani praktického
vyucovania ziakov

Zdroj dat:

Analyza rozsahu praktického
vyucovania Ziakov

Sposob monitoringu:

Analyza podkladov tykajucich sa
zapojenia Ziakov do praktického
vyucovania zZiakov zapojenych skol
(dokumenty projektovych $kol).

pracovna skupina , Inovacie”
Monitoring vyhodnotil: pracovna
skupina ,,Spolupraca so
zamestnavatelmi“, pracovna skupina
,Inovacie”
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Monitoring vykonal:
Pracovna skupina
,Zamestnavatelia”

Monitoring vyhodnotil:

Pracovna skupina
,Zamestnavatelia“
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Priloha 2
Harmonogram inovacii SkVP

Skola

Schvalené SkVP v $k. roku 2021/2022

Plan: Schvalené SkVP v $k. roku 2022/2023

SOSE Hlavna 1400/1 Poprad — Matejovce

2426 K programator obrabacich a zvéracich
strojov a zariadeni

2697 K mechanik elektrotechnik

2683 H 11 elektromechanik — silnopriadova
technika, 2683 H 15 elektromechanik

2679 K mechanik mechatronik

Spojena skola, L. Podjavorinskej 22, Presov

2426K Programator obrabacich a zvaracich
strojov a zariadeni DV

2679 K Mechanik mechatronik

2679 K Mechanik mechatronik DV

2682K Mechanik pocitacovych sieti

2697 K Mechanik elektrotechnik

SOS APaT Kusnierska brana 349/2, Kezmarok

6468F Pomocnik v kuchyni

2977H cukrar, kuchar

2982 F Potravinarska vyroba

2978 H cukrar, pekar

2682K Mechanik pocitacovych sieti

4336 M 02 veterinarne zdravotnictvo a hygiena

4243 M Mechanizacia podohospodarstva

Spojena skola, Duchnovicova 506,
Medzilaborce

6442 K Obchodny pracovnik

2464 H strojny mechanik

3178 F Vyroba konfekcie

2477 K mechanik hasi¢ske]j techniky

3355H Stolar

2426 K programator obrabacich a zvaracich
strojov a zariadeni

6456H Kadernik

2682K Mechanik pocitacovych sieti

Spojena skola, Jarmocna 108, Stara Luboviia

3178 F Vyroba konfekcie

3355 H stolar

6456H Kadernik

2964 H cukrar

2982 F Potravinarska vyroba

6489 H hostinsky, hostinska
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4561 HO2 Polnohospodarstvo farmarstvo 6444 H ¢asnik, servirka
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Priloha 3

Zhodnotenie inovacii v Skolach v obdobi : 1.9.2021 - 15.6.2022
Zdroj dat: obsahova analyza dokumentov na zdielanom disku Skoly
Monitoring a hodnotenie vykonal:

Skola:

Predmet
monitoringu

Fokus monitoringu

Poznamky posudzovatela
(nad ramec indikatorov
vymedzenych pri ¢asti Fokus
monitoringu)

Inovacia skolskych
vzdelavacich
programov (SkVP)

Aktualizicia SkVP po obsahovej aj formalnej stranke. Na zaklade dokumentov na disku moZno posudit
mieru aktualizacie:

ano/nie

Zhodnotte, vyjadrite sa k vystupom, dokumentujicim inovacie $kolskych vzdelavacich programov:
Zaznamenané pozitiva:

Zaznamenané limity:

Odporucania pre skvalitnenie daldieho procesu inovécii SkVP:

Tvorba ucebnych
materialov-
reflektujica na
inovacie SkVP

Na zaklade dokumentov na disku mozno posudit pocet a kvalitu novovytvorenych zdrojov:
ano/nie

Pocet novovytvorenych uc¢ebnych zdrojov:

Typy novovytvorenych zdrojov:

Zhodnotte, vyjadrite sa k vystupom:

Zaznamenané pozitiva:

Zaznamenané limity:

Odporucania pre skvalitnenie dalSieho procesu:

Pokrok v oblasti
marketingu Skoly

Na zaklade dokumentov na disku mozno posudit proces budovania znacky skoly, pokrok v marketingu
zdrojov: ano/nie

Druhy realizovanych marketingovych aktivit:

Pocet realizovanych marketingovych aktivit:

Zhodnotte, vyjadrite sa k vystupom:
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Zaznamenané pozitiva:
Zaznamenané limity:
Odporucania pre skvalitnenie marketingu:

Intenzita
doucovania na
skole

Na zaklade dokumentov na disku mozno posudit procesy a frekvenciu realizacie doudovania:
ano/nie

Informacie o procesualnych aspektoch vyuéovania, ktoré mozno dohladat na disku:
Informacie o frekvencii doucovania:

Zhodnotte, vyjadrite sa k vystupom:

Zaznamenané pozitiva aspektov doucovania:

Odporucania pre skvalitnenie dalSieho procesu:

Vzdelavania na
skole- ich
prepojenie

s inovaciami SkVP
a identifikovanymi
potrebami PZ

Na zdklade dokumentov na disku mozno posudit proces tvorby a koncepcie vzdeldvania PZ:
ano/nie

Na zdklade dokumentov na disku mozno posudit pocet realizovanych vzdeldvani:
ano/nie

Pocet realizovanych vzdelavani:

Pocet Ucastnikov vzdelavania:

Pocet planovanych vzdeldvani:

Zhodnotte, vyjadrite sa k vystupom:

Zaznamenané pozitiva aspektov doucovania:

Odporucania pre skvalitnenie dalSieho procesu:

Pritomnost na disku podpornej dokumentacie (napr. prezenc¢né listiny:
Zhodnotte, vyjadrite sa k vystupom:

Zaznamenané pozitiva aspektov vzdelavania PZ:

Zaznamenané limity:

Odporucania pre skvalitnenie dalSieho procesu:

Intenzita
spoluprace so
zamestnavatel'mi
vo vychovno-
vzdelavacom
procese

Na zaklade dokumentov na disku mozno posudit intenzitu spoluprace:

ano/nie

Na zdklade dokumentov na disku mozno posudit spésoby, typy, postupy spoluprace:
ano/nie

Typ spoluprace:

Zaznamenany vplyv zamestndavatela na aspekty edukacnej reality skol: konkretizujte:
Pritomnost na disku podpornej dokumentacie o spolupraci (napr. zapisnice z rokovani):
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Zaznamenané pozitiva aspektov spoluprace skoly so zamestnavatelmi:
Zaznamenané limity spoluprace:
Odporucania pre skvalitnenie dalSieho procesu spoluprace:

Zavedenie Na zaklade dokumentov na disku mozno posudit kvalitu zavedeného predmetu Svet prace:
predmetu Uvod Pritomnost na disku podpornej dokumentacie o predmete Svet prace:
do sveta prace Zaznamena pozitiva predmetu:

Zaznamenané limity predmetu:
Odporucania pre skvalitnenie predmet Svet prace:

69




Priloha 4
Sledované meratelné ukazovatele s mierou ich plnenia k septembru 2022

KAd a nazov meratelného

Planovany stav / skutocny

Poznamka k plneniu

ukazovatela stav k 09/2022 meratelného ukazovatela

P0125 - Pocet absolventov 150 / 0 Ku koncu $k.r. 2021/2022 celkovo

novovytvorenych alebo inovovanych zaevidovanych pomocou zberu

ucebnych alebo studijnych odborov mikroudajov 208 zaznamov o riadnom

odborného vzdelavania a pripravy, vystupe z aktivity - t.z. Ziakov SOS -

vrdtane odborov obsahujtcich prvky absolventov konciacich ro¢nikov

systému dudlneho vzdeldvania v strednych $kol, ktori absolvovali

danom skolskom roku podporenych z aktivity / vyucbu v inovovanych

OPLZ, ktori sa zamestnali 6 mesiacov vzdeldvacich programoch - konkrétne

po absolvovani tychto programov vyucbu v novozavedenom predmete
"Uvod do sveta prace". Za termin
ukoncenia sa povazuje datum
vykonania maturitnej, resp.
zaverecnej skusky. V systéme su
evidovani aj Gcastnici (Ziaci SOS), ktori
este Cakaju na opravny termin, t.z.
komisiondlnu skusku, resp. maturitnu
skusku v ndhradnom termine 08/2022
a 09/2022 - pocet ziakov 12.
Planované zistovanie o uplatneni
absolventov na trhu prace planované
na 12/2022

P0203 - Pocet novovytvorenych alebo 27 / 32 Sledovanie napredovania

inovovanych ucebnych alebo meratelného ukazovatela k

Studijnych odborov odborného 30.06.2022, t.z. ku koncu sk.r.

vzdeldvania a pripravy, vratane 2021/2022, v sebe zahfrialo

odborov obsahujucich prvky systému zapracovanie a schvalenie vystupov

dualneho vzdelavania do inovovanych SkVP a ich nasledné
schvalenie ako celku. To malo vplyv
na hodnoty napredovania prislusnych
projektovych meratelnych
ukazovatelov s ozna¢enim P0203
a P0323.
Stav meratelného ukazovatela P0203
k 30.09.2022 - 32 (hodnota
napredovania oproti poslednej
nameranej hodnote - 15).

P0323 - Pocet podporenych ucebnych 27 / 32 Sledovanie napredovania

alebo $tudijnych odborov k meratelného ukazovatela k

novovytvoreniu alebo ich inovécii za 30.06.2022, t.z. ku koncu sk.r.

telom podpory odborného 2021/2022,_v sebe zrf\hfr“\_alo,
o i i zapracovanie a schvalenie vystupov
vzdelavania a pripravy vratane do inovovanych SkVP a ich nasledné
zavedenia prvkov systému dualneho schvalenie ako celku. To malo vplyv
vzdeldvania na hodnoty napredovania prislugnych
projektovych meratelnych
ukazovatelov s ozna¢enim P0203
a P0323.
Stav meratelného ukazovatela P0203
k 30.09.2022 - 32 (hodnota
napredovania oproti poslednej
nameranej hodnote - 15).

P0456 - Pocet ucastnikov, ktori 950 / 282 Pocet Ziakov, ktori absolvali vyucbu v

absolvovali aktivity zamerané na

ramci novozavedeného predmetu




podporu praktického vyucovania
vratane aktivit zameranych na
zavadzanie prvkov systému dudlneho
vzdeldvania

"Uvod do sveta prace" dosiahol
uroven 208 (z toho 28 Zien)

Pocet Ziakov, ktori sa zapojili a
absolvovali aktivity v mimoskolskej
¢innosti - doucovani vybranych
predmetov dosiahol Uroven 74 (z toho
47 Zien)

Zostavajuci pocet ucastnikov v
porovnani s meratefnym
ukazovatelom P0450 predstavuje
sucet Ziakov s mimoriadnym
vystupom / predéasnym ukonéenim
alebo odchodom z aktivity, Ziakov,
ktori este neukondili aktivitu, t.z.
pokracuju v studiu, alebo pri
konciacich ro¢nikoch ¢akaju na
opravny termin zaverecnej skusky. V
kartach ucastnika teda maju doposial
vytvoreny len 1 Statisticky zaznam
vstupu do aktivity.

P0450 - Pocet Gcastnikov zapojenych
do aktivit zameranych na podporu
praktického vyucovania vratane
aktivit zameranych na podporu
zavadzania prvkov systému dualneho
vzdeldvania

1000 / 780

V 09/2022 — prebiehal zber
mikroudajov pre potreby evidencie
kariet Ucastnika, ktory bol
podmieneny ukoncenim realizacie
eduzberu v zapojenych skolach. Pocty
Ziakov sa v priebehu septembra menili
a priebezne aktualizovali v suvislosti

s organizaciou vyucby na zaciatku sk.
roka 2022/2023. Potvrdeny
predpoklad narastu poctu ziakov /
ucastnikov zapojenych do vyucby v
inovovanych SkVP definovanych

v meratelnych ukazovateloch P0203 a
P0323.

Udaje o Ziakoch sa priebe?ne reviduju
a upravuju v nadvaznosti na urcitd
zistenu mieru chybovosti. K datumu
podania ZoP bolo z hladiska miery
napredovania zaevidovanych 398
novych kariet Ucastnika tykajucich sa
zapojenych zZiakov do jednotlivych
inovovanych SkVP — stav meratelného
ukazovatela P0450 predstavoval 780
Ucastnikov.

P0471 - Pocet vsetkych absolventov
novovytvorenych alebo inovovanych
ucebnych alebo studijnych odborov
odborného vzdeldvania a pripravy,
vratane odborov obsahujucich prvky
systému dudlneho vzdeldvania v
danom skolskom roku podporenych z
OPLz

220 / 208

Ku koncu $k.r. 2021/2022 celkovo
zaevidovanych pomocou zberu
mikroudajov 208 zaznamov o riadnom
vystupe z aktivity - t.z. Ziakov SOS -
absolventov konciacich ro¢nikov
strednych $kol, ktori absolvovali
aktivity / vyucbu v inovovanych
vzdeldvacich programoch - konkrétne
vyucbu v novozavedenom predmete
"Uvod do sveta prace". Meratelny
ukazovatel predstavuje vstupnu
databazu ucastnikov, kde sa bude s
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odstupom 6 mesiacov skiumat ich
situdcia, t.z. uplatnitelnost na trhu
prace. Zaroven sa tym bude
vyhodnocovat aj kvalita zavedenych
inovacii do SkVP v $k.r. 2021/2022.
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