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Uvop

Narodny projekt ,,ZlepSenie stredného odborného Skolstva v PreSovskom samospravnom
kraji.©
Narodny projekt je jednym z vystupov iniciativy ,,Catching-up Regions®“ v PreSovskom
samospravnom kraji v ramci komponentu Skolstva a je sucast'ou integrovaného zdmeru rozvoja
odborného vzdeldvania na uzemi PSK, ktory je financovany z viacerych opera¢nych
programov:

= QOpera¢ny program LCudské zdroje 2014 — 2020 (d’alej aj ,,OPLZ),

* Integrovany regionalny operacny program 2014 — 2020 (d’alej aj ,,JROP*),

= Operacny program Integrovana infrastruktara 2014 — 2020 (d’alej aj ,,OP I1%).

Findlnym cielom integrovaného pristupu je rozvoj a zvySenie kvality obsahového,
personalneho, materidlno-technického a priestorového vybavenia strednych odbornych $kol
na uzemi PSK.

Ciel'om narodného projektu bolo navrhnit’ systém opatreni pre odstranenie nesuladu medzi
ponukanymi Skolskymi vzdelavacimi programami a pozadovanymi zru¢nost’ami trhu prace,
identifikovanim problémovych oblasti v ramci inovécii Skolskych vzdelavacich programov,
vzdelavanim pedagogickych zamestnancov a vytvorenim regionalnej platformy pre kI'icové
zainteresované strany, ktord by formadlnejSie zapdjala zamestnavatelov do zvySovania
efektivnosti stredného odborného skolstva.

Zakladny proces a navrhované opatrenia v ramci NP vytvorili ndvod pre konkrétne kroky
zo strany Uradu PSK pre rozvoj d’al$ich strednych odbornych §kol v zriad’ovatel'skej pdsobnosti
kraja a zaroven mozu sluzit' ako aplikovateI'ny model pristupu k zvySovaniu efektivnosti
stredného odborného vzdelavania na narodnej tirovni.

Hlavnym cielom projektu bolo: ,,ZlepSenie a inovacia stredného odborného skolstva na izemi
PSK prostrednictvom inovécie Skolskych vzdelavacich programov, obsahov a metod
vzdelavania, vytvorenim regiondlnej platformy v oblasti Skolskych politik prepojenej s trhom
prace a vzdelavanim pedagogickych zamestnancov..

Dolezitym aspektom v ramci vsetkych aktivit narodného projektu je spolupraca malych
a strednych podnikatelov so strednymi odbornymi Skolami, ¢im sa zabezpecuje vicSia
previazanost odborné¢ho vzdelavania a pripravy v Skoldch s potrebami zamestnavatel'ov.

Spolupraca medzi PSK, Skolami a zamestnavateI'mi vedie k skvalitneniu vzdeldavacieho



systétmu a zvySeniu kvalifikdcie pracovnej sily pre trh prace a je nastrojom znizenia
nezamestnanosti mladych l'udi v regione.
Ciastkové ciele projektu :

= prepojenie vzdelavacieho systému s potrebami trhu prace,

= zvySenie zapojenia zamestnavatel'ov do tvorby a inovacii obsahu vzdelavania,

= podpora vzniku partnerstiev medzi poskytovateI'mi stredoskolského odborného

vzdelavania a zamestnavatel'mi,
= skvalitnenie tvorby stratégii a vzdelavacich politik na urovni regionalnej

samospravy PSK.

Do projektu bolo zapojenych pat strednych §kél v zriad’ovatel'skej posobnosti PSK - SOS
agropotravinarska a technickd, KuSnierska brana 349/2, Kezmarok, Spojena Skola,
Duchnoviova 506, Medzilaborce, SOS elektrotechnicka, Hlavnd 1400/1, Poprad —
Matejovce, Spojend Skola, L. Podjavorinskej 22, PreSov a Spojena Skola, Jarmocna 108, Stara

Lubovna.

Pre potreby predkladanej zaverecnej evalvacnej spravy projektu so zamerom vnimania
evalvacnych aktivit v definovanom referenénom ramci evalvacného zdmeru boli stanovené

konceptualne vychodiska pre posudzovanie procesu i vystupov projektu.

Evalvécia bola v rdmci tohto projektu vnimand ako nastroj vychéadzajuci z trendov tzv. nového
verejného manazmentu (new public management). Skupina evalvatorov k procesu evalvacie

a nasledne k tvorbe evalvacnej spravy pristupovala reSpektujic nasledujice principy:

1) sprava je dokument, ktory sumarizuje zistenia a vysledky evalva¢ného procesu,

2) evalvacia sa vykonava s cielom posudit’ efektivnost’, vykonnost’ alebo vplyv
projektu,

3) sprava obsahuje informacie o ciel'och hodnotenia, metodolodgii, zbere a analyze
udajov, zisteniach, zaveroch a odportcaniach. Volba evalvaénych metdd sa
opierala o konkrétne evalvaéné otazky, na ktoré chcel zadavatel’ hl'adat’ odpoved’.

Tie vychadzali z jednoznac¢ne definovaného tucelu evalvacie.

Nad ramec sumativneho/produktového pristupu, ked’ evalvatori primarne posudzuju kvalitu
vystupov projektu, urovenn dosiahnutia cielov a pod., v evalvatnom procese bol zvoleny
procesualny pristup k evalvaénym aktivitdm. V ramci procesudlneho pristupu evalvacny tim bol

pritomny, zainteresovany do vsetkych projektovych aktivit.



Realizator projektu, ktory je zaroven zadavatelom tohto hodnotenia, ponechal evalvacnej
skupine, menovanej v ramci projektu uplni volnost’ nielen z hl'adiska vyberu metod, ale aj
z hl'adiska formulovania otdzok. Hodnotenie viedla evalva¢na skupina zlozena z 8 Cleniek, vo
vacsine pripadov z akademického prostredia v oblasti pedagogiky a psychologie. Skupina
pracovala v tomto zloZeni: prof. Ing. Jana Burgerové, PhD., Mgr. Julia Curillova, Mgr. Luciana
Hoptova, PhD., doc. PhDr. Gabriela Mikulaskova, PhD., Ing. Martina Mochnacka, doc. PaedDr.
Alica Petrasova, PhD., doc. RNDr. Alena Pridavkova, PhD, PaedDr. Monika Minova. Nie
vSetky Clenky evalvacnej skupiny pracovali/boli zazmluvnené pocas celého projektového
obdobia. Skupina konzultovala evalvatné aktivity s garantkou projektu prof. PhDr. Ivetou
Kovalc¢ikovou, PhD. i d’al$imi ¢lenmi projektovej kanceldrie. Evalvaény tim poskytoval
konzultaéni Cinnost’ pre projektovi kancelariu na vSetkych urovniach manazmentu

1 implementécie projektovych aktivit.
Vyznamnym sposobom sa podielal na:

(1) Logickej segmentacii projektu do parcidlnych skumatelnych oblasti (inovacie,
inkluzia, spolupraca so zamestnavatel'mi a marketing); Specifikaciu zainteresovanych
subjektov, ktorych sa podla zakladného zadmeru projektu ZlepSenie stredného

odborného skolstva v PSK tyka, a to:

= Skola, ktora je vnimana ako zékladna inStitlicia a subjekt zmeny,
* manazment Skoly,

= 7ziak,

= ucitel,

=  zamestnavatelia.

(2) Zostavovani komplexnej metodologie monitorovacich aktivit.
(3) Tvorbe a finalizcii nastrojov monitoringu.
(4) Vyhodnocovani a interpretovani dat.

V ramci vymedzenia ukazovatel'ov aktualneho stavu v oblasti inovacii, inkluzie, spoluprace
so zamestnavatel'mi a marketingu bolo vymedzenych 50 indikatorov pre posudzovanie plnenia
projektovych cielov (pozri priloha 1), definovany bol zdroj dat, zodpovednost' pri zbere
a vyhodnocovani dat. Je vSak nutné podotknut, ze zoznam indikatorov bol pracovnou

Struktarou, ktora sa v priebehu projektu mohla modifikovat'.



V procese evalvacie boli posudzované a fokusované oblasti, ktoré boli vnimané ako
dominujtce pre splnenie projektovych ciel'ov. Délezité boli vnimané zmeny u zainteresovanych
subjektov. Fokusované oblasti su reflektované v Struktare evalvacnej spravy a koncepcii

jednotlivych kapitol.

Tabul’ka 1: Oblasti posudzovania/evalvdcie vs. zainteresované subjekty

Skola PaOZ Ziak Externé
prostredie/

zamestnavatelia

Inovacie edukacného procesu

Profesijny rozvoj PaOZ

Stimulacia individualnych

edukacnych potrieb Ziakov

Marketingové aktivity Skoly

Spolupraca so zamestnavatel'mi a

SaPO

Metodologia evalvaénych aktivit

Evalva¢ny pristup aplikovany v tomto projekte je zmieSanym evalvaénym pristupom
kombinujucim prvky evalvécie zaloZenej na teorii (theory-based evaluation) s ad hoc pristupom
vyuzivajucim vecnu expertizu jednotlivych ¢lenov evalvacénej skupiny. Ad hoc pristupy
formuluju Ciastkové otdzky a hl'adaji na ne odpovede r6znymi metédami vychadzajicimi z
metodologie spoloCenskych a humanitnych vied. Jednotlivé Casti predkladanej spravy projektu
obsahuju d’alSie podrobnosti o pouzitych metddach, postupoch, vzorke aj vysledkoch procesu
evalvacie. Proces evalvacie projektu pocas celého projektového obdobia pozostaval z 2 faz: (1)
faza monitorovania aktualneho stavu — vysledky tejto fazy boli spracované v uvodnej
analytickej sprave a parcidlne aj v priebeznej evalvacnej sprave; (2) faza implementécii inovacii

(reflektované v zaverecnej evalvacnej sprave, teda v predkladanom dokumente).



Evalva¢nu spravu predkladame ako komplexny dokument, ktory efektivne komunikuje
zistenia, analyzy a zavery evalva¢ného procesu. Evalva¢ny tim vymedzil niekol'ko kI'icovych

komponentov, ktoré by mali byt’ v sprave zahrnuté:

= uvod: Tato Cast’ poskytuje prehl'ad ucelu, ciel'ov a rozsahu evalvéacie,

* metodika: Popisuje metddy, nastroje a zdroje Udajov pouzité na vykonavanie
hodnotenia, ¢im sa zabezpecuje transparentnost’ procesu,

= kontext a pozadie: Tato Cast’ poskytuje relevantné zakladné informécie o hodnotenom
programe, projekte alebo politike,

= zistenia: Sprava obsahuje zozbierané idaje, vykonanu analyzu a konkrétne vysledky
evalvacie. To Casto zahfia kvantitativne aj kvalitativne zistenia,

= odportcania: Tato Cast’ poskytuje praktické navrhy na zlepSenia alebo zmeny na zéklade
zisteni a zaverov evalvacie,

» zhrnutia: Kapitoly obsahuju stru¢né zhrnutie evalvacie danej oblasti uré¢ené na rychly
prehl'ad hlavnych bodov evalvécie,

= zavery: Sprava sumarizuje klicové poznatky zo zisteni a vysvetl'uje, Co znamenaji
v kontexte cielov evalvacie,

= dodatky: Akékol'vek dopliujuce informacie, tabulky s udajmi alebo dodatocné
dokumenty, ktoré podporuju zistenia alebo metodiku nie su sucast'ou priloh - vsetky
evalvacné nastroje pouzité v procese evalvacie maju autorsky charakter, boli vytvorené
pre ucely tohto projektu a st k dispozicii k nahliadnutiu u garantky projektu prof. Ivety

Kovalcikovej; to isté plati aj pre matice zdrojovych dat.

Metodologia evalvaénych aktivit zahfiiala kvantitativnu aj kvalitativnu vyskumna paradigmu.
V ramci kvantitativnej paradigmy boli pouzité (1) dotazovacie nastroje (dotazniky, ankety,
Struktirované posudzovacie Skaly), (2) zberné harky, monitorované data reprezentované
kvantitativnymi tidajmi poskytnutymi projektovou kancelariou a (3) postupy Struktirovaného
pozorovania. Kvalitativna paradigma bola reprezentovana (1) fokusovymi kvalitativnymi
rozhovormi a (2) zuCastnenymi pozorovaniami. Podstatnou zdrojovou metéodou bola analyza
produktov ¢innosti. Data poskytovali vSetky zainteresované subjekty: manazmenty §kol, PaOZ,
ziaci, zamestnavatelia, zastupcovia firiem, clenovia lokalnych platforiem.

Na zdklade informacnych potrieb zainteresovanych stran, cielov hodnotenia, typu projektu
1 typu projektovej intervencie bol timom evalvatorov identifikovany typ evalvacnej spravy.

Predkladana evalvacna sprava ma charakter:



sumarny: vypracovand bola na konci projektu s cielom urcit’ jeho celkovu efektivnost’
a dosah, zameriava sa na vysledky a poskytuje konecné hodnotenie efektivnosti
projektu,

procesualny: hodnoti aj proces implementacie programu alebo projektu. Skiima, ako
dobre boli vykonané ¢innosti, dodrziavanie ¢asového harmonogramu, progresu v ¢ase
a identifikuje oblasti zlepSenia,

efektovy/rezultativny: sprava posudzuje vplyv na dlhodobé tcinky a efekty projektu.
vysledkovy: sprava sa zameriava na konkrétne vysledky alebo zmeny dosiahnuté
projektom. posudzuje, do akej miery sa dosiahli ciele,

identifika¢ny: identifikuje potreby a priority cielovej komunity,

objektivny/externy: sprava je vypracovana externymi evalvatormi, ktori st nezavisli

od hodnotenej organizacie alebo projektu. Poskytuji nestranné hodnotenie.






1. INOVACIA EDUKACNEHO PROCESU

V ramci kapitoly je evalvovany (1) proces i vysledky tvorby novych uc¢ebnych zdrojov a (2)
aktivity zamerané na profesiondlny rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov

projektovych §kol.

1.1. TVORBA UCEBNYCH ZDROJOV

Hlavna aktivita

ZlepSenie a inovacia stredného odborného Skolstva na uzemi PSK prostrednictvom inovéacie
Skolskych vzdelavacich programov, obsahov a metdd vzdeldvania, vytvorenie regionélnej
platformy v oblasti politik prepojenej s trhom prace a vzdeldvania pedagogickych

zamestnancov.

Podaktivita 1.3.
Tvorba, resp. inovécia a realizacia Skolskych vzdelavacich programov a materidlov zameranych

na zvySenie kompetencii potrebnych pre prispdsobenie vzdelavania poziadavkam trhu prace.

Indikatory plnenia projektovych ciel'ov

V maji 2022 bol zo strany ¢lenov evalvaénej skupiny pripraveny material Prehl'ad evalvacnych
aktivit so zameranim na hodnotenie efektivity realizovanych inovacii v jednotlivych skupinach
zameranych na oblast’ marketingu, spoluprace so zamestnavatel'mi, inkluziu a inovacie.
Jednotlivé indikatory a elementy hodnotenia boli spracované v jednotnej Struktare. Vychadzajic
zuvedeného dokumentu, pre potreby spracovania spravy, bol vybrany indikéator orientovany na
evalvaciu inovéacii edukacného procesu v projektovych skolach, konkrétne na ucebné zdroje.

K danému hodnotiacemu kritériu boli vySpecifikované d’alSie elementy:

= Pocet a kvalita novovytvorenych didaktickych prostriedkov/u¢ebnych zdrojov (osem
typov - ucebny text, test, ucebnd pomdcka, videosekvencia, list pracovnych postupov,
digitalizovany material a prezentacia, interaktivny pracovny zosit, pracovny list.).

= Progres v procese tvorby ucebnych zdrojov.

= Miera vyuzitia vytvorenych inovacnych vystupov typu ucebné zdroje v edukacnom

procese.



VYCHODISKOVY STAV

V skolskom roku 2020/2021 odborna skupina pre spolupracu so zamestnavatel'mi analyzovala

53 skolskych vzdelavacich programov. Zékladné zistenia vykonanej analyzy boli:

= chybajtica podpora a vzdelavanie v oblasti SkVP zo strany institicii,

= velky, necitatelny a nezrozumitelny rozsah SkVP,

= Casti SkVP kopirované z SVP, neprispdsobené odboru vzdelavania,

= SkVP ako dokument nepristupny partnerom a verejnosti,

= chybajuice znalosti z oblasti legislativy u vyucujucich,

= chybajica alebo nedostato¢na spolupraca so zamestnavatel'mi a stavovské a profesijné
organizacie,

= SKVP neprispdsobeny potrebam trhu préce,

= SkVP bez pravidelnej aktualizacie,

= chybajice marketingové nastroje v SkVP.

Na zéklade tychto zisteni bol vytvoreny vzdeldvaci program pre pedagogickych zamestnancov
na tému tvorby a inovacie SkVP. Vzdelavaci program absolvovalo v 8 terminoch 97
pedagogickych zamestnancov projektovych $kol. Nasledne boli na Skolach vytvorené aj
programy aktualizatného vzdelavania s rovnakym obsahom, pre zabezpecenie plnej
informovanosti pedagogickych zamestnancov na Skolach. Na zéklade tychto vzdeldvani bolo
v k. roku 2021/2022 inovovanych 20 SkVP a podla harmonogramu, ktory vypracovali §koly
v §k. roku 2022/2023 bolo inovovanych daldich 15 SkVP. Ciastoéna inovacia,
zakomponovanim predmetu ,,Uvod do sveta prace* do SkVP, bola uskuto¢nena v d’alsich troch

SKVP.

Evalvécia Skolskych vzdelavacich programov bola realizovand pomocou kvalitativnej analyzy
a ich interpretacia bola zalozenda na komparacii stladu obsahu Skolskych vzdelavacich
programov so Statnym vzdeldvacim programom a s § 7, ods. 4 zdkona NR SR ¢. 245/2008 Z.
Z..

Kvalitativna analyza sa zameriavala na tieto sledované oblasti:

A. oblast’ obsahovej naplne skolskych vzdelavacich programov:

1. Charakteristika Skoly, 2. Aktivity Skoly, 3. Projekty Skoly, 4. Profil absolventa, 5. Ciele

vzdelavania, 6. Definovanie kl'icovych kompetencii, 7. Spolupraca so zamestnavatel'mi, 8.



Systém dudlneho vzdeldvania, 9. Systém vzdelavania, 10. Definovanie odbornych kompetencii

ziakov a 11. Hodnotenie ziakov.

B. oblast’ formalneho spracovania Skolskych vzdelavacich programov:
1. Zrozumitel'nost’ textu, 2. Prehl'adnost’ textu, 3. Technické spracovanie textu (farebnost’,

kvalita tabuliek), 4. Gramaticka a Stylisticka spravnost’ textu.

Evalvované dokumenty splnili ciel' inovacie SkVP uskutoénenych v ramci prisluinych
projektovych aktivit za sledované obdobie. Evalvaciou predlozenych dokumentov bolo overené
deklarované splnenie koncepéného zdmeru projektu v prislusnej aktivite a podaktivite, ktoré si
ulozili za ciel’ inovovat’ neaktualne a hlavne rozsiahle SkVP zapojenych §kol v zriad'ovatel’skej
posobnosti PSK. Projektové aktivity veduce ku skvalitneniu tychto zakladnych Skolskych
dokumentov predpokladali koordinaciu roznych aktivit, Skoleni, metodicko-odbornej podpory
a vzajomnej spoluprace, ktora priniesla pozadované vysledky. SkVP vsak nie je dokument,
ktory by sa nedal upravovat’, k jeho inovaciam, korekciam ¢i prepracovaniu jednotlivych stucasti

moze Skola pristupit’ cez dodatky, po dodrzani legislativnych postupov ich schvalovania.

Meratel'nymi indikatormi vystupov projektu v tejto oblasti su:
= pocet 27 novovytvorenych alebo inovovanych ucebnych alebo Studijnych odborov
odborného vzdeldvania a pripravy, vratane odborov obsahujucich prvky systému
dualneho vzdelavania,
=  pocet 27 podporenych ucebnych alebo studijnych odborov k novovytvoreniu alebo ich
inovécii za u€elom podpory odborného vzdeldvania a pripravy vratane zavedenia
prvkov systému dualneho vzdelévania.
Z toho vyplyva, Ze aktivity projektu veduce k napliianiu meratelnych ukazovatel'ov v danej

oblasti su efektivne.

Nasledujiicim krokom, po inovovani SkVP projektovych §kél, bolo vytvorit' nové obsahy

vzdelavania. Tomuto ciel'u sa venuju nasledujice Casti spravy.

Zabezpecenie kvality inovacii eduka¢ného procesu v projektovych Skolach

Vo faze implementacie inovéacii bola v prostredi kazdej Skoly vytvorend pracovnd skupina pre

inovacie odbornych predmetov a praktického vyucovania, v zlozeni prevazne z pedagogickych



zamestnancov $koly. Ulohou tejto pracovnej skupiny bolo tvorit’ inovaéné materialy, ktoré
priamo reflektuju na inovované oblasti v 8kolskych vzdelavacich programoch. Clenmi
pracovnej skupiny pre inovacie odbornych predmetov boli zaroven zastupcovia
zamestnavatel'ov, ktori svojou Ucastou na vyucovacom procese implementovali poznatky

z praxe do edukacie.

Kvalitu vytvorenych inovaénych materidlov hodnotili ¢lenovia lokédlnych platforiem
pre stredné odborné¢ skoly. Ku kazdému predlozenému inova¢nému vystupu vyplnili hodnotiaci
harok s jasne zadefinovanymi kritériami kvality, ktoré mali dany typ vystupu spiiiat. Cely
proces hodnotenia, pripomienkovania, formulaciu odporacani na modifikdciu a schvélenie
koordinoval predseda lokéalnej platformy v sulade s vypracovanym Statiitom lokélne;
platformy. Rovnako ako pracovna skupina pre inovacie odbornych predmetov a praktického
vyu¢ovania aj lokalna platforma pre SOS bola dynamickou skupinou, ktorej ¢lenovia sa menili
a doplnali v zavislosti od zadavanych Giloh a odbornej expertizyv posudzovanej problematike.
Prehl'ad zapojenych &lenov v lokalnej platforme pre SOS a pracovnejskupine pre inovacie

odbornych predmetov a praktického vyucovania ponuka tabul’ka 2.

Tabul’ka 2 Zloenie lokdlnej platformy pre SOS a pracovnej skupiny pre inovicie

Clen pracovnej skupiny

Clen lokalnej
pre inovicie odbornych Pocet zamestnavatel’ov
platformy pre SOS
(LP) predmetova praktického zastipenych v LP a IS
vyucovania (IS)
SOS agropotravinarska a
technicka, Kusnierska
19 24 13

brana 349/2, 060 01

Kezmarok

Spojena skola,
Duchnovicova 506, 068 19 21 18
01 Medzilaborce

SOS elektrotechnicka,
Hlavna 1400/1, 059 13 18 11

51,Poprad — Matejovce

Spojena skola, L.
Podjavorinskej 22, 080 18 25 13

05 PresSov

Spojena skola, Jarmo¢na
108, 064 01 Stara 22 28 19

Lubovna

10



Evalvacia uc¢ebnych zdrojov

ANALYZOVANY MATERIAL

Analyza bola realizovand na zéklade dostupnych dat a materidlov dodanych zo strany
projektovej kancelarie, kde boli vystupy inovécii pravidelne monitorované vo vopred danych
casovych obdobiach. Predmetom evalvacie, v prvej etape (rok 2022), boli dostupné ucebné
zdroje, vytvorené v projektovych Skolach. Konkrétne iSlo o elektronické verzie kreovanych
ucebnych zdrojov/didaktickych prostriedkov (rézneho typu, pre kazdi projektovi Skolu)
dodané z projektovej kancelarie. Do procesu evalvacie vstupovali aj kritéria kvality vystupov
inovacii, ktoré boli definované v novembri 2021. Tie predstavovali vychodisko pre tvorcov
ucebnych zdrojov,ako aj pre clenov lokalnych platforiem v procese hodnotenia a schval'ovania

vystupov vo forme ucebnych zdrojov rézneho typu.

Z pohl'adu komplexného pristupu k evalvacii projektovej podaktivity boli analyzované aj d’alSie
zdroje informaécii, ktoré boli dostupné zo zasadnuti realizovanych v ramci projektu na réznych
urovniach. V monitorovacom obdobi v roku 2023 boli predmetom analyzy aj d’alSie materialy,

ktoré poskytovali zdroje na evalvaciu projektovych vystupov v predmetnej oblasti.
Zdroje:

= Prehlady vystupov inovacii na SOS — vytvorenych inovaénych materidlov za jednotlivé
Skoly (monitorovacie obdobia: 4/2022, 9/2022, 12/2022, 3/2023, 6/2023 — pre ucebné
zdroje; 6/2022 a 12/2022 pre ucebné osnovy a ucebné plany). Predmetom analyzy boli
predovsetkym kvantitativne ukazovatele.

= Zapisnice zo zasadnuti lokalnych platforiem — zdroj informacii o procese tvorby,
schval'ovania, preklasifikovania typov inovaénych vystupov na jednotlivych skoléach.

= Udaje a informéacie z dostupnych prezentacii, materialov a prehl'adov zo zasadnuti
regionalnej platformy, zo zdznamov pracovnych stretnuti riaditelov SOS a projektovej
kancelarie na PSK.

= Webov¢ stranky projektovych §kél — monitoring postupného zverejiiovania vystupov
inovacii, typu ucebné¢ zdroje, na zdklade ich schvalenia a spracovania
do preddefinovanej Struktiry/formy.

=  Vysledky a vystupy dotaznikového prieskumu pre ucitelov a ziakov; analyzované
a spracované vysledky poloziek zameranych na inovéciu a hodnotenie edukacného

procesu.
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PROCES EVALVACIE A POUZITE METODY

Proces evalvacie vystupov v oblasti ucebnych zdrojov vychadzal prioritne z analyzy,
spracovania, komparacie a interpretacie kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatel'ov

z dostupnych zdrojov dat (Specifikovanych vyssie).

Analyzované boli prehl'ady vystupov inovacii SOS v jednotlivych monitorovacich obdobiach.
Materialy boli dodané zo strany projektovej kanceldrie, priebezne, v danych etapach
pravidelného monitoringu projektovych vystupov. Analyza bola fokusovana na kvantitativne
ukazovatele tykajuce sa monitoringu v oblasti tvorby ucebnych zdrojov, u¢ebnych osnov
a u¢ebnych planov. Okrem toho bola realizovana kvalitativna analyza vybranych ucebnych

zdrojov s ohl'adom na dodrzanie definovanych kritérii kvality pre ucebny material konkrétneho

typu.

Vysledky analyzy st spracované formou sumarneho prehl'adu poc¢tu vytvaranych jednotlivych

typov uc¢ebnych zdrojov:

* Pre jednotlivé skoly.

=V danych monitorovacich obdobiach.

Vysledky analyzy predstavovali platformu pre kreovanie Struktiry evidencie a evalvacie
progresu v procese tvorby a schvalovania vystupov inovécii - uéebnych zdrojov. Casovy
priebeh trendov bol spracovany na zaklade vysSie spomenutych vystupov. Trendy v Case
tykajice sa procesu tvorby vystupov inovacii boli spracované z viacerych pohl'adov. Na tieto
ucely bola vytvorend Struktira na zaznamenanie trendov v jednotlivych monitorovacich
obdobiach. Vychodiskom bola komparacia poctu vytvorenych ucebnych zdrojov vzdy pre
dvojicu monitorovacich obdobi. Pre danu dvojicu je zaznamenany rozdiel v pocte vytvorenych
zdrojov konkrétneho typu. Jednotlivé vystupy, spracované vo forme tabuliek a grafov, boli
nasledne interpretované. Interpretacia vysledkov analyzy progresu v procese tvorby
a schvalovania vystupov inovécii - ucebnych zdrojov, bola realizovana pre jednotlivé typy
vystupov, ako aj pre jednotlivé Skoly. Vysledky st orientované na evalvaciu vyznamnych zmien

v procese tvorby a zverejiilovania u¢ebnych zdrojov.
Vystupy a vysledky analyzy st spracované v troch ¢astiach:

A) Progres/trendy v procese tvorby a schvalovania vystupov inovdcii - u¢ebnych zdrojov,

sumarne pre vsetky Skoly.
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B) Progres/trendy v procese tvorby a schvalovania vystupov inovacii - u¢ebnych zdrojov,

pre jednotlivé typy vystupov/uc¢ebnych zdrojov.

C) Progres/trendy v procese tvorby a schval'ovania vystupov inovécii - u¢ebnych zdrojov,

separatne pre jednotlivé Skoly.

Predmetom evalvécie bola aj oblast’ tykajlica sa uverejiovania vystupov inovacii na webovych
strankach projektovych $kol. Postup a vysledky hodnotenia v tejto oblasti si spracované v ¢asti
s nazvom:

D) Analyza, sumarizicia, evidencia poctu a typov zverejnenych ucebnych zdrojov

(vystupov inovacii) na webovych strankach projektovych $kol.

V procese evalvacie sme venovali vel’ku pozornost’ analyze progresu v Case. Monitorovali sme
nielen vysledky — teda pocet tvorenych zdrojov, ale aj systematickost’ a pravidelnost’ postupov

tvorby pocas celého projektového obdobia.

VYSLEDKY EVALVACIE

V nasledujtcej Casti su prezentované vysledky analyzy a evalvacie v oblasti tvorby ucebnych
zdrojov. Ide o analyzu a interpreticiu tdajov tykajucich sa casového priebehu trendov
(v monitorovacich obdobiach) v procese tvorby inovaénych vystupov typu ucebny zdroj.

V priebehu tvorby u¢ebnych zdrojov bola vytvorend databaza typov vystupov:

UT — ucebny text

T — test

UP — u¢ebna pomdcka

VS — videosekvencia

LPP — list pracovnych postupov

DMaP — digitalizovany material a prezentécia
IPZ — interaktivny pracovny zoSit

PL — pracovny list

UO — ucebné osnovy

UPI — ucebny plan

Poznémka: v d’alSej casti budu pouzivané tieto oznacenia pre jednotlivé typy ucebnych zdrojov.
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A) Progres/trendy v procese tvorby a schvalovania vystupov inovacii - u¢ebnych

zdrojov, sumarne pre vsetky Skoly

V tabul’ke 3 st prezentované kvantitativne ukazovatele tykajice sa monitoringu procesu tvorby
ucebnych zdrojov. Monitoring bol realizovany v obdobi od aprila 2022 do juna 2023,
v pravidelnych vopred stanovenych intervaloch: april 2022, september 2022, december 2022,
marec 2023 a jin 2023.

Tabul’ka 3 Pocet vytvorenych ucebnych zdrojov v monitorovacich obdobiach

monitorovacie 4 2022 |9 2022 (12 2022|3 2023 |6 2023
obdobie

typ ucebného zdroja - pocet

ucebny text 55 35 62 74 113 27%
test 45 28 30 31 38 9%
ucebna pomocka 4 4 3 4 11 3%
videosekvencia 6 9 9 10 12 3%
list pracovnych postupov 23 18 19 23 25 6%
dig. mat. a prezentacie 42 84 130 144 188 46%
interaktivny prac. zoSit 6 8 9 14 17 4%
pracovny list 0 0 2 3 9 2%

SPOLU 181 186 264 303 413 100

V ramci projektovych cinnosti bolo v monitorovanom obdobi vytvorenych viac ako 400
vystupov inovacii typu ucebny zdroj (spolu 413 — udaj aktualny ku 30.6.2023). Clenovia
pracovnych skupin pre tvorbu inovéacii, na projektovych Skoladch st autormi 6smich typov
vystupov (tabul’ka 3).

Najvyssi pocet vo vytvorenych uc¢ebnych materidloch tvoria zdroje typu digitalizovany material

a prezentacia. Najvyraznejsi je aj trend z pohladu procesu tvorby tychto zdrojov v ramci
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projektu (v ¢asovom horizonte 2022-2023). Ku 6/023 je vramci projektovych vystupov
vytvorenych spolu 188 ucebnych zdrojov tohto typu, ¢o predstavuje 46% podiel zo vsetkych
vytvorenych inovacnych vystupov.

Druhym typom vystupu, s pomerne vysokym podielom, si ucebné texty (spolu 113, co
predstavuje 27 % podiel z celkového poctu vystupov).

Listy pracovnych postupov predstavuju cca 6 percentny podiel. Ucebna pomocka
a videosekvencia majii cca 3 percentné zastipenie v celom stibore vystupov inovécii. Dalej bolo
vytvorenych 38 testov, 17 interaktivnych pracovnych zositov a 9 pracovnych listov. Ide o osem
typov inovacnych vystupov vo forme ucebnych zdrojov. Ucebné zdroje boli tvorené clenmi
lokalnych platforiem kreovanych a priebezne aktualizovanych na jednotlivych Skolach pocas
celého projektového obdobia.

V sledovanom obdobi bolo vytvorenych, resp. inovovanych az 240 ucebnych osnov a 38
ucebnych planov.

Tieto ukazovatele si dokazom kvalitne nastavanych projektovych zadmerov, ich tvorby
a realizécie.

Novovytvorené a inovované ucebné zdroje boli postupne implementované do edukac¢ného
procesu, na zaklade zaradenia Specifickych predmetov do daného Skolského roku a ro¢nika

(v zavislosti od aktualne realizovanych uc¢ebnych a studijnych odborov).

B) Progres/trendy v procese tvorby a schvalovania vystupov inovacii - u¢ebnych
zdrojov, pre jednotlivé typy vystupov/ué¢ebnych zdrojov

V prehl'adovych tabulkach st prezentované vysledky analyzy orientovanej na zaznamenanie

progresu v procese tvorby ucebnych zdrojov. Kvantitativne data boli pretransformované

z prehl'adov dodavanych z projektovej kancelarie a nasledne boli komparované udaje vzdy

pre jednotlivé dvojice monitorovacich obdobi. Takymto spdsobom boli data spracované

separatne pre jednotlivé typy u¢ebnych zdrojov.

Tabul’ka 4 Zaznamenanie progresu v procese tvorby - ucebny text

ucebny text
pocet rozdiel/progres v ¢ase
32023 |12 2022 |9 2022 |4 2022

6_2023 113 39 51 78 58
3_2023 74 12 39 19
12_2022 62 27 7
9_2022 35 -20
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V obdobi od 4/2022 do 9/2022 bol v danej oblasti zaznamenany pokles. Dévodom bolo
preklasifikovanie daného vystupu na iny typ ucené¢ho zdroja. V d’alSich monitorovacich
obdobiach bol trend v tvorbe u¢ebnych textov pozitivny — pocet kontinualne rastol. V §kolskom

roku 2022/2023 bolo ¢lenmi inova¢nych skupin vytvorenych az 78 ucebnych textov.

Tabul’ka 5 Zaznamenanie progresu v procese tvorby - test

test
pocet rozdiel/progres v ¢ase
3.2023 [12.2022 |9 2022 |4_2022

6_2023 38 7 10 -7
32023 31 3 -14
12 2022 30 2 -15
9 2022 28 -17
4 2022 45

V oblasti tvorby testov je mozné sledovat’ v komparacii dvojice prvych dvoch monitorovacich
obdobi, klesajuci trend. Tu je dovodom poklesu preradenie samostatnych testov do inych typov

ucebnych zdrojov. V nasledujucich obdobiach boli tvorené testy, az do poctu 38.

Tabul’ka 6 Zaznamenanie progresu v procese tvorby - ucebnda pomocka

ucebna pomocka

pocet rozdiel/progres v ¢ase
3.2023 |12 2022 |9 2022 |4 2022
6_2023 11 7 7 7
32023 4 0 0
12 2022 3 -1 -1
9 2022 4 0
4 2022 4

Ucebnych pomocok bolo vytvorenych pomerne malo, vzhladom na potreby konkrétnych

ucebnych/studijnych odborov. Je mozné sledovat’ rastici trend v procese tvorby vystupu daného

typu.
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Tabul’ka 7 Zaznamenanie progresu v procese tvorby - videosekvencia

videosekvencia
pocet rozdiel/progres v ¢ase

32023 |12.2022 |9 2022 |4_2022
6_2023 12 2 3 3 6
32023 10 1 1 4
122022 9 0 3
9 2022 9 3
4 2022 6

Videosekvencie boli tvorené priebezne, len na niektorych Skolach. V procese tvorby je mozné

sledovat’ rastuci pocet v monitorovacich obdobiach.

Tabul’ka 8 Zaznamenanie progresu v procese tvorby - list pracovnych postupov

list pracovnych postupov
pocet rozdiel/progres v ¢ase

32023 [12.2022 [9.2022 |4 2022
6_2023 25 2 6 7 2
32023 23 4 5 0
122022 19 1 -4
9 2022 18 5
4 2022 23

V oblasti monitoringu poctu vytvorenych listov pracovnych postupov je mozné sledovat
zaznamenany pokles v komparécii dvojice monitorovacich obdobi (4/22 a 9/22). Tak ako
v predchadzajucich pripadoch, aj tu bol dovodom tejto situdcie fakt, Ze dany typ vystupu bol

preklasifikovany na iny typ uc¢ebného zdroja.

Tabul’ka 9 Zaznamenanie progresu v procese tvorby - digitalizovany ucebny materidal a prezentdcia

digit. material a prezentacia
pocet rozdiel/progres v ¢ase

32023 |12.2022 |9 2022 |4_2022
6_2023 188 a4 58 104 146
32023 144 14 60 102
12 2022 | 130 46 88
9 2022 84 42
4 2022 42
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Najviac vystupov (v pocte 188) bolo vytvorenych pri type digitalizovany materidl a prezentacia.
Proces tvorby bol pocas celého obdobia pozitivne orientovany, v kazdom obdobi, v porovnani
s predchadzajicim, je mozné sledovat zaznamenany progres. Napriklad v obdobi od 9/22

do 12/22 bolo vytvorenych 46 vystupov dan¢ho typu.

Tabulka 10 Zaznamenanie progresu v procese tvorby - interaktivny pracovny zoSit

interaktivny pracovny zosit

pocet rozdiel/progres v ase
3.2023 |12_2022 |9 2022 |4_2022
6_2023 17 9 11
32023 14 6 8
122022 9 1 3
9 2022 8 2
4 2022 6

V pripade inovacného vystupu typu interaktivny pracovny zoSit je zaznamenany kontinudlny

progres v kvantitativnych ukazovatel'och.

Tabul’ka 11 Zaznamenanie progresu v procese tvorby - pracovny list

pracovny list

pocet rozdiel/progres v ¢ase
3.2023 |12 2022 |9 2022 |4 2022
6_2023 9 6 7 9 9
32023 3 1 3 3
12 2022 2 2 2
9 2022 0 0
4 2022 0

Pracovné listy sa v portféliu inovaénych vystupov objavili az v decembri 2022. V d’alSom

obdobi bol zaznamenany mierny progres v pocte vystupov daného typu.

V grafe (obr. 1) je vizualizovany progres v procese tvorby ucebnych zdrojov. Separatne, pre
kazdy typ ucebného =zdroja, st zaznamenané kvalitativne ukazovatele v jednotlivych

monitorovacich obdobiach.
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Zaznamenanie progresu/trendov v procese tvorby ucebnych zdrojov
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Obrazok 1 Zaznamenanie progresu v procese tvorby ucebnych zdrojov
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Na projektovych skolach boli clenmi pracovnych skupin pre tvorbu inovéacii vytvorené vystupy
Osmich typov.

Najvyssi podiel spomedzi vSetkych vystupov inovécii maji ucebné zdroje typu digitalizovany
material a prezentdcie. Nasleduje ucebny text, test, listy pracovnych postupov, interaktivny
pracovny zosit, videosekvencia, ucebna pomocky. Najmenej je zastapeny pracovny list (len na
jednej zo $kol).

V grafe (obr. 1) je mozné sledovat’ aj trendy v procese tvorby jednotlivych vystupov. Ide
0 zaznamenanie kvantitativnych ukazovatelov v piatich monitorovacich etapach (4/2022,
9/2022, 12/2022, 3/2023 a 6/2023).

Kontinualny progres je evidentny v pripade digitalizovany materidl a prezentacie, interaktivny
pracovny zosit. V pripade zdrojov typu ucebny text, test, list pracovnych postupov je evidovany
aj pokles v pocte v sledovanych obdobiach. Je to dosledok preklasifikovania na iny typ
ucebného zdroja. Pri sledovani trendu pre zdroj ucebnda pomocka, videosekvencia je mozné

konstatovat’ stabilitu v istom ¢asovom obdobi, kedy zdroje dan¢ho typu neboli tvorené.

V grafe (obr. 2) je zndzorneny proces tvorby ucebnych zdrojov, separatne, pre kazdé

monitorovacie obdobie.
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Zaznamenanie procesu tvorby u¢ebnych zdrojov - v monitorovacich obdobiach
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Obrazok 2 Zaznamenanie procesu tvorby ucebnych zdrojov - v monitorovacich obdobiach
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Na obrazku 2 je mozné sledovat’ vystupy a vysledky pracovnych skupin v jednotlivych
monitorovacich obdobiach. Je evidentné, Zze na tvorbe ucebnych zdrojov sa pracovalo
kontinualne pocas dané¢ho projektového obdobia. Vo vsetkych sledovanych monitorovacich
etapach maju najvysSie zastupenie digitalizovany material a prezentdcie a ucebné texty.

Nasleduju testy, listy pracovnych postupov.

Ucebné plany, u¢ebné osnovy
Medzi inovacné vystupy tykajuce sa edukaéného procesu st zaradené aj inovované (resp.
novovytvoren¢) ucebné osnovy aucebné plany. Kvalitativne ukazovatele su spracované

v tabul’ke 12 pre jednotlivé monitorovacie obdobia. Zdroje dat: materidly a vystupy z PK.

Tabul’ka 12 Prehl’ad poctu vytvorenych ucebnych osnov a ucebnych planov

onitorovacie obdobie

62022 1220223 2023 |6_2023

ucebné osnovy 134 229 240 269
ucebny plan 20 36 38 39

Pocas projektového obdobia, bolo na Skolach vytvorenych 269 ucebnych osnov a 39 ucebnych
planov. Materialy boli vytvarané k inovovanym SkVP.
V tabul'kach 13, 14 st zaznamenané vysledky komparacie kvantitativnych ukazovatel'ov pre

dvojice monitorovacich obdobi).

Tabul’ka 13 Zaznamenanie progresu v procese tvorby ucebnych osnov

ucebné osnovy
pocet rozdiel/progres v ¢ase
32023 |12.2022 6_2022

6_2023 269 29 40 135
3_2023 240 11 106
12_2022 229 95
6_2022 134
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Tabul’ka 14 Zaznamenanie progresu v procese tvorby ucebnych planov

ucebné plany
pocet rozdiel/progres v ase
3 2023 12 2022 |6_2022
6_2023 39 1 19
3_2023 38 18
12_2022 36 16
6_2022 20
V oboch pripadoch vystupov (uéebné osnovy, ucebné plany) bol zaznamenany

v monitorovacich obdobiach rasttici trend.
V grafe (obr. 3) je vizualizovany proces tvorby ucebnych osnov aucebnych planov

v konkrétnych monitorovacich obdobiach.

Proces tvorby ucebnych osnov, u¢ebnych planov - v monitorovacich
obdobiach
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Obrazok 3 Proces tvorby ucebnych osnov, u¢ebnych planov - v monitorovacich obdobiach

Proces tvorby ucebnych osnov a uc¢ebnych planov bol predmetom monitoringu v troch etapach
(6/2022, 9/2022 a 3/2023). Na zaklade udajov zobrazenych v grafe na obrazku 3 je mozné

konStatovat’ rastici trend v ¢ase.

C) Progres/trendy v procese tvorby a schvalovania vystupov inovacii - u¢ebnych

zdrojov, separatne pre jednotlivé Skoly
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V nasledujtcej Casti su prezentované:

= Prehl'adové tabulky s poctami vytvorenych a schvalenych ucebnych zdrojov pre
kazdu projektovu Skolu (idaje k 30. 6. 2023).

= Vysledky sledovania a zaznamenania progresu a trendov v procese tvorby uc¢ebnych
zdrojov, v danych monitorovacich obdobiach. Zmeny v pocte vytvorenych
vystupov su spracované a porovnavané pre vsetky dvojice monitorovacich obdobi.

Vystupy st spracované vo forme tabuliek, separatne pre kazdy typ inovacného

vystupu.

Tato §truktira bola aplikovana pre vystupy na kazdej projektovej skole, t. z. SOS
agropotravinarska a technicka, KuSnierska brana 349/2, 060 01 Kezmarok, Spojena Skola,
Duchnoviova 506, 06801 Medzilaborce, SOS elektrotechnicka, Hlavna 1400/1, 05951,
Poprad — Matejovce, Spojené skola, L. Podjavorinskej 22, 08005 Presov a Spojend skola,
Jarmoc¢na 108, 064 01 Stara Cubovna.

Nasledujuca Cast’ je tvorend piatimi stc¢astami prezentujucimi vysledky analyzy pre jednotlivé

projektové Skoly.

SPOJENA SKOLA, JARMOCNA 108,064 01 STARA LUBOVNA - u¢ebné zdroje/progres v ¢ase

Tabul’ka 15 Pocet vytvorenych ucebnych zdrojov (SL)

typ ucebného zdroja 6_2023
ucebny text 5
test 2
ucebna pomocka 3
videosekvencia 5
list pracovnych postupov 2
dig. mat. a prezentacie 10
interaktivny prac. zoSit 0
pracovny list 0
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Najvyssi podiel spomedzi vytvorenych inovanych vystupov tvoria materidly typu
digitalizovany material a prezentacia (v pocte 10).

Videosekvencia a ucebny text st vytvorené v pocte 5. Na Skole ¢lenovia pracovnej skupiny
pracovali aj na vystupoch typu test, u¢ebna pomocka a list pracovnych postupov. V tabul’kach

niz§ie su prezentované vysledky zaznamenaného progresu v procese tvorby vystupov inovacii.
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Tabul’ka 16 Zaznamenanie progresu v procese tvorby ucebnych zdrojov (SL)

ucebny text test
SL pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase SL pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase

3.2023 |12 2022 |9_2022 |4_2022 32023 [12_2022 |9_2022 |4_2022
6_2023 5 1 1 0 6_2023 2 0 0 0 -1
3_2023 4 0 -1 32023 2 0 0 -1
12 2022 4 0 -1 12 2022 2 0 -1
9 2022 4 -1 9 2022 2 -1
42022 5 4 2022 3

ucebna pomocka videosekvencia
SL pocet zdrojov rozdiel/progres v éase SL pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
32023 |12_2022 |9_2022 |4_2022 32023 |12 2022 |9_2022 |4_2022

6_2023 3 2 2 1 6_2023 5 2 3 3 5
3_2023 1 0 1 32023 3 1 1 3
12 2022 1 0 -1 12 2022 2 0 2
9 2022 1 1| |9 2022 2 2
42022 2 4 2022 0

list pracovnych postupov digit. material a prezentacia

SL pocet zdrojov rozdiel/progres v ase SL pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase

3.2023  |12.2022 |9 2022 |4_2022 32023 |12.2022 |9 2022 |4 2022
6_2023 2 1 1 1 1 6_2023 10 6 6 7 9
3_2023 1 0 0 0 32023 4 0 1 3
12 2022 1 0 0 12 2022 4 1 3
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9 2022 1 0 9 2022 3 2
4 2022 1 4 2022 1
interaktivny pracovny zosit pracovny list
SL pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase SL pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
3.2023 |12_2022 |9 2022 |4 2022 3.2023 122022 |9 2022 |4_2022
6_2023 0 0 0 0 0 6_2023 0 0 0
32023 0 0 0 0 32023 0 0
122022 0 0 0 122022 0
9 2022 0 0 9 2022
4 2022 0 4 2022
ucebné osnovy ucebné plany
SL pocet zdrojov rozdiel/progres v ase SL pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
32023 122022 |6_2022 |4_2022 3.2023 |12_2022 |6_2022 |4 2022
6_2023 26 7 7 15 6_2023 4 0 1
32023 19 0 8 32023 4 1
122022 19 8 122022 3 0
6_2022 11 6_2022 3
4 2022 4 2022
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Pri sledovani trendov v Case sa objavuju aj situacie, kde je zaznamenany pokles medzi dvoma
monitorovacimi obdobiami. Je to doésledok preklasifikovania daného vystupu. Postupne

pribudali aj u¢ebné osnovy a ucebné plany.

SOS ELEKTROTECHNICKA, HLAVNA 1400/1, 05951,POPRAD — MATEJOVCE - u¢ebné

zdroje/progres v ase

Tabul’ka 17 Pocet vytvorenych ucebnych zdrojov (PP)

typ ucebného zdroja 6_2023
ucebny text 2
test 2
ucebna pomocka 2
videosekvencia 0
list pracovnych postupov 3
dig. mat. a prezentacie 101
interaktivny prac. zoSit 0
pracovny list 0

110

Z celkového poctu 110 inovacnych vystupov, najvacsi podiel tvoria materialy typu
digitalizovany material a prezentacia (v pocte 101).

Ucebny text, test a uéebna pomodcka s vytvorené v pocte po dva. Na skole ¢lenovia pracovne;j
skupiny pracovali aj na vystupoch typu list pracovnych postupov. Ostatné typy materiadlov
neboli zaradené do databazy. V tabulkéach nizSie su prezentované vysledky zaznamenaného

progresu v procese tvorby vystupov inovacii.
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Tabul’ka 9 Zaznamenanie progresu v procese tvorby ucéebnych zdrojov (PP)

ucebny text
PP pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase — - test - —
32023 12 2022 |9 2022 |4 2022 PP pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
32023 |12 2022 |9 2022 |4 2022
6_2023 2 1 1 -23
3 2023 1 0 22 6_2023 2 1 1 1 -22
122022 1 0 24 3.2023 L 0 0 23
9 2022 1 By 12 2022 1 0 -23
42022 55 9 2022 1 -23
4 2022 24
ucebna pomocka videosekvencia
PP pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase PP pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
3.2023 |12.2022 |9 2022 |4 2022 32023 (122022 |9 2022 |4 2022
6_2023 2 0 0 0 6_2023 0 0 0 0 0
3_2023 2 0 0 32023 0 0 0 0
12 2022 2 0 0 12 2022 0 0 0
9 2022 2 0 9 2022 0 0
42022 2 4 2022 0
list pracovnych postupov digit. material a prezentacia
PP pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase PP pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
32023 12 2022 (9 2022 (4 2022 3 2023 |12_2022 |9_.2022 |4 2022
6_2023 3 0 1 -1 6_2023 101 17 22 54 80
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32023 3 0 1 -1 32023 84 37 63
122022 3 1 -1 122022 79 32 58
9 2022 2 -2 9 2022 47 36
4 2022 4 4 2022 21
interaktivny pracovny zosit pracovny list
PP pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase PP pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
3.2023 [12_2022 |9_.2022 |4 2022 3.2023 |12_2022 |9_2022 |4_2022
6_2023 0 0 0 0 0 6_2023 0 0 0 0 0
32023 0 0 0 0 32023 0 0 0
122022 0 0 0 122022 0 0 0
9 2022 0 0 9 2022 0 0
4 2022 0 4 2022 0
ucebné osnovy ucebné plany
PP pocet zdrojov rozdiel/progres v ase PP pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
32023 122022 |6_2022 |4 2022 32023 |12_2022 |6_2022 |4_2022
6_2023 30 0 0 1 6_2023 1 0 0
32023 30 0 1 32023 1 0
122022 30 1 122022 1 0
6_2022 29 6_2022 1
42022 42022
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Vystupy tvori portfolio piatich typov ucebnych zdrojov. Pri sledovani zmien v pocte vystupov
je mozné evidovat’ vyrazny pokles, v pripade test. V obdobi 4/22 bolo vytvorenych 24 testov.
Tie boli nasledne implementované¢ do vystupov inych typov (ufebné texty, prezentacie).
Podobne to bolo aj v pripade u¢ebnych textov, ktoré boli preklasifikované a zaradené k inym
typom vystupov. Z analyzy trendov je vidiet' zaznamenany vyrazny pokles vo vystupe typu
ucebny text, fest vobdobi od 4/2022 do 9/2022 (az o24). Tento fakt je dosledkom
preklasifikovania ucebnych zdrojov na inG kategdriu/typ — na zaklade realizovaného
hodnotiaceho procesu, kde je dolezité, aby boli dodrzané vopred nadefinované kritéria pre
kazdy typ vystupu. Ucebné pomdcky v pocte 2, boli vytvorené uz ku obdobiu 4/2022.
Od daného obdobia nebol zaznamenany ziaden progres. V tvorbe listov pracovnych postupov,
tiez dochadzalo k preklasifikovaniu (zaznamenany pokles v ¢ase). Aktualny pocet je 3.
Najvyznamnej$i progres je zaznamenany Vv procese tvorby digitalizovanych materialov
a prezentacii. V obdobi 4/2022 bolo na skole vytvorenych 21 vystupov daného typu a v celom
monitorovanom obdobi je evidovany pozitivny trend — az na 101 (ndrast v danom obdobi az
o 80). Ide o dokaz doslednej prace ¢lenov pracovnej skupiny na projektovej Skole.

Pocas projektového obdobia bolo vytvorenych 30 u¢ebnych osnov a 1 ucebny plan.

SOS AGROPOTRAVINARSKA A TECHNICKA, KUSNIERSKA BRANA 349/2, 060 01 KEZMAROK -

ucebné zdroje/progres v ¢ase

Tabul’ka 19 Pocet vytvorenych ucebnych zdrojov (KK)

typ ucebného zdroja 6 2023
ucebny text 29
test 11
ucebna pomocka 2
videosekvencia 3
list pracovnych postupov 0
dig. mat. a prezenticie 20
interaktivny prac. zoSit 0
pracovny list 0

65
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Na Skole v Kezmarku bolo v monitorovanom obdobi (od 4/2022 do 6/2023) vypracovanych
a schvélenych pdt typov vystupov (ucebnych zdrojov). Najvyssi podiel z celkového poctu
vystupov inovacii (u¢ebnych zdrojov) tvoria ucebné texty (v pocte 29), nasleduje digitalizovany
materidl a prezentacie (v pocte 20). V tabulkach nizSie su prezentované vysledky

zaznamenaného progresu v procese tvorby vystupov inovacii.
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Tabul’ka 20 Zaznamenanie progresu v procese tvorby ucebnych zdrojov (KK)

ucebny text test
KK pocet zdrojov rozdiel/progres v Case KK pocet zdrojov rozdiel/progres v ase
3 2023 112 2022 |9 2022 |4 2022 32023 |12_2022 |9_2022 [4_2022
6_2023 29 9 9 14 11 6 2023 11 3 3 3 7
3_2023 20 0 5 2 3 2023 3 0 0 4
12_2022 20 5 2 12 2022 3 0 4
9_2022 15 -3 9 2022 3 4
ucebna pomocka videosekvencia
KK pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase KK pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
32023 |12 2022 |9 2022 |4 2022 32023 |12 2022 |9 2022 |4 2022
6_2023 2 2 2 2 2 6_2023 3 0 0 0 1
32023 0 0 0 0 32023 3 0 0 1
12 2022 0 0 0 12 2022 3 0 1
9 2022 0 0 9 2022 3 1
42022 0 42022 2
list pracovnych postupov digit. material a prezentacia
KK pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase KK pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
3 2023 122022 |9 2022 |4 2022 3.2023 |12 2022 |9 2022 |4 2022
6_2023 0 0 0 0 0 6_2023 20 5 5 7 10
32023 0 0 0 0 32023 15 0 2 5
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122022 0 0 0 122022 15 2 5
9 2022 0 0 9 2022 13 3
4 2022 0 4 2022 10
interaktivny pracovny zosit pracovny list
KK pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase KK pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
3.2023 [12_2022 |9_2022 |4_2022 3.2023 |12_2022 |9 2022 |4_2022
6_2023 0 0 0 0 0 6_2023 0 0 0 0 0
32023 0 0 0 0 32023 0 0 0 0
122022 0 0 0 122022 0 0 0
9 2022 0 0 9 2022 0 0
4 2022 0 4 2022 0
ucebné osnovy ucebné plany
KK pocet zdrojov rozdiel/progres v ase KK pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
3.2023 [12.2022 |6_2022 |4 2022 3.2023 122022 |6_2022 |4_2022
6_2023 69 11 17 51 6_2023 21 1 13
32023 58 6 40 32023 20 12
122022 52 34 122022 19 11
6_2022 18 6_2022 8
4 2022 4 2022
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Na Skole v Kezmarku bolo v monitorovanom obdobi (od 4/2022 do 6/2023) vypracovanych
a schvalenych pit’ typov inovaénych vystupov - ucebnych zdrojov. Od 4/2022, kedy bolo
vytvorenych az 18 ucebnych textov, do 6/2023 pribudlo 11 (spolu 29). V sledovani trendov
v Case je mozné sledovat’ aj pokles poctu (od 4/2022 do 9/2022), zrejme dbsledok
preklasifikovania na iny typ inovacného vystupu.

Digitalizovany materidl a prezentacia boli priebezne tvorené v celom monitorovanom obdobi
(od poctu 10 v 4/2022 az na 20 v 6/2023). Testy boli priebezne tvorené, ako aj ostatné typy
zdrojov.

Ucebné osnovy boli vypracované v pocte 69 a ucebné plany v pocte 21.

SPOJENA SKOLA, L. PODJAVORINSKEJ 22, 08005 PRESOV - u¢ebné zdroje/progres v ¢ase

Tabul’ka 21 Pocet vytvorenych ucebnych zdrojov (PO)

typ ucebného zdroja 6 2023
ucebny text 45
test 14
ucebna pomocka 4
videosekvencia 4
list pracovnych postupov 13
dig. mat. a prezentacie 39
interaktivny prac. zoSit 17
pracovny list 0

136

Vysledky analyzy ukazuju, Ze na projektovej skole v Presove, Clenovia pracovnej skupiny pre
tvorbu inovacii (ucebné zdroje), vytvorili pomerne Siroké portfolio zdrojov, ktoré je tvorené
siedmimi typmi vystupov, v sumdrnom pocte 136. NajviacSie zastipenie ma ucebny text,
ktorych je ku 6/2023 vytvorenych az 45. Pomerne vysoky pocet je evidentny vo vystupe typu
digitalizovany materidl a prezentdcia (v pocte 39). Vytvorenych bolo 17 interaktivnych
pracovnych zositov, 14 testov, 13 listov pracovnych postupov a po Styri vystupy typu ucebna
pomocka a videosekvencia.

V tabulkéch nizSie su prezentované vysledky zaznamenaného progresu v procese tvorby

vystupov inovacii.
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Tabulka 22 Zaznamenanie progresu v procese tvorby ucebnych zdrojov (PO)

ucebny text test
PO | pocet zdrojov rozdiel/progres v Case PO pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase

32023 12 2022 |9 2022 |4_2022 32023 |12_2022 |9 2022 |4 2022
6_2023 45 7 18 36 39 6_2023 14 0 0 2 1
3_2023 38 11 29 32 32023 14 0 2 1
12_2022 27 18 21 122022 14 2 1
9_2022 9 3 9 2022 12 -1
4 2022 6 42022 13

ucebna pomocka videosekvencia
PO pocet zdrojov rozdiel/progres v ase PO pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
32023 |12.2022 |9 2022 |4 2022 3.2023 |12.2022 |9 2022 |4 2022

6_2023 4 3 4 3 4 6_2023 4 0 0 0 0
32023 1 1 0 1 32023 4 0 0 0
12 2022 0 -1 0 12 2022 4 0 0
9 2022 1 -1 9 2022 4 0
4 2022 0 4 2022 4

list pracovnych postupov digit. material a prezentacia

PO pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase PO pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase

3.2023  |12.2022 |9 2022 |4 2022 32023 |12.2022 |9 2022 |4 2022
6_2023 13 0 0 0 -5 6_2023 39 6 10 21 29
32023 13 0 0 -5 32023 33 4 15 23
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122022 13 0 -5 122022 29 11 19
9 2022 13 -5 9 2022 18 8
4 2022 18 4 2022 10
interaktivny pracovny zosit pracovny list
PO pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase PO pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
32023 |12_2022 |9_2022 |4_2022 32023 |12_2022 |9 2022 |4 2022
6_2023 17 3 8 9 11 6_2023 0 0 0 0 0
32023 14 5 6 8 32023 0 0 0 0
122022 9 1 3 122022 0 0 0
9 2022 8 2 9 2022 0 0
4 2022 6 4 2022 0
ucebné osnovy ucebné plany
PO pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase PO pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
32023 122022 |6_2022 |4_2022 32023 |12_2022 |6_2022 |4_2022

6_2023 66 0 0 37 6_2023 2 0 0 0
32023 66 0 37 32023 2 0 0
122022 66 37 122022 2 0
6_2022 29 6_2022 2
4 2022 4 2022
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Na Spojenej skole, Cudmily Podjavorinskej v Presove, bolo vytvorené portfolio zdrojov v pocte
136. Pri sledovani trendov pri procese tvorby ucebnych textov je mozné sledovat’ vyznamny
progres v ¢ase (od 6 v obdobi 4/2022, cez 9 a 27, az ku 45 v obdobi 6/2023). Vyrazny narast
v pocte je zaznamenany v obdobi od 9/2022 do 12/2022 (az + 18), ako aj od 12/2022 do 3/2023
(pribudlo 11).

Pomerne vysoky pocet je evidentny vo vystupe typu digitalizovany materidl a prezentécia.
V prvej monitorovacej etape ich bolo 10 a trend v d’alSom obdobi bol rastuci (postupne +8 —
od 4/2022 do 9/2022; d’alej + 11 a nakoniec v obdobi do 6/2023 ich bolo 39).

Test — ku 4/2022 bolo vytvorenych 13 testov. Proces ich tvorby bol ukoncéeny v 12/2022 —
v pocte 14.

Ucebnd pomocka - nizky podiel a je mozné sledovat’ meniaci sa pocet (zrejme dosledok zmeny
zaradenia vystupu).

Videosekvencie v pocte 4 boli vytvorené ku 4/2022. Listy pracovnych postupov boli
spracované v pocte 13 ku 9/2022 (aj tu je pokles oproti 4/2022). Interaktivny pracovny zosit —
pozitivny trend v ¢ase; od 6 az po 17 v obdobi 6/2023.

Postupne bolo vytvorenych 66 ucebnych osnov.

SPOJENA SKOLA, DUCHNOVICOVA 506, 06801 MEDZILABORCE - u¢ebné zdroje/progres

v Case

Tabul’ka 23 Pocet vytvorenych ucebnych zdrojov (ML)

typ ucebného zdroja 6_2023

ucebny text 32

test

ucebna pomocka

videosekvencia

list pracovnych postupov

dig. mat. a prezentacie 1

interaktivny prac. zoSit

O O o 3| O O ©

pracovny list

75
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V Spojenej Skole v Medzilaborciach boli vytvorené u¢ebné zdroje siedmich typov. Najviac bolo
vytvorenych ucebnych textov, v pocte 32, nasleduje digitalizovany material a prezentécia,
v pocte 18, po devit testov a pracovnych listov. Na tejto Skole st pripravené aj zdroje typu list
pracovnych postupov.

V tabul’kach nizSie si prezentované vysledky zaznamenaného progresu v procese tvorby

vystupov inovacii.
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Tabul’ka 24 Zaznamenanie progresu v procese tvorby ucebnych zdrojov (ML)

ucebny text test
ML pocet zdrojov rozdiel/progres v Case ML pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
32023 |12 2022 |9_2022 |4_2022 3 2023 |12 2022 |9 2022 |4 2022
3.2023 11 1 5 10 3 2023 6 1 1 5
12_2022 10 4 9 12 2022 5 0 4
9_2022 6 5 9_2022 5 4
42022 1 4 2022 1
ucebna pomocka videosekvencia
ML pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase ML pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
32023 |12_2022 |9 2022 |4 2022 32023 |12.2022 |9 2022 |4 2022
6_2023 0 0 0 0 0 6_2023 0 0 0 0 0
3_2023 0 0 0 0 32023 0 0 0 0
12 2022 0 0 0 12 2022 0 0 0
9 2022 0 0 9 2022 0 0
42022 0 4 2022 0
list pracovnych postupov digit. material a prezentacia
ML pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase ML pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase

32023

122022

9 2022

4_2022

32023

122022

9 2022

4_2022
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6_2023 7 1 5 5 7 6_2023 18 10 15 15 18
32023 6 4 4 6 32023 8 5 5 8
122022 2 0 2 122022 3 0 3
9 2022 2 2 9 2022 3 3
4 2022 0 4 2022 0
interaktivny pracovny zosit pracovny list
ML pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase ML pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase
3.2023 122022 |9 2022 |4_2022 3.2023 |12_2022 |9_2022 |4_2022
6_2023 0 0 0 0 0 6_2023 9 6 7 9 9
32023 0 0 0 0 32023 3 1 3 3
122022 0 0 0 122022 2 2 2
9 2022 0 0 9 2022 0 2
4 2022 0 4 2022 0
ucebné osnovy ucebné plany
ML pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase ML pocet zdrojov rozdiel/progres v ¢ase

32023 122022 |6_2022 |4_2022 32023 |12_2022 |6_2022 |4_2022
6_2023 78 11 16 31 6_2023 11 0 0 5
32023 67 5 20 32023 11 0 5
122022 62 15 122022 11 5
6_2022 47 6_2022 6
4 2022 4 2022
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V Spojenej skole v Medzilaborciach boli vytvorené ucebné zdroje siedmich typov, ktoré boli
vytvarané priebezne pocas celého sledovaného obdobia.

Najviac bolo vytvorenych ucebnych textov v pocte 32. Je tu mozné sledovat’ pozitivny trend
v Case, v obdobi 4/2022 bol vytvoreny len jeden vystup tohto typu. Digitalizovany material
a prezentacia — tri vystupy boli vytvorené ku 9/2022, postupne pribudlo 15 (az na 18). LPP boli
prvykrat evidované v 9/2022, do 6/2023 pribudlo 5. Testy boli tvorené priebezne v celom
monitorovacom projektovom obdobi (od 1, cez 5, az po 9). NavySe bolo vytvorenych 78

ucebnych osnov a 11 ucebnych planov.

D) Analyza, sumarizacia, evidencia poctu a typov zverejnenych uéebnych zdrojov

(vystupov inovacii) na webovych strankach projektovych §kol

Jednym z vystupov projektu v oblasti inovacii je aj zverejiiovanie vystupov inovacii
na webovych strankach projektovych $kol. Pre tcely spracovania vystupov v jednotnej
Struktare bol zo strany projektovej kancelarie PSK vypracovany podporny material - Metodicky
pokyn k uverejiiovaniu inovaénych vystupov projektu na webstrankach SOS. Na zaklade
poziadaviek (formalneho charakteru) boli v obdobi od janudra 2023 do juina 2023
na webstrankach projektovych §kol postupne zverejiiované aj vystupy typu — u¢ebné materialy.
V niektorych pripadoch st inovacné vystupy zverejnené na disku (nie priamo na stranke skoly).
V metodickom pokyne st Specifikované poziadavky na pripravu platformy/priestoru
pre uverejiiovanie vybranych typov schvalenych ucebnych zdrojov, spolu so vsetkymi
identifikdtormi (pre prehl'adni orientdciu v materialoch). Odportcania su Struktirované
do troch Casti:

1. Priprava priestoru na webstrankach skoly pre uverejnenie inova¢nych vystupov.

2. Priprava inovacnych vystupov pre uverejnenie na webstrankach Skoly.

3. Vytvorenie Struktury v ramci webstranky — Inovacné vystupy.

Miera splnenia stanovenych poziadaviek bola predmetom evalvacie. Pre zverejnené ucebné
zdroje (vybrané typy uéebnych zdrojov k inovovanym SkVP) bola vypracovana $ablona pre
formalnu tGpravu, ktora bola zavézna pre vsetky projektové skoly, priCom editori boli na thto

pracu vyskoleni.
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V priebehu roku 2023 bol realizovany monitoring tykajuci sa zverejinovania vystupov inovacii
na strankach projektovych §kol v niekol’kych monitorovacich obdobiach: februdr 2023, marec

2023, m4j 2023, jun 2023. Linky, na ktorych su dostupné inovacné vystupy typu u¢ebné zdroje:

Spojena §kola, Jarmo¢na 108, 064 01 Stara Luboviia:

https://sosjsl.edupage.org/a/realizovane-projekty-
1?eqa=YmlkPWJsb2¢czNiZ3aWQ9Y mxvZzM2X0Jsb2dfMSZhaWRIYmxvZzM2X0Jsb2df
MT04

SOS elektrotechnicka, Hlavna 1400/1, 05951,Poprad — Matejovce:
https://www.sosematej.sk/index.php/skola/projekty/zlepsenie-stredneho-odborneho-
skolstva-v-presovskom-samospravnom-kraji

https://sosematej.edupage.org/a/inovativne-vystupy

SOS agropotravinarska atechnickd, KuSnierska brana 349/2, 060 01 KeZmarok:
https://www.soskezmarok.sk/a/projekty

Spojena Skola, L. Podjavorinskej 22, 08005 PreSov:
https://drive.google.com/drive/folders/1 FDRwvtzwKDbeHBZFcARt4-OzdJTy2-V6

Spojena Skola, Duchnovicova 506, 06801 Medzilaborce:

https://sosaw.sk/o-skole/skolske-vzdelavacie-programy/

Sledované ukazovatele na webovych strankach §kol — oblast’ zverejnené inovacné vystupy:

= Informacie o projekte.

= Priestor pre zoznam ucebnych/studijnych odborov.

=  Zverejnené inovované SkVP.

= Zverejnené ucebné zdroje.

= Struktura, usporiadanie udebnych zdrojov na webstranke (na zaklade konkrétnych
kritérii).

* Formalne spracovanie zverejnenych materialov (podla Sablony).

= Evidencia poctu zverejnenych ucebnych zdrojov daného typu (pre dané odbory,
resp. predmety).

= Porovnanie poctu zverejnenych zdrojov s poctom schvalenych zdrojov.

V tabul’ke 25 je uvedeny struény prehlad monitorovania procesu zverejilovania vystupov

projektu. Materialy — u¢ebné zdroje boli dostupné az v jani 2023.
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https://sosjsl.edupage.org/a/realizovane-projekty-1?eqa=YmlkPWJsb2czNiZ3aWQ9YmxvZzM2X0Jsb2dfMSZhaWRfYmxvZzM2X0Jsb2dfMT04
https://sosjsl.edupage.org/a/realizovane-projekty-1?eqa=YmlkPWJsb2czNiZ3aWQ9YmxvZzM2X0Jsb2dfMSZhaWRfYmxvZzM2X0Jsb2dfMT04
https://sosjsl.edupage.org/a/realizovane-projekty-1?eqa=YmlkPWJsb2czNiZ3aWQ9YmxvZzM2X0Jsb2dfMSZhaWRfYmxvZzM2X0Jsb2dfMT04
https://www.sosematej.sk/index.php/skola/projekty/zlepsenie-stredneho-odborneho-skolstva-v-presovskom-samospravnom-kraji
https://www.sosematej.sk/index.php/skola/projekty/zlepsenie-stredneho-odborneho-skolstva-v-presovskom-samospravnom-kraji
https://sosematej.edupage.org/a/inovativne-vystupy
https://www.soskezmarok.sk/a/projekty
https://drive.google.com/drive/folders/1FDRwvtzwKDbeHBZFcARt4-OzdJTy2-V6
https://sosaw.sk/o-skole/skolske-vzdelavacie-programy/

Tabul’ka 25 Monitoring procesu uverejiiovania vystupov na webstrankach SOS

2 2023 3 2023 5 2023 6 2023
Spojena skola, zdroje na
Jarmo&nal08, 0601 disku, nie
Staré o o o o podra
Luboviia pokynov
. podla
SOS
o cca 90 odborov;
elektrotechnicka, cca 90 zdrojov v e podra podla
Hlavna 1400/1, - zdrojov bez | 11 blokoch; okp oy Struktry;
05951,Poprad — Struktary bez POy chyba
Matejovee Struktury v nazve typ
zdroja
SOS
agropotravinarska a prlbUdh
. y , nove
technicka, podl’a Struktury;
w ) - 8 8 , odbory,
Kusnierska brana ale malo....
predmety,
349/2, 060 01 materialy
Kezmarok
Spojena skola, L.
Podjavorinskej . L - len 1pfo 0 Vsetko jena
22,08005 Presov projekte disku
Spojena skola,
Duchnovicova nove
>
506, 06801 21 34 50 podl'a pokynov odbO'r’yl,
Medzilaborce materialy

Na zéklade analyzy dostupnych dat, zdrojov informacii a webovych stranok projektovych $§kol
v monitorovacich obdobiach mozno konstatovat’” velkt diferencidciu v irovni plnenia
projektovych zdmerov v danej oblasti:
= Na niektorych webovych strankach projektovych $kol na zaciatku roka 2023
absentovali zverejnené zdkladné informacie o projekte.
= Ucebné materidly nie su dostupné z webovych stranok $kol (ale z diskov).
= Spodsob Struktury pre zverejnené zdroje nie je dostatocne prehl'adny, komplikovana
orientacia v databdze zdrojov, absentuje konkrétne oznacenie zdroja (typ).
= Nie vSetky zverejnené¢ materidly su spracované podla formalnych poziadaviek

(sablona).
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V d’alSej Casti su spracované vysledky analyzy orientovanej na zverejnené zdroje na webovych

strankach projektovych §kol, resp. na diskoch, separatne pre kazdu projektovu Skolu.

SPOJENA SKOLA, JARMOCNA 108, 064 01 STARA CUBOVNA — zdroje na webe

Do méja 2023 neboli ucebné zdroje zverejnené, dokonca na webovej stranke skoly ani nebola

informéacia o projekte. Situacia sa zmenila v maji 2023.

Ucebné materidly sa nachadzaji na disku, link je dostupny zo stranky Skoly (v sekcii Projekt,

Vystupy projektu...). Inovacné vystupy nie su formdlne Struktirované podla odportcani

v Metodickom pokyne. Zoznam je tvoreny ndzvami uc¢ebnych/studijnych odborov (bez d’alsich

identifikéatorov). V ramci kazdej sekcie (odbor) st pristupné u¢ebné zdroje rozneho typu (tidaje

v tabul’ke 26 - nie je zarucené, ze su korektné). Ich oznacenia nekoreSponduju s pokynmi, ide

o nazvy bez Struktury a zakladnych informécii o zdroji, navySe ide o pracovné materidly (aj

s komentarmi na upravy). Ucebné zdroje nie su spracované na zéklade formalnych poziadaviek

(nie podl'a danej Sablony). Nie je jednoznacne identifikované o aky typ zdroja ide (neuvedené

- ani v nazve, ani v samotnom zdroji.) V jednom pripade absentuje aj SkVP.

Zhrnutie:

Tabul’ka 26 Pocet zverejnenych ucebnych zdrojov (SL) — ucebné/Studijné odbory (jiin 2023)

Zdroje na disku.

Struktarovanie podl'a odborov.

Nazvy nekompletné.

Koncepty, pracovné materidly s komentarmi.

Nie podla pokynov, ani podla Sablony.

polnoho potravi
nazov ¢asnik, hostinsky, spodar - narska vyroba
odboru cukrar servirka hostinska kadernik farmarstvo vyroba stolar konfekcie
SKvP v X v v v v v v
uT 2 2 7
T 0
UP 2 2
A\ 2 1 7
LPP 1 2 3
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DMaP 5 5 1 3 1 2 17
1PZ 0
PL 0
spolu 3 0 5 10 3 5 5 5 36

Tabul’ka 27 Porovnanie poctu ucebnych zdrojov — schvdlené, zverejnené (SL)

tvp uéebného zdroja schvalené zverejnené
6 2023 web 6 2023
ucebny text 5 7
test 2 0
ucebna pomocka 3 2
videosekvecia 5 7
list pracovnych postupov |2 3
dig. mat. a prezentacie 10 17
interaktivny prac. zoSit 0 0
pracovny list 0 0
27 36

Pri porovnani prehl’'adov poc¢tov schvalenych u¢ebnych zdrojov s po¢tom zdrojov zverejnenych
na disku je nesulad, viac zdrojov je zverejnenych, ako bolo schvéalenych. Dovodom je zrejme
skutocnost’, ze zverejnené zdroje predstavuju pracovné verzie a nie je mozné identifikovat’,

ktoré z nich st /boli schvalené. Navyse, ako bolo spomenuté, nie s spracované v Sablone.

SOS ELEKTROTECHNICKA, HLAVNA 1400/1, 05951,POPRAD — MATEJOVCE — zdroje na webe

V marci 2023 boli na webovej stranke Skoly zverejnené schvalené ucebné zdroje (cca 90).
Neboli ziadnym sposobom Strukturované, potriedené, priradené k odborom. Bez akceptovania
inStrukcii z metodického pokynu nebolo mozné identifikovat’ typy zdrojov. Situacia v m4ji bola
nezmenend — zdroje v pocte cca 90, rozdelenie do 11 blokov (bez uvedenia dal§ich
identifikatorov). Zverejnené zdroje neboli usporiadané na zéklade odporicani v metodickom
pokyne. Bola zvolend ina Struktara - podla ucebnych/Studijnych odborov; pre konkrétne

predmety bol vytvoreny subor materialov (bez Specifikécie ich typu). Niektoré neboli dostupné
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(uvedeny len ich ndzov, resp. len pripraveny priestor pre konkrétny predmet). Absentovali

zverejnené SkVP.

V ostatnom monitorovacom obdobi boli u¢ebné zdroje, v pocte 113, zverejnené pre jednotlivé

ucebné a Studijné odbory (spolu Styri). V ramci kazdého odboru su vytvorené sekcie pre dany

ro¢nik a konkrétny predmet, pre ktory su dané materialy vytvorené (spolu pre 12 predmetov).

Nazvy nie st vytvorené podl'a pokynov (chyba typ zdroja). Prehl'ad poctu zverejnenych zdrojov

je v tabul’ke 27 (mozné rozdiely, nakol’ko nie st uvedené vsetky identifikatory na jednoznacné

urcenie typu zdroja). Nie vSetky su spracované podla Sablony.

Zhrnutie:

Tabul’ka 28 Pocet zverejnenych ucebnych zdrojov (PP) — ucebné/Studijné odbory (jun 2023)

Podra Struktiry (odbory, ro¢niky, predmety).

V nazvoch chyba uvedenie typu uc¢ebného zdroja.

Nie vSetky materialy st spracované podl'a Sablony (resp. ina Sabléna).

Chybaju SkVP.

2426 K

programator

obrabacich 2679 K 2697 K
nazov 2683 H strojov a mechanik - mechanik
odboru elektromechanik | zariadeni mechatronik elektrotechnik |spolu
SkVP v v X X
pocet
zdrojov 12 10+20+6+6=42 | 10+10+6+18=44 5+2+8=15

12 42 44 15 113

UT 2 2
T 0
UP 0
VS 1 1
LPP 0
DMaP 12 42 44 12 110
|14 0
PL 0
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spolu

12

42

44

15

113
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Tabul’ka 29 Prehl’ad pocltu ucebnych zdrojov pre jednotlivé predmety (spolu pre 12 predmetov) — (PP)

2683H
elektromech
anik 2426K programator obrabacich strojov a zariadeni 2679K mechanik - mechatronik 2697K mechanik elektrotechnik
3.r. 2.r. 3.r. 4.r- Merani v
3r 1.r. Strojarska | L.r. Technicka 2.r. Strojarska 4.r. 4.r. Odb. 3.r. Odb. | Elektrotechno | silnoprudovej
elektronika | technolégia Technologia 2.r. Technolégia | mechanika Strojnictvo | technolégia Strojnictvo | vycvik vyevik logia technike
uT 2
T
up
AN
LPP
DMaP 12 10 20 6 10 10 6 18
IPZ
PL
spolu 12 10 20 6 10 10 6 18 2

Poznamka: v 1.r. Technologia — jeden zdroj poskodeny
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Tabul’ka 30 Porovnanie poctu ucebnych zdrojov — schvdlené, zverejnené (PP)

schvalené zverejnené
Typ uéebného zdroja

6_2023 na webe 6_2023
ucebny text 2 2
test 2 0
ucebna pomocka 2 0
videosekvencia 0 1
list pracovnych

3 0
postupov
dig. mat. a prezentacie | 101 110
interaktivny prac. zoSit | 0 0

110 113

Porovnanie: v juni bolo schvélenych 110 zdrojov, ale na webe je ich zverejnenych 113. Pocet
pre jednotlivé typy uc¢ebnych zdrojov nekoreSponduje - dovodom je chybajici identifikator pri

nazve kazdého inova¢ného vystupu.

SOS AGROPOTRAVINARSKA A TECHNICKA, KUSNIERSKA BRANA 349/2, 060 01 KEZMAROK —

zdroje na webe

Na webovej stranke Skoly boli u¢ebné materidly zverejiiované uz od zaciatku roku 2023.
V jednotlivych monitorovacich obdobiach bolo mozné sledovat’ narast v pocte zverejnenych
zdrojov, pre inovované odbory a predmety. VSetky formalne aspekty reflektuji pokyny
a poziadavky (Struktira na webe, ndzvy materidlov, Sablona). V ostatnom monitorovacom
obdobi su na stranke Skoly zverejnené inovaéné vystupy v pocte 50, pre 10 Studijnych/uc¢ebnych

odborov (resp. pre skupinu u¢ebnych odborov).
Zhrnutie:

= Zdroje na webe Skoly.

= Struktira podl'a odportdani.

= Spracovanie podla instrukcii v metodickom pokyne.
* Formalne spracované zdroje v Sablone.

= Postupne zverejitované uz od 2/2023.
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V tabul’kach 31, 32 st spracované kvantitativne ukazovatele zverejnenych inovacnych
vystupov — ucebnych zdrojov pre jednotlivé ucebné/studijné odbory, ako aj pre konkrétne

predmety.
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Tabul’ka 31 Pocet zverejnenych ucebnych zdrojov (KK) — ucebné/Studijné odbory (jul 2023)

nazov

odboru

2682 K
mechanik
pocitacovych

sieti

4243 M
mechanizicia
podohospodarstv

a

4336 M 02
veterinarne
zdravotnictvo a

hygiena

2487 H

autoopravar

2977 H cukrar,

kuchar

2978 H cukrar,

pekar

4524 H
agromechanizator

opravar

2955 H, 2956 H,
2962 H, 2964 H,
2977 H, 2978 H,
2988 H

2982 F

potravinarska

vyroba

6468 F
pomocnik v

kuchyni

SKvP

v

v

v

v

v

v

v

uT

30

T

UP

VS

LPP

DMaP

17

1IPZ

PL

spolu

12

11

50
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Tabul’ka 32 Prehl’ad poctu ucebnych zdrojov pre jednotlivé odbory a predmety (jul 2023) — (KK)

2955 H,
2487 2956 H,
2682K 4243M 4336M 02 H 4524H 2962 H 2982F 6468 F
mechanik mechanizacia veterinarne . . 2978H cukrar, | agromecha ’ . pomocni
ey R . , auto 2977H cukrar, kuchar . . 2964 H, | potravinarsk
pocitacovyc | podohospodarstv | zdravotnictvo a pekar nizator, . kv
h sieti a hygiena opra opravar 2977 H, avyroba kuchyni
vé var P 2978 H, y
2988 H
3 )
3 S
3 < 8| © 3|8 S] S S
) S = X S| D > S| 5|8 Q L2
Q S S 2 R S s| 2| 9 %) \ S| 3
e 2] £ | § (3¢ 8|8 SISIS18|81515]8 % s | &%
<) > g O = s | © S S| 0| S| =] &]. S| S| § =< < | .
~ Qo > +— S < X I < = -~ > L o > L > S > v Q >
- >Q N S g S vl = S s | s| || | & B S 8 s | S
S S S) =~ S 83| 8 g S| x| S|3|L8|s|8|S|5| o kS = S)
-5 | S8 0 = 53| B |3 O I IR <O B B~ B B R TR s SRS
Q = NS 3 S| S S S | © o SISl =s|3 S 2|3
R 3| 3§ s & § SI8 | & |°/glgls|s 5 2 S
= S 38| T S| S g v e S <
%) S < = (8} X Q Q 8
> -
<
uTt 2 1 1 1 3] 3 1 1 3 1] 1] 1 2 1 1| 60
T 1 3
UP
VS
LPP
DMa
P 2 1 1 1 1] 1 2 1 2 2 1 1) 17
IPZ
PL
spolu 4 1 2 2 2 2 0 3] 3} 2| 1| 1| 2| 6| 1| 1| 3 0 4 2 2| 50
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Tabul’ka 33 Porovnanie poctu ucebnych zdrojov — schvdlené, zverejnené (KK)

typ ucebného zdroja schvalené zverejnené
6 2023 web 6_ 2023

ucebny text 29 30
test 11 3
ucebna pomoécka 2 0
videosekvencia 3 0
list pracovnych postupov 0 0
dig. mat. a prezentacie 20 17
interaktivny prac. zoSit 0 0
pracovny list 0 0

65 50

Pre porovnanie, z celkového poctu 65 schvalenych vystupov inovéacii, typu ucebny zdroj, je

na webovej stranke Skoly (KK) zverejnenych a dostupnych 50 u¢ebnych zdrojov.

SPOJENA SKOLA, L. PODJAVORINSKEJ 22, 08005 PRESOV — zdroje na webe

Na webovej stranke Skoly inovaéné vystupy typu ucebné materidly neboli pristupné
v jednotlivych monitorovacich obdobiach, z dovodu vyuzitia iného typu priestoru (Google

Disk).

V ostatnom monitorovacom obdobi bolo na disku spristupnenych az 158 inova¢nych vystupov
typu uéebné zdroje, pre sedem uéebnych/Studijnych odborov. Struktirovanie vietkych

materidlov je prehl'adné, spracované na Grovniach:

= S$tudijny odbor,

= SkVP a u¢ebné pomocky,

= ucebné pomdcky - prie€inky - ro¢niky,

» v kazdom ro¢niku su priecinky pre jednotlivé predmety,

= v ramci predmetu su subory korektne pomenované.
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Vsetky materidly st dostupné na disku; nie je vytvoreny pristup z webovej stranky Skoly
(prelinkovanie nie je podla inStrukcii v Metodickom pokyne). Zverejnené ucebné zdroje st po

formalnej stranke spracované v pozadovanej Sablone.
Zhrnutie:

= Zdroje pristupne na disku, nie na webe (link z webu Skoly nie je).

= Podla pokynov a odporucani.

= Struktirovanie je prehl'adné, systematické, podl'a odborov a predmetov.

» Nazvy zdrojov su kompletné.

= Prehladné spracovanie.

= Nie vSetky zdroje su podl'a Sablony.

= Sucastou zverejnenych materidlov si aj zdroje pre odbor OPTICKE SIETE
(na vystupe pracovali $koly PO, KK, ML).

V tabul’kach 34, 35 s0 prezentované vysledky kvantitativnej analyzy orientovanej
na zaznamenanie poctu zverejnenych ucebnych zdrojov rdzneho typu pre konkrétne

ucebné/studijné odbory a pre dané predmety (v kazdom odbore).
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Tabul’ka 34 Pocet zverejnenych ucebnych zdrojov (PO) — ucebné/Studijné odbory (jin 2023)

programator
obrabacich

a zvaracich

mechanik strojov programator
mechatronik — mechanik mechanik a zariadeni — obrabacich
nazov mechanik mechanik - dualne pocitacovych pocitacovych | duilne a zvaracich strojov
odboru elektrotechnik mechatronik vzdeldvanie sieti sieti vzdelavanie a zariadeni
programator
obrabacich a
OPTICKE | zvaracich strojov programator
mechanik SIETE a zariadeni - obrabacich a
mechanik mechanik - mechatronik - mechanik spolocne s dualne zvaracich strojov a
elektrotechnik mechatronik dualne vzdelavanie | pocitatovych sieti | inymi SOS vzdelavanie zariadeni
SkvP v v v v X v v
uT 13 5 17 12 9 56
T 0 0 2 0 0 2
UpP 6 0 0 0 0 6
VS 0 1 7 0 0 8
LPP 0 0 0 0 0 0
DMaP 11 10 14 11 1 47
IPZ 0 6 9 0 4 19
PL 0 9 6 0 0 15
0
spolu 30 31 55 23 14 153
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Tabul’ka 35 Prehl’ad pocltu ucebnych zdrojov pre jednotlivé odbory a predmety — (PO)

Odbor: Mechanik elektrotechnik

Predmet

1r technické
kreslenie

1r zaklady
elektrotechniky

2r anglicky
jazyk

2r odborny
vyevik

3r elektrotechnicka
sposobilost’

4r elektrotechnicka
sposobilost’

4r
programovanie

uT

3

1

4

13

T

UP

A

LpPP

DMaP

11

IPZ

PL

11

30

Odbor: Mechanik - mechatronik

Predmet

1r anglicky jazyk

1r technické kreslenie

2r anglicky jazyk

4r grafické systémy

UT

1

2

T

UP

VS

LpPP

DMaP

10

57




IPZ 6 6

PL 9 9

19 4 6 2 31

Odbor: Mechanik pocitacovych sieti

prama | T T e o | oS [t oaorns o
UT 1 6 8 1 1 17
T 1 1 2
UP 0
\& 7 U
LPP 0
DMaP 2 3 2 6 1 14
IPZ 6 3 9
PL 4 1 1 6
13 6 8 10 2 11 3 2 55

Odbor: Mechanik poc¢itacovych sieti — tematicky celok ,,Optické siete“

Vytvorenych 12 uc¢ebnych textov a 11 prezentacii.
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Odbor: Programator obrabacich a zvaracich strojov a zariadeni

Predmet | 1r odborny vycvik 3r technické meranie 4.r technické meranie
UT 4 3 2 9
T
UP
'S
LPP
DMaP 1 1
IPZ 3 1 4
PL
5 6 3 14
Tabul’ka 36 Porovnanie poctu ucebnych zdrojov — schvdlené, zverejnené (PO)
zverejnené
typ u¢ebného zdroja schvalené 6 2023
na webe 6_2023
ucebny text 45 56
test 14 2
ucebna pomocka 4 6
videosekvencia 4 8
list pracovnych postupov 13 0
digitalizovany material a prezentacia | 39 47
interaktivny pracovny zosit 17 19
pracovny list 0 15
136 153

Pre porovnanie, celkovo bolo schvalenych 136 inova¢nych vystupov typu ucebny zdroj. Na
disku je zverejnenych az 153. Dévodom rozdielu (17 zdrojov) je integrovanie ucebnych
materialov, ktoré boli spolo¢nym vystupom s inymi Skolami (PO, KK, ML - pre tematicky celok

Optické siete).
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SPOJENA SKOLA, DUCHNOVICOVA 506, 06801 MEDZILABORCE — zdroje na webe

Na webovom sidle 8koly boli ucebné materidly priebeZne zverejiiované, dopliiiané,
aktualizované uz od zaciatku roku 2023. Progres v danej oblasti bolo mozné sledovat’ v kazdom
monitorovacom obdobi. Struktira zverejnenych zdrojov akceptuje nastavené kritéria
v metodickom pokyne. Este v juni 2023 pribudli nové odbory a k nim aj subor inovaénych
vystupov (v ostatnom monitorovacom obdobi st zdroje vytvorené pre 9 odborov), spolu so

SkVP.
Zhrnutie:

= Ucebné zdroje su pristupné a zverejnené na stranke Skoly.

= Cinnost’ realizovana priebezne uz od 2/2023.

= Priestor na zverejnené vystupy je vytvoreny podl'a pokynov.

=  Struktura je prehl'adna, systematicka.

= Materialy st spristupnené pre jednotlivé ucebné/studijné odbory (nie pre predmety
v ramci odborov).

= Materialy st po formalnej stranke spracované v pozadovanej Sablone.

=  SkVP — su zverejnené ku vietkym deviatim odborom.

V tabul’ke 37 su prezentované kvantitativne prehl’ady tykajuce sa poctu zverejnenych ucebnych

zdrojov daného typu pre konkrétne ucebné/studijné odbory.
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Tabul’ka 37 Pocet zverejnenych ucebnych zdrojov (ML) — ucebné/Studijné odbory (jul 2023)

2426K

programator

obrabacich a |2447K 2682K

zvaracich mechanik |2464H mechanik 3178 F 6442 K 6426 L

strojov a hasic¢skej strojny pocitacovych | vyroba 3355 H obchodny |6456 H vlasova
nazov odboru |zariadeni techniky mechanik | sieti konfekcie |stolar pracovnik | kadernik kozmetika
SKvP v v v v v v v v v
UT 2 6 9 4 1 32
T 3 2 2 9
UP 0
VS 0
LPP 1 1 1 2 9
DMaP 3 5 2 1 16
IPZ 0
PL 1 5 4 10
spolu 3 13 22 13 4 76
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Tabul’ka 38 Porovnanie poctu ucebnych zdrojov — schvdlené, zverejnené (ML)

typ ucebného zdroja schvalené zverejnené zverejnené
6 2023 web 6 2023 web 7 2023

ucebny text 32 16 32
test 9 5 9
ucebna pomoécka 0 0 0
videosekvencia 0 0 0
list pracovnych postupov 7 7 9
dig. mat. a prezentacie 18 13 16
interaktivny prac. zoSit 0 0 0
pracovny list 9 9 10

75 50 76

Porovnanie poctu schvalenych a zverejnenych uc¢ebnych zdrojov ukézalo, ze v jini 2023 bolo
schvalenych spolu 75 ucebnych zdrojov, no na webe ich je zverejnenych celkom 76 (dévod -

schvalenie d’alSich zdrojov v obdobi po 6 23).
ZAVERY A ODPORUCANIA: ZVEREJNENE VYSTUPY INOVACIi — UCEBNE ZDROJE

V predmetnej etape evalvacie projektovych vystupov, bol fokus orientovany na zverejnenie
inovacénych vystupov — ucebnych zdrojov vo virtudlnom prostredi. Vystupy su pristupné bud’

priamo na webovych strankach projektovych $kol, alebo je pouzité prostredie Google Disk.

Pre tGto etapu projektu bol zo strany projektovej kancelarie PSK vypracovany podporny
material (Metodicky pokyn k uverejiiovaniu inova¢nych vystupov projektu na webstrankach
SOS, sablony — ulebny text, prezenticia, usmernenie k praci so $ablonou), ako aj
webinar/skolenie pre poverenych zamestnancov SOS v danej oblasti. Na zaklade odporti¢ani
boli materidly Struktrované podla vopred danych kritérii (podla ucebnych/Studijnych
odborov). Pre prehl'adnost’ a jednoduchsiu orientdciu v materialoch, bolo odporacané kazdy
ucebny zdroj pomenovat’ aj podla jeho typu. Nie vSetky materialy si spracované na zaklade

danej Struktiry, v niektorych pripadoch je pomerne komplikované sa v databaze orientovat’.

Po formadlnej stranke je vicSina vystupov spracovanych v jednotnej, vopred na tieto ucely

vytvorenej Sablone. Je nutné konStatovat, Ze medzi zverejnenymi ucebnymi zdrojmi sa
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nachadzaju aj materialy, ktoré nie st spracované podla Sablony (je to ale len formalny aspekt),

ale aj také, ktoré predstavuji pracovny material s komentarmi a odpori¢aniami od recenzentov.
ODPORUCANIA:

= 'V pripade, Ze su materidly dostupné na disku, zverejnit’ link na web stranke Skoly.

= Aktualizovat’" databazu ucebnych zdrojov na zéklade poziadaviek a odporucani
formulovanych v metodickom pokyne k uverejnovaniu inovaénych vystupov
projektu na webstrankach SOS.

= QOdstranit’ z databazy pracovné verzie ucebnych materidlov, resp. zabezpecit, aby

neboli dostupné medzi vystupmi projektu.

Z porovnania poctu schvalenych anésledne zverejnenych zdrojov mozno konStatovat, ze
takmer vSetky inovacné vystupy typu ucebné zdroje, ktoré boli vytvorené a schvalené, su
dostupné v on-line priestore (na webe Skoly alebo na disku). Materidly by mohli byt’ vyuzité aj
pedagogickymi a odbornymi zamestnancami z inych §kol, ktoré ponukaji dané alebo pribuzné

odbory. Je to jeden z vyznamnych benefitov projektu.

Pri porovnani poctu schvalenych a nasledne zverejnenych ucebnych zdrojov daného typu,
separatne pre jednotlivé Skoly, nastala situacia, ze pocet schvalenych zdrojov je mensi ako
pocet zverejnenych. Rozdiely pri typoch vystupov mohli nastat’ predovSetkym z dovodu
problematickej identifikacie typu zdrojov na webe (absentuje ich kompletné a korektné
oznaenie). Dalim dovodom je skutoénost, Ze materialy pre tematicky celok Optické siete boli

tvorené spolo¢ne na troch Skolach a zverejnené s na disku (PO).

V tabul’k4ch su prezentované pocty schvalenych (tab. 39) a zverejnenych (tab. 40) ucebnych

zdrojov v jednotlivych Skolach. Vo vsetkych pripadoch boli tvorené zdroje uvedenych typov.

Tabul’ka 39 Pocet schvalenych ucebnych zdrojov — jun 2023

typ ucebného zdroja SL PP KK PO ML spolu

ucebny text 5 2 29 45 32 113
test 2 2 11 14 9 38
ucebna pomoécka 3 2 2 4 0 11
videosekvencia 5 0 3 4 0 12
list pracovnych postupov 2 3 0 13 7 25
dig. mat. a prezentacie 10 101 20 39 18 188
interaktivny prac. zoSit 0 0 0 17 0 17
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pracovny list 0 0 0 0 9 9
27 110 65 136 75 413
Tabul’ka 40 Pocet na webe zverejnenych ucebnych zdrojov — jun 2023

typ ucebného zdroja SL PP KK PO ML spolu
ucebny text 7 2 30| 56 32 127
test 0 0 3 2 9 14
ucebna pomocka 2 0 0 6 0 8
videosekvecia 7 1 0 8 0 16
list pracovnych postupov 3 0 0 0 9 12
dig. mat. a prezentacie 17 110 17 47 16 207
interaktivny prac. zoSit 0 0 0 19 0 19
pracovny list 0 0 0 15 10 25
36 113 50 153 76 428

Pri porovnani poctu vytvorenych/schvalenych uc¢ebnych zdrojov a poctu zdrojov zverejnenych

na webe/disku je, v pripade Styroch typov uc¢ebnych zdrojov, zverejneny vacsi pocet, ako ich

bolo schvalenych (UT, VS, DMaP, IPZ, PL). K tejto diskrepancii zrejme doslo z dovodu

preklasifikovania typu konkrétnych zdrojov. Udaje st prezentované v nasledujucej tabul’ke 41

a grafe (obr. 4).

Tabul’ka 41 Pocet vytvorenych a na webe zverejnenych ucebnych zdrojov — jun 2023

typ ucebného zdroja vytvorené zverejnené rozdiel (V-Z)
ucebny text 113 127 -14
test 38 14 24
ucebna pomoécka 11 8 3
videosekvencia 12 16 -4
list pracovnych postupov 25 12 13
dig. mat. a prezentacie 188 207 -19
interaktivny prac. zoSit 9 19 -10
pracovny list 17 25 -8
413 428 -15
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ZAVER EVALVACIE

Evalvécia vystupu v danej podaktivite bola zamerana na hodnotenie vytvaranych ucebnych
zdrojov rd6zneho typu na projektovych Skolach pre konkrétne Studijné odbory. Analyzované boli
data tykajtce sa poctu schvalenych zdrojov. V prvej etape evalvacie boli analyzované dostupné
ucebné zdroje (v elektronickej forme) na zdklade vopred definovanych kritérii kvality.
Formulované boli odportcania pre d’alSie ¢innosti, ktorych zdmerom bolo zvysit' kvalitu
projektovych vystupov v kontexte s cie'mi projektu. Vsetky odporucania boli v nasledujuce;j

etape (Sk. rok 2022/2023) reflektované a prispeli k tvorbe kvalitnych inova¢nych vystupov.

V priebehu skolského roka 2022/2023 boli vybrané ucebné zdroje (ucebné texty a prezentacie)
spracované v jednotnej forme podl'a pripravenej Sablony a nasledne zverejnené na webovych
strankach projektovych $kol. Evalvacia bola zamerand aj na implementédciu vytvorenych
ucebnych zdrojov do vyucCovania, ako aj na ich efektivitu v stlade formulovanych inovacii
(z pohl'adu Zziaka, ucitela, zamestnavatel'ov). Predmetom monitoringu bola miera pouzitia

ucebnych zdrojov (Cast’ 1.3).

Evalvécia projektu v danej podaktivite pokracovala v kontexte elementov vymedzenych pre
indikator: Kvalita novovytvorenych didaktickych prostriedkov/uc¢ebnych zdrojov (ppt, testy,
pomdcky, ucebné texty...), uvedenych v tvode tejto podkapitoly. Na zaklade dostupnych

materidlov z Grovne projektovej kancelarie boli predmetom analyzy:

= pocet a kvalita novovytvorenych didaktickych prostriedkov/ucebnych zdrojov,
= zaznamenanie progresu v procese tvorby ucebnych zdrojov,
* miera vyuzitia vytvorenych inovacnych vystupov typu ucebné zdroje v eduka¢nom

procese.

V priebeznej evalvacnej sprave boli formulované konkrétne odporucania v oblasti tvorby

ucebnych zdrojov. Tie boli Specifikované v dvoch oblastiach:

= Formalny proces spracovania ucebnych zdrojov, zjednotenie systému pre ich
oznacenie/pomenovanie/kodovanie a sposob ich zverejnenia.

= Moznosti pre zvySenie kvality vytvorenych ucebnych materidlov tak, aby boli
reSpektované vopred nadefinované kritéria pre tvorcov a hodnotitelov (Specificky pre

kazdy typ ucebného zdroja).

Vsetky navrhy a odportcania na skvalitnenie procesu tvorby ucebnych zdrojov, ale aj na

zvysenie kvality vystupov, boli v priebehu projektového obdobia reflektované (Metodicky
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pokyn k uverejiiovaniu inovaénych vystupov projektu na webstrankach SOS, webinére,

zasadnutia, pracovné stretnutia...) .

Celkovo bolo vytvorenych 413 vystupov typu ucebné zdroje, ¢o mozno hodnotit’ vel'mi
pozitivne. Ide o ucebné materialy, ktoré tvorili ucitelia, odborni zamestnanci v spolupraci so
zamestnavate'mi. Takmer vSetky st dostupné v elektronickej verzii na webovych strankach
projektovych §kol. Pre ich uverejnenie bola aplikovand vopred vypracovana Struktura, ktora je

zavizna pre vsetky Skoly.

Analyzované vystupy podaktivity st dokazom kvalitne vykonanych projektovych c¢innosti
veducich k plneniu formulovanych cielov. Na projektovych Skolach boli v pomerne kratkom
c¢asovom obdobi vytvorené desiatky ucebnych zdrojov rézneho typu pre rozne Studijné odbory
a predmety. VSetky vytvorené¢ materidly boli predmetom objektivneho hodnotiaceho a
schval'ovacieho procesu. Nie vSetky vytvorené zdroje boli schvalené ¢lenmi pracovnej skupiny
lokalnej platformy, ¢o mozno pokladat’ za indikator kvality procesu posudzovania, neslo len o
formalny proces. Pre nastavenie urovne kvality u¢ebnych zdrojov boli vytvorené/nadefinované
kritéria, ktoré boli zavizné jednak pre tvorcov vystupov, ale predovSetkym pre hodnotitel'ov.
V pripade niektorych Studijnych odborov boli vytvorené subory materidlov vo forme ucebny
text, prezentacia a test. Pozitivne mozno hodnotit’ kvalitu vystupov typu prezentacia, z ktorych
st mnohé spracované¢ vo forme pripravy na vyucovaciu hodinu. Ucebné pomodcky su
spracované v roznych formatoch (pdf, word, prezentacia, video, kombinécia videa a textového

suboru s popisom) v zavislosti od konkrétneho zamerania.

Proces tvorby inovacnych vystupov vo forme ucebnych zdrojov a ich hodnotenia clenmi
kreovanych lokalnych platforiem bol predmetom pravidelného monitoringu zo strany ¢lenov
projektového timu. Monitoring sa tykal vSetkych aktivit, vystupov a inovécii, ku ktorym boli

vytvarané v projektovej kancelarii monitorovacie nastroje.

V procese evalvacie sme venovali vel’ku pozornost’ analyze progresu v ¢ase. Monitorovali sme
nielen vysledky — teda pocet tvorenych zdrojov, ale aj systematickost’ a pravidelnost’ postupov
tvorby pocas celého projektového obdobia. Vysledky monitoringu progresu v Case svedcia
o intenzivnom pracovnom zat'azeni $kol pocas celého projektového obdobia, minimalizacii

chaotickych a epizodickych postupov pri tvorbe uc¢ebnych zdrojov.
ODPORUCANIA (PRE IMPLEMENTACIU VYSLEDKOV PROJEKTU NA DALSIE SKOLY):

= Vytvorit’ typologiu, klasifikaciu inova¢nych vystupov, uc¢ebnych zdrojov.
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= Vypracovat kritéria na hodnotenie kvality kazdého typu u¢ebného zdroja.

= Nadefinovat’ procesy suvisiace s hodnotenim, schval'ovanim ucebnych zdrojov.

* Pripravit’ metodické materidly/usmernenia pre tvorcov materidlov, pre hodnotitel'ov
(obsahové poziadavky na vystup konkrétneho typu).

=V pripade potreby zmenit, preklasifikovat’ typ vystupu na iny.

= Vytvérat’ zdroje, ktoré maju vyuzitie aj na viacerych skolach.

= Pravidelne realizovat’ monitoring v oblasti tvorby inovacnych vystupov.

=  Vypracovat a pouzivat’ jednotnt Sablonu pre findlne verzie u¢ebnych materialov.

=  Vypracovat minimalne poziadavky na formatovanie inovacnych vystupov.

=  Vytvorit' Struktiru zverejfiovania vystupov (uniformita vo vystupoch projektu,
prehl'adnost’, orientdcia v materialoch).

= Vytvorit univerzalny systém pre tvorbu nazvov suborov (u¢ebnych zdrojov).

1.2. PERCEPCIA ZMIEN V EDUKACNOM PROCESE U ZIAKOV A PAOZ

ANALYZOVANY MATERIAL
Predmetom analyzy boli vysledky dotaznikového prieskumu realizovaného v skupine

pedagogickych a odbornych zamestnancov aj v skupine Ziakov SOS.

Prezentované su parcidlne vysledky dotaznikového Setrenia, ktoré sa tykaja oblasti inovéacii
edukacného procesu v nasledujucej Struktire:
(A)  Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov:

= (Obsah a metody vyucovania.

=  Miera vyuzivania konkrétneho typu nového uc¢ebného materialu.

(B)  Dotaznik pre ziakov:
= (Obsah a metody vyucovania.

Vysledky analyzy su spracované v Castiach (A), (B) separatne pre kazdu projektova skolu, ako

aj sumarne pre vsetky Skoly.
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PROCES EVALVACIE A POUZITE METODY

Evalvécia plnenia predmetného indikatora bola realizovand prostrednictvom dotaznikového
prieskumu, aplikovanim dotaznika vytvoreného pre cielové skupiny pedagogickych
a odbornych zamestnancov a Ziakov.

Monitorovaci nastroj bol administrovany v on-line forme na vietkych SOS zapojenych
do projektu. Data boli spracované evalvacnym timom vo forme prehl'adovych grafov a tabuliek.

Analyza bola spracovana na zéklade tychto zdrojov dat.

(A) Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov
Predmetom analyzy boli polozky z on-line dotaznika ur¢eného pre pedagogickych a odbornych
zamestnancov projektovych $kol, ktoré boli orientované na hodnotenie obsahu a metod
vyucovania po zavedeni inovéacii. Pre dotazovanu oblast’ bola vytvorend jedna Skéalovana
polozka, ktora obsahovala osem oblasti:

= Mam pocit, Ze kolegovia na skole pouzivajii novsie metody.

= Myslim, si ze kolegovia pouzivaji nové pomocky.

=  Myslim si, Ze bolo do vyucovania v poslednom obdobi zaradenych viac novych

predmetov.

=  Myslim, si, ze mame zaujimavejsie ucebné texty.

= Myslim, si, Ze teraz u¢ime ziakov zaujimavejsie veci.

= Myslim si, Ze mame viac moznosti, z coho ucit’ ziakov.

=  Mam pocit, ze sa ulitelia viac snazia zaujat’ Ziakov pocas vyucovania.

= Je evidentné, Ze pedagogickym a odbornym zamestnancom viac zalezi na kvalite prace.

Ku kazdej oblasti sa respondenti mali moznost’ vyjadrit’ na Skale Gplne suhlasim, sthlasim,

neviem, nesuhlasim, Gplne nesthlasim.

Druhé analyzovana oblast’ bola orientovana na zistenie miery vyuZivania konkrétneho typu
nového ucebného materialu a bola zistovand jednou Skalovanou polozkou, v ktorej bolo
Specifikovanych Sest’ typov ucebnych materidlov vytvaranych vramci projektovych

inova¢nych vystupov:

Pocas vyucovania vyuzivam:
Novy ucebny text ano/nie/neviem

Novy test ano/nie/neviem
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Novt uc¢ebnu pomocku ano/nie/neviem

Novovytvorenu videosekvenciu ano/nie/neviem
Novy list pracovnych postupov ano/nie/neviem
Nové powerpointové prezentacie ano/nie/neviem

In¢ - ak vyuzivate iné typy ucebnych materidlov, konkretizujte ..............

V uvedenej polozke bol priestor vytvoreny aj na konkretizovanie inych vyuzivanych, aj

v ramci projektu vytvorenych, u¢ebnych materialov.

(B) Dotaznik pre Ziakov
Predmetom analyzy bola polozka z on-line dotaznika ureného pre Ziakov projektovych $kol,
ktora bola orientovana na hodnotenie miery vnimanej zmeny obsahu a metéd vyucovania po
zavedeni inovéacii. Pre dotazovani oblast’ bola vytvorend jedna Skdlovana polozka, ktora
obsahovala sedem oblasti:

1. Mam pocit, Ze vacSina ucitelov pouziva novsie metody.

2. Myslim si, ze vacsina ucitelov pouziva nové pomdcky.

3. Myslim si, ze bolo v poslednom obdobi zaradenych viac novych predmetov.

4. Myslim si, Ze mame zaujimavejsie ucebné texty.

5. Myslim si, Ze teraz sa u¢ime zaujimavejsie veci.

6. Myslim si, ze mame viac moznosti, z ¢oho sa ucit’.

7. Mam pocit, Ze sa ucitelia viac snazia zaujat’ nds pocas vyucovania.
Ku kazdej oblasti sa respondenti mali moznost’ vyjadrit’ na Skale Gplne suhlasim, sthlasim,

neviem, nestthlasim, Uiplne nesuhlasim.

VYSLEDKY EVALVACIE
Vystupy on-line dotaznikového prieskumu boli spracované s vyuzitim metdd deskriptivne;

Statistiky. V tabulke 1 st prezentované tidaje o rozsahu vyskumného stboru.
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Tabul’ka 42 Pocet ucastnikov dotaznikového prieskumu

Skola pocet pedagogickych | pocet Ziakov

a odbornych

zamestnancov
SL 37 114
PP 22 172
KK 56 174
PO 44 258
ML 26 133
spolu 185 851

On-line dotaznik vyplnilo 185 pedagogickych a odbornych zamestnancov v piatich

projektovych Skolach a 851 ziakov.

V d’alSej Casti st prezentované vysledky a ich interpretacia v Struktire:
(A) Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov
Skola (5-krat): obsah a metody vyucovania
miera vyuzivania konkrétneho typu nového u¢ebného materialu
Spolu vsetky skoly: obsah a metédy vyucovania

miera vyuzivania konkrétneho typu nového uc¢ebného materialu
(B) Dotaznik pre ziakov

Skola (5-krat): obsah a metody vyucovania

Spolu vsetky skoly: obsah a metédy vyucovania
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(A) DOTAZNIK PRE PEDAGOGICKYCH A ODBORNYCH ZAMESTNANCOV —
UCEBNY PROCES

Spojena Skola, Jarmo¢na 108, 064 01 Stara LCuboviia — obsah a metédy vyucovania

Dotaznik v Spojenej Skole v Starej Lubovni vyplnilo 37 pedagogickych a odbornych

zamestnancov.
SL - obsah a metddy vyucovania

T A3% 30% 16% " 11%  Mam pocit, Ze kolegovia na Skole pouZivaju novsie...
A% —— 49% 16% = 8%3% Myslim, si Ze kolegovia pouZivaju nové pomaocky.
C16% 22% 32% 19% 11%= Myslim si, Ze bolo do vyuéovania v poslednom obdobi...
4% 54% 119%™ 8%3% Myslim, si, Ze sme mame zaujimavejsie u¢ebné texty.
% 46% 11%" 14% 3% Myslim, si, Ze teraz uc¢ime Ziakov zaujimavejsie veci.
24% 51% 16%mm5%8% Myslim si, Ze mame viac moznosti, z ¢oho ucit Ziakov.
C30% 49% 14%3%% Mam pocit, Ze sa uitelia viac snaZia zaujat Ziakov...
e a3% 38% 8%3%8%" Je evidentné, Ze pedagogickym a odbornym...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Uplne suhlasim sthlasim neviem nesuhlasim uplne nesuhlasim

Obrazok 5 Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov - obsah a metédy vyucovania (SL — percenta)

K problematike pouzivania novsich metdd vo vyucbe sa stihlasne vyjadrili takmer tri Stvrtiny
respondentov. Tretina uviedla, Ze nevie, ¢i boli do vyuCovania zaradené nové predmety. Viac
ako polovica uvéadza sthlasny postoj k zvySeniu miery zaujimavosti ucebnych textov aj
k moznosti vyuzivat’ pri vyucbe viac zdrojov. Takmer polovica opytanych si mysli, ze kolegovia
pouzivaju nové ucebné pomdcky a snazia sa viac zaujat’ ziakov. Maximalnu mieru suhlasu
vyjadrilo 43% s tvrdenim, Ze pedagogickym a odbornym zamestnancom viac zalezi na kvalite
ich prace. Vyskytli sa aj nestihlasné stanoviska k jednotlivym oblastiam (od 3 do 11% - ¢o

predstavuje jednu az Styri odpovede).

Vicsina respondentov pouziva nové metdody vo vyucovani, az polovica vyjadrila stthlasné
stanovisko k dostupnosti viacerych a zaujimavejSich ucebnych zdrojov. V skiimanej oblasti

zamestnanci Skoly pozitivne vnimaji zmeny v oblasti inovacii v edukacnom procese.
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Spojena Skola, Stara Cuboviia - miera vyuzZivania konkrétneho typu nového ué¢ebného

materialu
SL- miera vyuzivania konkrétneho typu nového u¢ebného
materidlu
S % 16% Novy ugebny text
68 e 11% 22% Novy test
0% 1% 19% Nov( uéebnd pomécku
e 16% 38% Novovytvoren( videosekvenciu
[ sI% 14% 30% Novy list pracovnych postupov

S ——————mgemmB% - Nové ppt prezentacie
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H3ano Mneviem nie

Obrazok 6 Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov — miera vyuZivania konkrétneho typu nového

ucebného materidalu (SL — percentd)

Nové PowerPoint prezenticie vyuziva az 84% respondentov, nové ucebné texty pouziva
vicSina respondentov (73%). Nové testy a uebné pomocky su tiez pomerne ¢asto vyuzivané
(68% respondentov pouZiva nové testy a 70% nové ucebné pomdcky). Videosekvencie a nové
listy pracovnych postupov st menej casto vyuzivané (46% vyuziva novovytvorené
videosekvencie a 57% nové listy pracovnych postupov). Niektori respondenti uviedli, Ze
nevedia, ¢i pouzivaju tieto nové materidly (11% - 16%) a dalsi (3% - 14%) ich explicitne

nepouzivaji. Medzi inymi zdrojmi boli uvedené web stranky, vzdelavacie video.

Celkovo sa ukazuje, ze nové uebné texty a prezentacie st najcastejsSie pouzivanymi materialmi,
zatial’ ¢o nové videosekvencie a ucebné pomdcky st menej Casto aplikované do vyucby. Zrejme
je to dosledok skutocnosti, Ze na danej Skole neboli vytvarané materialy dané¢ho typu vzhl'adom
na potreby konkrétnych ucebnych a studijnych odborov. Vyskyt odpovede typu ,,neviem
a ,,nie*, ¢o znamena nevyuzitie inova¢nych materidlov naznacuje, ze niektori pedagogovia by
potrebovali viac podpory alebo informécii o ich vyhodéch a efektivite, resp. v ¢ase zberu dat

nemali sklisenost’ s pracou s novymi uéebnymi zdrojmi.
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SOS elektrotechnicka, Hlavna 1400/1, 05951, Poprad — Matejovce — obsah a metédy

vyucovania

Dotaznik v SOSE v Poprade vyplnilo 22 pedagogickych a odbornych zamestnancov

PP - obsah a metddy vyucovania

9% 77% 14% Mam pocit, Ze kolegovia na $kole pouZivaju novsie...
C18% 59% 23% Myslim, si Ze kolegovia pouzivaju nové pomacky.

9% - 32% 32% 23% 5% Myslim si, Ze bolo do vyucovania v poslednom obdobi...
T27% 41% 27% 5% Myslim, si, Ze sme mame zaujimavejsie uéebné texty.
14% 59% 27% Myslim, si, Ze teraz u¢ime Ziakov zaujimavejsie veci.
23% 45% 18% 14% Myslim si, Ze mame viac moznosti, z ¢oho ucit Ziakov.
C18% 59% 4% 9%  Mam pocit, Ze sa ucitelia viac snazia zaujat Ziakov...
7% 55% 9% 9% Je evidentné, Ze pedagogickym a odbornym...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Uplne suhlasim suhlasim neviem nesuhlasim uplne nesuhlasim

Obrazok 7 Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov - obsah a metédy vyucovania (PP — pocet)

Viac ako tri Stvrtiny respondentov (77%) stihlasi alebo Uplne sthlasi s tym, Ze ich kolegovia na
Skole pouzivaji novsie metody vyucovania. V pripade pouzivania novych pomdcok sa stihlasne
vyjadrila vdcSina opytanych (59%). V oblasti zaradenia novych predmetov takmer tretina
(32%) si je neista (neviem), a podobne je to aj so suhlasnym postojom (32%). Len 9% tplne
suhlasi s tymto tvrdenim. Viac ako polovica pedagogickych a odbornych zamestnancov suhlasi
s tvrdenim, Ze maji zaujimavejSie ucebné texty, ucia ziakov zaujimavejSie veci a maju viac
moznosti, z ¢oho ucit’ ziakov. Vicsina respondentov (45% az 59%) sthlasi alebo plne stihlasi
s tym, Ze ucitelia viac usiluju o zaujatie ziakov pocas vyucovania. Vac¢sina respondentov (55%)
suhlasi s tvrdenim, Ze pedagogickym a odbornym zamestnancom viac zalezi na kvalite ich

prace.

Celkovo mozno povedat, ze vicSina respondentov pozitivne vnima zaradenie inovacii
v edukacnom procese (pouzivanie novych metdd a pomdcok). Taktiez maju pozitivny ndzor na
zaujimavost’ uebnych textov a obsahu vyucovania, ako aj na snahu ucitel'ov zaujat’ ziakov.
Vyraznéa vicsina respondentov suhlasi s tym, ze pedagogickym a odbornym zamestnancom

zalezi na kvalite ich prace.
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SOS elektrotechnicka, Poprad - Matejovce — miera vyuZivania konkrétneho typu

nového u¢ebného materialu

PP - miera vyuzivania konkrétneho typu nového ucebného

materialu
7 9% 18% Novy uéebny text
[TTsh T 9% 36% Novy test
S o e T 9% 32% NovU uéebnt pombcku
% 18% 55% Novovytvorenu videosekvenciu
TS 9% 45% Novy list pracovnych postupov
3% T 5% 23% Nové ppt prezentacie
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Hano Mneviem nie

Obrazok 8 Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov — miera vyuZivania konkrétneho typu nového

ucebného materialu (PP — percenta)

V pripade dvoch typov novych ucebnych materidlov (u¢ebné texty a prezentacie) respondenti
uvadzaji, ze su pomerne ¢asto vyuzivané (v oboch pripadoch je to az 73% miera vyuzitia).
Nové testy a nové u¢ebné pomocky si menej Casto vyuzivané, ale napriek tomu ide o pomerne
vyznamnl mieru pouzitia (viac ako 50%). Listy pracovnych postupov a videosekvencie su
menej ¢asto vyuzivané, ¢o je odrazom realne vytvorenych a potrebnych ucebnych materidlov
na danej Skole. Maly podiel respondentov nevie, ¢i pouziva tieto materidly (9% - 18%)
a niektori (23% - 36%) ich explicitne nepouzivaji. Medzi inymi zdrojmi boli uvedené:

digitalizovany u¢ebny material, on-line diskusné platformy, virtudlne laboratoria.

Celkovo mozno povedat’, Ze nové ucebné texty a prezentdcie su najcastejSie pouzivanymi
materidlmi, zatial' o nové videosekvencie st menej bezné. Nové testy a listy pracovnych
postupov maju stredne vysoku mieru vyuZzivania. Niektori respondenti nevedeli vyjadrit’, ¢i

pouzivaju tieto nové materialy alebo ich explicitne nepouzivaju.
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SOS agropotravinarska atechnick4, Ku$nierska brana 349/2, 060 01 KeZmarok — obsah

a metddy vyucovania

Dotaznik v SOS agropotravinarskej a technickej v Kezmarku vyplnilo 56 pedagogickych

a odbornych zamestnancov.

KK - obsah a metddy vyucovania

27% 52% 16% "4%% Mam pocit, Ze kolegovia na Skole pouzivaju novsie...
O 32% 54% 9% 4%% Myslim, si Ze kolegovia pouZivaju nové pomaocky.
[13% 43% 38% 49%% Myslim si, Ze bolo do vyucovania v poslednom obdobi...
T 23% 50% 18% 1 7%2% Myslim, si, Ze sme mame zaujimavejsie ucebné texty.
3% 45% 20% 2% Myslim, si, Ze teraz u¢ime Ziakov zaujimavejsie veci.
O 36% 41% 13%M5%5% Myslim si, Ze mame viac moznosti, z ¢oho udit Ziakov.
29% 55% 14%M2% Mam pocit, Ze sa ucitelia viac snaZia zaujat Ziakov...
27% 54% 14% 5% Je evidentné, Ze pedagogickym a odbornym...
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M Uplne suhlasim suhlasim neviem nesuhlasim uplne nesuhlasim

Obrazok 9 Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov - obsah a metédy vyucovania (KK — percentd)

Vo vsetkych oblastiach v analyzovanej polozke ma najvacsi podiel suhlasné stanovisko.
V oblasti pouzivania novych metdd takmer 80% opytanych zaujalo suhlasny postoj. Vyuzivanie
novych pomocok vnima pozitivne viac ako 80%. Ucenie zaujimavejSich veci, viac moznosti
z ¢oho ucit’ a snaha zaujat’ ziakov — v tychto oblastiach boli vyjadrenia stihlasného charakteru
vo viac ako troch Stvrtinach. VicSina opytanych suhlasi s tvrdenim, ze pedagogickym
a odbornym zamestnancom viac zalezi na kvalite prace. Az 38% respondentov sa nevedelo

vyjadrit’ k zaradeniu novych predmetov do vyucovania.

Celkovo mozno zhrnit’ pozitivhe vnimanie obsahu a metéd vyucovania po zavedeni inovacii

v ramci projektovych aktivit realizovanych v ostatnom obdobi na Skole.
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SOS agropotravinarska a technick4, KeZmarok - miera vyuZivania konkrétneho typu

nového u¢ebného materialu

KK - miera vyuzivania konkrétneho typu nového u¢ebného

materialu
e % 9% 25% Novy ugebny text
ey T 11% Novy test
[ 7 S Y 47 48% Novu uéebnt pomécku
e 14% 48% Novovytvorenu videosekvenciu
s 9% 36% Novy list pracovnych postupov
3% el 9% 18% Nové ppt prezentacie
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Obrazok 10 Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov — miera vyuZivania konkrétneho typu nového

ucebného materialu (KK — percenta)

Takmer vo vSetkych typoch novych ucebnych materialov bola prezentovanéd vysoka miera ich
vyuzivania. V pripade videosekvencie je viac respondentov, ktori tento typ materidlu
nevyuzivaji — 48% (dosledok skutocnosti, ze na danej Skole nebola potreba dany typ u¢ebného
zdroja vytvérat’). Podobne je to aj v pripade uc¢ebnych pomocok (48% nevyuziva a 45% s nimi
pracuje). Pomerne vysokll mieru vyuZitia maji ucebné texty (66%), testy (az 82 %
respondentov uvadza, Ze ich vyuZiva) a prezentacie (73%), ktoré boli vytvarané pre konkrétne
odbory. Nové listy pracovnych postupov st pouzivané 55 percentami respondentov, o
predstavuje strednl Grovent vyuzivania. Maly podiel respondentov nevie, ¢i pouziva tieto
materialy (7% - 14%) a niektori (11% - 48%) ich explicitne nepouzivaji. Medzi inymi zdrojmi
boli uvedené nové filmy, didaktické pomdcky zhotovené osobne alebo v spolupraci so ziakmi,

internet, kratke vided, pracovné listy, eurytmické tyce.

Celkovo mozno konStatovat, Ze nové ucebné texty a prezenticie st pomerne bezne
pouzivanymi materidlmi a nové testy maju vel'mi vysoku mieru vyuzivania. Nové ucebné
pomocky, videosekvencie a listy pracovnych postupov maju strednt az niz$iu mieru vyuzivania.
Niektori respondenti nevedia, €i pouzivaju tieto nové materidly alebo ich explicitne

nepouzivaju.
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Spojena Skola, L. Podjavorinskej 22, 080 05 PreSov — obsah a metédy vyucovania

Dotaznik v Spojenej S$kole, L. Podjavorinskej 22 v PreSove vyplnilo 44 pedagogickych

a odbornych zamestnancov.

PO - obsah a metddy vyucovania

3% 48% 11%2% Mam pocit, Ze kolegovia na Skole pouzivaju novsie...
3% 45% 18% 2% Myslim, si Ze kolegovia pouZivaju nové pomocky.
3% 41% 18% " 7% Myslim si, Ze bolo do vyucovania v poslednom obdobi...
30% 41% 25% 2%% Myslim, si, Ze sme mame zaujimavejsie ucebné texty.
2% 52% 14% 0 7% Myslim, si, Ze teraz u¢ime Ziakov zaujimavejsie veci.
[ § 7 S— 34% 18% W 7% Myslim si, Ze mame viac moznosti, z ¢oho udit ziakov.
e Ag% 45% 5%% Mam pocit, Ze sa ucitelia viac snaZia zaujat Ziakov...
O 4as% 43% 9%12% Je evidentné, Ze pedagogickym a odbornym...
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M Uplne suhlasim suhlasim neviem nesuhlasim uplne nesuhlasim

Obrazok 11 Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov - obsah a metoédy vyucovania (PO — percenta)

Vsetky skimané oblasti su zamestnancami Skoly vnimané v pozitivnom zmysle, coho dokazom
su suhlasné vyjadrenia (viac ako 70% v kazdej oblasti). Vyrazne suhlasné stanovisko je
v oblasti vnimania snahy ucitel'ov viac zaujat’ ziakov (viac ako 90%). Takmer 90% opytanych
suhlasi s tvrdenim, Ze zamestnancom $koly viac zaleZi na kvalite prace. Stvrtina respondentov
sa nevedela vyjadrit’ k oblasti zaujimavosti ucebnych textov a vyskytol sa len jeden uplny

nesthlas v oblasti pouzivania novych pomdcok a zaujimavejsich ucebnych textov.

Na predmetnej Skole st inovacie v oblasti eduka¢ného procesu vnimané vcelku pozitivne,
vyjadruju pomerne vysoku mieru reflektovania novych metéd vo vyucovani, ktoré st prinosné

pre pedagogickych a odbornych zamestnancov aj pre ziakov.
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Spojena skola, . Podjavorinskej 22, PreSov - miera vyuzivania konkrétneho typu

nového u¢ebného materialu

PO - miera vyuzivania konkrétneho typu nového uc¢ebného

materialu
7% T 5% 18% Novy uéebny text
R s 16% Novy test
sy % 39% Novu uéebni pomécku
TR 11% 45% Novovytvorenu videosekvenciu
e % e 7% 27% Novy list pracovnych postupov

Iz 14% Nové ppt prezentacie
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hano M neviem nie

Obrazok 12 Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov — miera vyuZivania konkrétneho typu nového

ucebného materialu (PO — percenta)

Vsetky typy novovytvorenych ucebnych materialov maji na Skole pomerne vysoku mieru
vyuzitia. Testy su v edukaénom procese vyuzivané az na 80%, nové ucebné texty a prezentacie
pri svojej praci vyuziva az 77% opytanych. V pripade videosekvencie je vacsi podiel ucitelov,
ktori s tymto typom materidlu nepracovali, co mdze byt’ odrazom Specifického typu uc¢ebného
zdroja, vyuzitelného v menSom pocte predmetov a odborov. Nové ucebné pomdcky su
pouzivané 59 percentami respondentov, €o ich radi medzi stredne vyuzivané materialy. Nové
listy pracovnych postupov vyuziva 66% respondentov, o je taktiez pomerne vysoky podiel.
Maly podiel respondentov nevie, ¢i pouZziva tieto materialy (2% - 11%) a niektori (14% - 45%)
ich explicitne nepouzivaji. Medzi inymi zdrojmi boli uvedené: program pre CNC Operate,
internet, odborné¢ vided, edupage testy, orbispictus e-ucCebnice, Kahoot kvizy, Mozaik

prezentacie a videa.

Celkovo mozno povedat’, Ze nové ucebné texty, prezentacie a nové testy si pomerne casto
vyuzivanymi materialmi. Nové ucebné pomdcky a listy pracovnych postupov maju strednu
mieru vyuzivania. Novovytvorené¢ videosekvencie s najmenej vyuzivanym materialom.
Niektori respondenti nevedia, €i pouzivaju tieto nové materidly alebo ich explicitne

nepouzivaju.
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Spojena skola, Duchnovicova 506, 068 01 Medzilaborce — obsah a metédy vyucovania

ML - obsah a metddy vyucovania

O 54% 38% 8% Mam pocit, Ze kolegovia na skole pouzivaju noviie...
5% 42% 4% Myslim, si Ze kolegovia pouZivaju nové pomdcky.

O 38% 42% 12%M 8% Myslim si, Ze bolo do vyu€ovania v poslednom obdobi...
. 58% 38% 4% Myslim, si, Ze sme mame zaujimavejSie u¢ebné texty.
o 58% 38% 4% Myslim, si, Ze teraz u¢ime Ziakov zaujimavejsie veci.
5% 42% 4% Myslim si, Ze mame viac moznosti, z ¢oho udit Ziakov.
6% 31% Mdm pocit, Ze sa uéitelia viac snazia zaujat Ziakov...
2% 31% 8% Je evidentné, 7e pedagogickym a odbornym...
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Obrazok 13 Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancoy - obsah a metédy vyucovania (ML — percentd)

Vsetky oblasti tykajlice sa inovacii obsahu a metéd vyucovania boli vnimané pozitivne
(vyjadrenie stthlasného stanoviska vo viac ako 90% miere v siedmich oblastiach). Maximalna
miera sthlasu bola zaznamenana vo viac ako 50% miere v oblastiach: pouZivanie novsich
metdd, pouzivanie novych pomocok, zaujimavejSie uebné texty, zaujimavejsie ucenie ziakov,
viac moznosti z ¢oho ucit’, vacSia snaha zaujat ziakov. AZ 62% opytanych Uplne suhlasi

s tvrdenim, Ze pedagogickym a odbornym zamestnancom viac zalezi na kvalite prace.

Sumarne je mozné konStatovat silne pozitivne vnimanie realizovanych zmien a inovacii

realizovanych v rdmci projektovych zamerov a aktivit.
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Spojena Skola, Medzilaborce - miera vyuzivania konkrétneho typu nového ué¢ebného

materialu

ML - miera vyuzivania konkrétneho typu nového ucebného
materialu

T 15% Novy u€ebny text

e % A% 27% Novy test
e % A% 31% Nov(i uéebnti pomécku
es T 15% 50% Novovytvorenu videosekvenciu
e 6% ] 35% Novy list pracovnych postupov
3% A% 23% Nové ppt prezentacie
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Obrazok 14 Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov — miera vyuZivania konkrétneho typu nového

ucebného materidalu (ML — percenta)

Ucebny text vyuziva az 81% respondentov. Pomerne vysokl mieru vyuZitia vo vyucovani maju
nové prezentacie (73%). Novy list pracovnych postupov a ucebna pomodcka maji mieru
pouzitia na Grovni 65% a v pripade testov je to 69% - ¢o je pomerne pozitivne z pohl'adu
aplikacie v eduka¢nom procese. Videosekvencie sii menej €asto vyuzivané (len 35% podiel
opytanych), co bude désledkom Specifického typu u¢ebného materialu, ktory nebol vytvarany
na vSetkych skolach. Maly podiel respondentov nevie, ¢i pouziva tieto materialy (4% - 15%)

a niektori (23% - 50%) ich explicitne nepouzivaju.

Celkovo mozno povedat, ze nové ucebné texty a prezenticie vo formate PowerPoint su
pomerne ¢asto vyuzivanymi materialmi. Nové testy maju tiez vysokd mieru vyuzivania. Nové
ucebné pomocky, listy pracovnych postupov a novovytvorené videosekvencie maji strednu az
niz$iu mieru vyuzivania. Niektori respondenti nevedia, ¢i pouzivaju tieto nové materialy alebo

ich explicitne nepouzivaju.
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Spolu vSetky Skoly - obsah a metédy vyucovania

Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov vyplnilo 185 respondentov z piatich
projektovych $kol. V oblasti orientovanej na zistenie miery vnimania zmien v edukacnom
procese (obsah a metody vyuCovania) sa mali moznost’ vyjadrit’ v Skalovanej polozke, ktora
bola Struktarovana na osem oblasti. V kazdej z nich bolo zaznamenana pomerne vysoka miera
sthlasného stanoviska (ako to bolo prezentované pri analyze a interpretacii vysledkov pre

kazdu skolu separatne).

Obsah a metddy vyucovania

3% 48% 14%74%% Mam pocit, Ze kolegovia na Skole pouzivaju novsie...
32% 50% 14%"3%28% Myslim, si Ze kolegovia pouzivaju nové pomaocky.
22% 37% 28% 10% 4% Myslim si, Ze bolo do vyucovania v poslednom obdobi...
O 30% 46% 17%""5%% Myslim, si, Ze sme mame zaujimavejsie ucebné texty.
32% 48% 15% 15%% Myslim, si, Ze teraz u¢ime Ziakov zaujimavejsie veci.
T 36% 2% 1A% 6%2% Myslim si, Ze mame viac moznosti, z ¢oho uéit Ziakov.
O 38% 49% 10%3% Mam pocit, Ze sa uditelia viac snaZia zaujat Ziakov...
3% 45% 10%4%% Je evidentné, Ze pedagogickym a odbornym...
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Obrazok 15 Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov - obsah a metody vyucovania (vSetky Skoly - percentd)

V siedmich oblastiach bol evidovany viac ako trojStvrtinovy podiel v sthlasnom postoji.
V oblasti pouzivania novych metod s tvrdenim tplne suhlasi 35% a stihlasi 48 % respondentov.
Pri hodnoteni pouzivania novych pomdcok bolo zaznamenané stthlasné stanovisko vo viac ako
80% opytanych. Zaradenie novych predmetov do vyucovania vnima a registruje viac ako
polovica pedagogickych a odbornych zamestnancov, pricom 28% sa k tejto oblasti nevedelo
vyjadrit’. Vacsina opytanych si mysli, ze maju zaujimavejsie ucebné texty (30% - uplny suhlas,
46% - suhlas) a takisto maji viac moznosti, ako ucit’ ziakov zaujimavejsie veci (32% - Gplny
suhlas, 48% - sthlas). Az 78% podiel bol zaznamenany v suhlasom postoji k tvrdeniu
tykajiceho sa moznosti, z coho ucit’ ziakov. Ucitelia vnimajui vo vel'mi vysokej miere (takmer
90%), Ze sa snazia viac zaujat’ ziakov pocas vyucovania. Pri vyjadreni miery suhlasu s vyrokom
,Je evidentné, Zze pedagogickym a odbornym zamestnancom viac zalezi na kvalite prace* bol
podiel takmer 90%.

Vysledky su potvrdenim efektivity realizovanych aimplementovanych inovacii v ramci

edukacného procesu pocas projektového obdobia. Pedagogicki a odborni zamestnanci vnimaja
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zmeny vo vyucovani vo vicSine pripadov v pozitivnom zmysle, uvedomuju si ich prinos pre

skvalitnenie celého procesu vzdelavania (nielen z pohl'adu ucitel’a, ale aj ziaka).

Spolu vSetky Skoly - miera vyuzivania konkrétneho typu nového ué¢ebného materialu

Miera vyuZzivania konkrétneho typu nového u¢ebného

materialu
e % T 8% 19% Novy uéebny text
Ayl 7% 19% Novy test
g% 6% 36% Nov(i uéebnti pomécku
[T 15% 46% Novovytvorent videosekvenciu
[sg T 8% 34% Novy list pracovnych postupov

o Y% 15% Nové ppt prezentacie
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hino M neviem nie

Obrazok 16 Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov — miera vyuZivania konkrétneho typu nového

ucebného materialu (vietky Skoly - percenta)

V ramci projektu boli vytvorené desiatky novych ucebnych materidlov r6zneho typu. Niektoré
znich boli implementované do vyucovania vybranych predmetov v inovovanych ucebnych
a studijnych odboroch na projektovych skolach v skolskom roku 2022/2023. Jednou z uloh
evalvacnej skupiny bolo zistenie miery vyuzivania konkrétneho typu nového ucebného
materidlu. Na uvedeny ucel bola vytvorena a do dotaznika zaradena polozka, ktoréd zistovala
mieru vyuzitia vybranych typov novovytvorenych ucebnych zdrojov. Konkrétne iSlo o Sest’
typov (ucebny text, test, u¢ebnd pomocka, videosekvencia, list pracovnych postupov, ppt

prezentacia).

Na jednotlivych Skolach bola zaznamenand pomerne vysokd miera pouzitia jednotlivych
druhov ucebnych materiadlov. Najvyssi podiel vyuzitia bol evidovany v pripade u¢ebnych textov
(73%), testov (74%) a prezentécii (76%). Ucebné pomocky a listy pracovnych postupov st
vyuzivané v stredne vysokej miere (58%). Najmenej €asto su v procese vyucovania vyuzivané
novovytvorené videosekvencie. Je to dosledok skuto¢nosti, ze material tohto typu je pomerne
technicky a Casovo naro¢ny na spracovanie ana Skolach bolo vytvorenych len niekolko

videosekvencii, a to len pre vybrané odbory.

83



Celkovo mozno povedat, ze nové ucebné texty a prezenticie vo formate PowerPoint su
pomerne ¢asto vyuzivanymi materialmi. Nové testy maju tieZ dost’ vysokll mieru vyuZivania.
Nové ucebné pomocky, listy pracovnych postupov a novovytvorené videosekvencie maju
strednu az niz$iu mieru vyuzivania. Niektori z respondentov nevedia, €i pouzivaja tieto nové
materidly alebo ich explicitne nepouzivaji. VSeobecne sa zdd, ze ucebné texty, prezentacie

a testy st najbeznej$imi novymi u¢ebnymi materidlmi v kontexte vyucby.
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(B) DOTAZNIK PRE ZIAKOV

Spojena §kola, Jarmocna 108, 064 01 Stara Luboviia — obsah a metédy vyucéovania (Ziaci)

Dotaznik v Spojenej Skole v Starej Cubovni vyplnilo 114 ziakov.

SL - obsah a metdédy vyucovania

[ 30% | 40% 16%70 10% 4% ,Mam pocit, Ze vacsina ucitelia pouziva noviie metédy.”
27% | 37% A% NS %T%  ,Myslim, si Ze vacsina ucitelov pouZiva nové pomdcky.”
[ 19% 32% 28% 11% 9% ,Myslim si, Ze bolo v poslednom obdobi zaradenych...
[ 19% 34% 26% 12% 8% ,Myslim, si, Ze madme zaujimavejsie uéebné texty.”
23% | 36% 25% 11% 5% ,Myslim, si, 7e teraz sa u¢ime zaujimavejsie veci.”
L32% 44% 16% " 80% ,Myslim si, Ze mame viac moZnosti, z ¢oho sa u¢it.”

L 32% 39% 2A%WWBEY% ,Mam pocit, Ze sa ucitelia viac snaZia zaujat nas poéas...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Uplne suhlasim suhlasim neviem nesuhlasim uplne nesuhlasim

Obrazok 17 Dotaznik pre Ziakov — obsah a metody vyucovania (SL-percentd)

Vo vsetkych sledovanych oblastiach bola zaznamenana viac ako 50% miera pozitivneho
vnimania daného stavu suvisiaceho so zavedenim inovacii do vyucovania. Az 70% ziakov ma
suhlasné stanovisko k tvrdeniu, ze ucitelia pouzivaji novsie metody. Podobne je to aj
s reflexiou na snahu ucitelov zaujat’ Ziakov (sthlas v 69% miere). Stredny podiel stihlasu bol
evidovany v oblastiach zaradenia novych predmetov (51% podiel) av pouzivani
zaujimavejSich ucebnych textov (53 % miera stihlasu). Najvyssi podiel v miere sthlasu bol
ziakmi vyjadreny v pripade tvrdenia, Ze maji viac moZnosti z ¢oho sa ucit’ (na trovni 76%).
K jednotlivym poloZkédm sa niektori Ziaci nevedeli vyjadrit’ (od 16% do 28%). Vyskytli sa aj
nesuhlasné stanoviska, ale v pomerne nizkej miere.

Celkovo ziaci na danej Skole eviduju a v pozitivnom vyzname reaguji na zaradenie inovacii
do vyucovania. Vnimaji zmeny tykajuce sa pouzivania novych uc¢ebnych materialov, ako aj

zmeny Vv pristupe ucitel'ov.
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SOS elektrotechnicka, Hlavna 1400/1, 059 51, Poprad — Matejovce - obsah a metédy
vyucovania (Ziaci)

Dotaznik v SOS elektrotechnickej v Poprade vyplnilo 172 Ziakov.

PP - obsah a metddy vyucovania

[ 22% 34% 26% 12% 6% ,Mam pocit, Ze vacsina ucitelia pouZiva noviie metddy.”
[ 26% 30% 28% 11% 5% ,Myslim, si Ze vi¢sina utitelov pouZiva nové pomécky.”
[ 15% 30% 32% 9% ["14% " ,Myslim si, Ze bolo v poslednom obdobi zaradenych...
[ 19% 28% 27% 12% [45% " ,Myslim, si, Ze mame zaujimavejsie u€ebné texty.”

[ 26% 30% 24% 10% 0% ,Myslim, si, 7e teraz sa u¢ime zaujimavejsie veci.”
3% 34% 23% 6%5% ,Myslim si, 7e mame viac moznosti, z ¢oho sa ugit.”

[ 24% | 37% 23% 8% 8% ,Mam pocit, Ze sa uditelia viac snaZia zaujat nas pocas...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Uplne suhlasim suhlasim neviem nesuhlasim Uplne nesuhlasim

Obrazok 18 Dotaznik pre Ziakov — obsah a metody vyucovania (PP - percentd)

Viac ako 50% miera suhlasu bola zaznamenana v piatich oblastiach. V dvoch — zaradenie
novych predmetov a zaujimavejSie ucebné texty bol podiel suhlasu pod troviiou 50%. V troch
sledovanych oblastiach bol pomerne vysoky podiel odpovedi typu ,,neviem* (nové pomdcky —
28%, nové predmety 32% a zaujimavejSie ucebné texty 27%). Je to zrejme dosledok situdcie,
ze ziaci nemali dostatok skusenosti ani moznost” zmeny v danych oblastiach postrehnut’.
V takmer 70 % odpovedi je suhlasny postoj k tvrdeniu, Ze ziaci maju viac moznosti z coho sa
ucit’. V oblastiach sa objavili aj zdznamy tplného nestihlasu (v rozmedzi od 5 do 15%).

Ziaci na danej $kole v strednej miere reflektujii na zmeny vo vyucovani, ktoré boli

implementované v ramci projektovych zdmerov.
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SOS agropotravinarska atechnicka, Kus$nierska brana 349/2, 060 01 KeZmarok - obsah
a metddy vyucovania (Ziaci)

Dotaznik v SOS agropotravinarskej a technickej v Kezmarku vyplnilo 174 Ziakov.

KK - obsah a metdédy vyucovania

L 26% 41% 21% 5%7% ,Mam pocit, Ze va&sina ucitelia pouZiva noviie metddy.”

| 26% 37% 19% " 8% 9% ,Myslim, si Ze vacsina utitelov pouZiva nové pomdcky.”
»Myslim si, Ze bolo v poslednom obdobi zaradenych viac

0 0, 0, 0

- 18% = & 11% - novych predmetov.”

2% 37% 22% 9% [10% ,Myslim, si, e mame zaujimavejiie uéebné texty.”

L 32% 34% 21% 15%8% ,Myslim, si, 7e teraz sa u¢ime zaujimavejsie veci.”

3% 34% 18% 5%6% ,Myslim si, 7e mame viac moznosti, z ¢oho sa ucit.”
»Mam pocit, Ze sa ucitelia viac snaZia zaujat nas pocas

S 40% 37% 14%  59%A% N

vyucovania.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Uplne suhlasim suhlasim neviem nesuhlasim uplne nesuhlasim

Obrazok 3 Dotaznik pre Ziakov — obsah a metody vyucovania (KK-percenta)

Vsetky monitorované oblasti su ziakmi na danej Skole vnimané v sthlasnom zmysle s podielom
viac ako 50%. Najvyssi podiel sthlasu je zaznamenany v pripade tvrdenia, Ze ucitelia sa viac
snazia zaujat’ ziakov pocas vyucovania (40% - Uplne sthlasim, 37% sthlasim). Nasleduju
oblasti pouzivanie novych metdod (67% sthlas) aviac moznosti z ¢oho sa ucit’ (71%).
Na strednej urovni je podiel vnimania zaradenia novych predmetov (nemaji moznost’ porovnat’
s predchadzajicim obdobim), ako aj pouZzivanie zaujimavejSich u¢ebnych textov. Nestuhlasné
stanoviska st zastipené v nizkej miere (od 4 do 13%).

Pozitivine mozno hodnotit’ skuto¢nost’, Ze Ziaci vnimaji zmeny v oblasti inovécii vo vyucovani,
predovSetkym v pristupe ucitelov k vyucovaniu, ako aj v dostupnosti novych ucebnych

materialov.
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Spojena Skola, L. Podjavorinskej 22, 080 05 PreSov - obsah a met6dy vyucovania (Ziaci)

Dotaznik v Spojenej Skole, L. Podjavorinskej v PreSove vyplnilo 258 ziakov.

PO - obsah a metédy vyucovania

[ 21% | 31% 23% 14% [41% ,Mam pocit, 7e vadiina ucitelia pouZiva novsie...
L21% 34% 24% 12% 19% ,Myslim, si Ze va&sina utitelov pouZiva nové pomécky.“
[ 16% | 33% 36% 7%19%  ,Myslim si, Ze bolo v poslednom obdobi zaradenych...
9% | 28% 34% 15% [14% " ,Myslim, si, e mame zaujimavejsie ucebné texty.”

[ 16% | 35% 29% 11% 9% ,Myslim, si, Ze teraz sa u¢ime zaujimavejsie veci.”

[ 26% 36% 22% 7% 9% ,Myslim si, Z&e mame viac moznosti, z ¢&oho sa uéit.”
2% | 29% 28% 10% [10% ,Mam pocit, 7e sa ucitelia viac snaZia zaujat nas pocas...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Uplne suhlasim suhlasim neviem nesuhlasim Uplne nesuhlasim
Obrazok 20 Dotaznik pre Ziakov — obsah a metody vyucovania (PO-percentd)

Uplny suhlas bol zaznamenany v jednotlivych oblastiach na trovni od 9 do 26%. Najnizsi
podiel sthlasného postoje je v oblasti pouZivania zaujimavejSich u¢ebnych textov (37% podiel).
Na druhej strane az 62% Ziakov sthlasi s tvrdenim, Ze ma viac moZnosti z ¢oho sa ucit’ a viac
ako polovica (55%) si uvedomuje, ze uclitelia pouzivaju nové pomocky. Takmer polovica
opytanych (49%) suhlasi s vyrokom, Ze do vyucovania boli zaradené nové predmety.
K jednotlivych oblastiam sa niektori ziaci nedokdzali vyjadrit (od 22 do 36%) aboli
zaznamenan¢ aj nesthlasné stanoviska, ale len v nizkej miere.

Ziaci v strednej miere sthlasu registruji zmeny vo vyucovani, predovietkym z pohladu

moznosti a dostupnosti u¢ebnych materialov a pomocok.
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Spojena Skola, Duchnovicova 506, 068 01 Medzilaborce - obsah a metddy vyuéovania (Ziaci)

Dotaznik v Spojenej Skole v Medzilaborciach vyplnilo 133 Ziakov.

Obsah a metddy vyucovania

L 30% | 34% 29% 4%% ,Mam pocit, 7e vadiina uditelia pouZiva noviie metddy.”
2% 45% 26% 49%4% ,Myslim, si Ze vacSina ucitelov pouZiva nové pomdcky.”
L 26% 25% 43% 5%% ,,Myslim si, Ze bolo v poslednom obdobi zaradenych...
[ 28% 41% 28% 198 ,Myslim, si, Ze madme zaujimavejsie uéebné texty.”
3% 42% 21% "3%% ,Myslim, si, Ze teraz sa uéime zaujimavejsie veci.”

L 31% 44% 219% 3% ,Myslim si, Ze mame viac moznosti, z ¢oho sa uit.”
4% 35% 18% 2% ,,Mam pocit, e sa utitelia viac snaZia zaujat nds pocas...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Uplne suhlasim suhlasim neviem nesuhlasim uplne nesuhlasim

Obrazok 21 Dotaznik pre Ziakov — obsah a metody vyucovania (ML -percentd)

V Siestich oblastiach je evidentny pozitivny, sthlasny postoj (viac ako 60% podiel). V 51%
miere je prezentovany suhlas v oblasti zaradenia novych predmetov. Najvyssiu mieru sthlasu
je mozné sledovat’ v oblasti snahy ucitelov zaujat’ ziakov pocas vyucovania (79%), nasleduji
tvrdenia tykajuce sa moznosti, z ¢oho sa ucit’ (75%) a u¢ime sa zaujimavejSie veci (74%).
Nesthlasné stanovisko bolo evidované v nizkej miere a odpovede typu ,,neviem* boli vo
vSetkych oblastiach v malom az strednom podiele (od 18 do 43%). 43% ziakov nevedelo
vyjadrit’ svoj postoj k oblasti zaradenia novych predmetov.

Ziaci na predmetnej $kole pozitivne reagujii na zmeny a inovéacie vo vyu¢ovani, predovietkym

zmenu v snahe ucitelov zaujat’ ziakov, ako aj v moznostiach vyuzivat nové u¢ebné materialy.
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Spolu vSetky Skoly - obsah a metody vyucovania (Ziaci)

Dotaznik pre ziakov vyplnilo 851 respondentov z piatich projektovych $kol. V oblasti
orientovanej na zistenie miery vnimania zmien v edukacnom procese (obsah a metody
vyucovania) sa mali moznost’ vyjadrit’ v Skalovanej polozke, ktora bola Strukturovana na osem
oblasti. V kazdej z nich bola zaznamenana stredné az vysoka miera stthlasného stanoviska (ako
to bolo prezentované pri analyze a interpretacii vysledkov pre kazdt Skolu separatne).
Zaznamenané boli aj odpovede typu ,,neviem*, predovSetkym v oblasti zaradenia novych
predmetov. Dévodom mdze byt’ skutocnost’, ze ziaci nevnimaju zmeny v danej oblasti, nemali

moznost’ pracovat’ s viacerymi druhmi u¢ebnych materidlov na konkrétnych predmetoch.

Obsah a metddy vyucovania

8% 35% 23% 10% 7% ,Mdam pocit, Ze vacsina ucitelia pouZiva novsie metddy.“
[ 24% 36% 24% 9% 7% ,Myslim, si Ze vacsina ucitelov pouziva nové pomdcky.”
[ 18% 31% 33% 8% [10% ,Myslim si, Ze bolo v poslednom obdobi zaradenych...
18% 33% 28% 10% 1% ,Myslim, si, Ze mdme zaujimavejsie ucebné texty.”
24% 35% 25% 8% 8% ,Myslim, si, Ze teraz sa u¢ime zaujimavejsie veci.”

O 31% 37% 20% 6%5% ,Myslim si, Ze mame viac moZnosti, z ¢oho sa uéit.”

L 31% 35% 22% 6%6% ,Mam pocit, Ze sa ucitelia viac snaZia zaujat nas pocas...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Uplne suhlasim suhlasim neviem nesuhlasim uplne nesuhlasim
Obrazok 22 Dotaznik pre Ziakov — obsah a metody vyucovania (vSetky Skoly - percentd)

Vsetky sledované oblasti maju zaznamenané suhlasné stanovisko vo viac ako 50 percentnej
miere. Najvys$si podiel ma oblast’ tykajiica sa moznosti z coho sa ucit’ ( 68% miera sthlasu)
a nasleduje tvrdenie, Ze ucitelia sa viac snazia zaujat’ Ziakov pocas vyucovania (66 % sthlasny
podiel). Zhruba dve tretiny respondentov prezentovalo sthlas v oblastiach pouzivania novych
metdd a novych pomdcok ucitelmi. Podobne je to s tvrdenim ,,u¢ime sa zaujimavejsie veci‘.
Najniz$ia miera sthlasu bola zaznamenand v oblasti zaradenia novych predmetov (49%)
a 51 % podiel z pohl'adu hodnotenia zaujimavosti u¢ebnych textov. Je to désledok skutocnosti,
ze tieto oblasti ziaci nevnimaju, nakol'’ko nemaju skusenost’ s inymi predmetmi, ani u¢ebnymi
textami (nie je priestor na komparaciu). Prave v tychto dvoch monitorovanych oblastiach bol

zaznamenany najvyssi podiel odpovede typu ,,neviem® (33 a 28%). Nesuhlasné stanoviska

v jednotlivych oblastiach su na nizkej Grovni.
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Celkovo mozno zhrnut', ze ziaci reflektuji v stthlasnom zmysle na zmeny implementované
do eduka¢ného procesu, ktoré boli sucast’ou projektovych zamerov a aktivit. Pozitivne mozno
hodnotit’ vysledok v oblasti vnimania pristupu ucitel'ov k ziakom (snaha ziakov zaujat’), ako aj

v oblastiach spojenych s pristupom k u¢ebnym materidlom a pomdckam.

VYSLEDKY A ODPORUCANIA V DANEJ OBLASTI

Ciel'om realizovaného dotaznikového prieskumu v polozkach zameranych na edukaény proces
boli zistenia:
= miery reflektovania zmien v oblasti obsahu a metdd vyucovania (z pohladu
pedagogickych a odbornych zamestnancov, z pohl'adu ziakov),
* miery vyuzivania konkrétneho typu nového ucebného materidlu (z pohladu
pedagogickych a odbornych zamestnancov).
Dotaznik bol zadany v skupine pedagogickych a odbornych zamestnancov a v skupine ziakov
na piatich projektovych Skolach. Zdrojové data, dodané =z projektovej kancelarie boli
predmetom analyzy, pri¢om vybrané boli len polozky tykajtice sa eduka¢ného procesu.
Jednym z projektovych zdmerov bola inovacia edukacného procesu, ktora bola v projektovom
obdobi realizovand v niekol’kych oblastiach. Na skolach boli vytvorené rézne typy novych
ucebnych materidlov, ktoré boli postupne implementované do vyucovania, zavedené boli nové
predmety, ucitelia pouzivali nové edukacné pristupy, ktoré reSpektovali potreby ziakov.
V dalSej casti si prezentované sumdarne vysledky realizovanej analyzy dat ziskanych

dotaznikovym Setrenim.

(A) Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov

Dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov vyplnilo 185 respondentov z piatich
projektovych §kol. V oblasti orientovanej na zistenie miery vnimania zmien v edukacnom
procese (obsah a metody vyucovania) sa mali moznost’ vyjadrit’ v Skalovanej polozke, ktora
bola Strukturovana na osem oblasti. Vo vSetkych monitorovanych oblastiach bola zaznamenana
pomerne vysoka miera suhlasného stanoviska (ako to bolo prezentované pri analyze

a interpretacii vysledkov pre kazdu Skolu separatne).

Obsah a metédy vyucovania
V siedmich monitorovanych oblastiach eduka¢ného procesu bol evidovany viac ako
trojStvrtinovy podiel v suhlasnom postoji na strane pedagogickych a odbornych zamestnancov.
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V oblasti pouZivania novych metdd s tvrdenim tplne stihlasi 35% a sthlasi 48 % respondentov.
Pri hodnoteni pouzivania novych pomocok bolo zaznamenan¢ sthlasné stanovisko vo viac ako
80% opytanych. Zaradenie novych predmetov do vyucovania vnima a registruje viac ako
polovica pedagogickych a odbornych zamestnancov, pricom 28% sa k tejto oblasti nevedelo
vyjadrit’. VacSina opytanych si mysli, Ze maju zaujimavejsie ucebné texty (30% - uplny suhlas,
46% - suhlas) a takisto maji viac moznosti, ako ucit’ ziakov zaujimavejsie veci (32% - Gplny
suhlas, 48% - sthlas). Az 78% podiel bol zaznamenany v sthlasnom postoji k tvrdeniu
tykajiceho sa moznosti, z ¢oho ucit’ ziakov. U¢itelia vnimaju vo vel'mi vysokej miere (takmer
90%), Ze sa snazia viac zaujat’ ziakov pocas vyu€ovania. Pri vyjadreni miery stthlasu s vyrokom
,Je evidentné, Zze pedagogickym a odbornym zamestnancom viac zalezi na kvalite prace* bol
podiel takmer 90%.

Prezentované  vysledky si  dokazom  efektivne  planovanych, realizovanych
a implementovanych inovacii v rdmci edukac¢ného procesu pocas celého projektového obdobia.
Pedagogicki a odborni zamestnanci vnimaju zmeny vo vyucovani vo vicSine pripadov
v pozitivnom zmysle, uvedomuju si ich prinos pre skvalitnenie celého procesu vzdelavania

(nielen z pohl'adu ucitel’a, ale aj ziaka).

Miera vyuZivania konkrétneho typu nového uc¢ebného materialu

Na projektovych Skolach boli postupne vytvorené desiatky novych ucebnych materialov
rozneho typu v zavislosti od konkrétnych potrieb Studijnych a u¢ebnych odborov. Niektoré
znich boli implementované do vyucovania vybranych predmetov v inovovanych ucebnych
a Studijnych odboroch na projektovych Skolach v Skolskom roku 2022/2023. Jednou z tloh
¢lenov evalvacénej skupiny bolo zistenie miery vyuzivania konkrétneho typu novovytvoreného
ucebného materidlu. V tomto kontexte bol vytvoreny monitorovaci nastroj — vytvorena
ado dotaznika bola zaradend polozka, ktord zistovala mieru vyuzitia vybranych typov
novovytvorenych ucebnych zdrojov (vybranych typov). Konkrétne iSlo o Sest’ typov (ucebny

text, test, ucebna pomocka, videosekvencia, list pracovnych postupov, ppt prezentacia).

Analyza vysledkov poukazuje na skutoCnost, Ze na jednotlivych projektovych skolach bola
zaznamenana pomerne vysokd miera pouZitia jednotlivych druhov novovytvorenych u¢ebnych
materidlov. Najvyssi podiel vyuzitia bol evidovany v pripade ucebnych textov (73%), testov
(74%) a prezentacii (76%). Ucebné pomdcky a listy pracovnych postupov su vyuzivané
v stredne vysoke] miere (58%). Najmenej Casto su v procese vyufovania vyuzivané

novovytvorené videosekvencie. Je to dosledok skutocnosti, Ze material tohto typu je pomerne
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technicky a casovo naro¢ny na spracovanie ana Skolach bolo vytvorenych len niekolko

videosekvencii, a to len pre vybrané odbory.

Celkovo mozno povedat, ze nové ucebné texty a prezenticie vo formate PowerPoint su
pomerne Casto vyuzivanymi materialmi. Nové testy maju tiez vysoki mieru vyuzitia
vo vyucovani. Nové ucebné pomodcky, listy pracovnych postupov a novovytvorené
videosekvencie maju strednll az niz§iu mieru vyuzivania. Niektori z respondentov sa nevedeli
vyjadrit’ k tomu, ¢i pouzivaju tieto nové materidly alebo ich explicitne nepouzivaji. VSeobecne
sa zda, Ze ucebné texty, prezentdcie a testy st najbeznejSimi novymi ucebnymi materidlmi

v kontexte vyucby.

Respondenti medzi inymi u¢ebnymi zdrojmi, ktoré vyuzivaju vo svojej praxi uvadzali: webové
stranky, vlastné ucebné materialy, existujuce ucebnice zréznych vydavatelstiev, edukacné
videa, diskusné fora, digitalizovany ucebny materidl, on-line diskusné platformy, virtualne
laboratéria, nové filmy, didaktické pomdcky zhotovené osobne alebo v spolupraci so ziakmi,
internet, kratke videa, pracovné listy, eurytmické tyce, program pre CNC Operate, internet,
odborné videa, edupage testy, orbispictus e-uCebnice, Kahoot kvizy, Mozaik prezentacie

a videa.

Novovytvorené ucebné materidly pre konkrétne Studijné a ucebné odbory, vytvorené ako
projektovy vystup vramci inovacie edukac¢ného procesu, boli vo vysokej miere zaradené
do vyucovania. Ucitelia zaujali k ich vyuzivaniu pozitivny postoj. Ich aplikacia vo vyuc€ovani

v budticnosti predstavuje potenciél pre zvysenie kvality vzdelavania na SOS.

(B) Dotaznik pre Ziakov

Obsah a metédy vyucovania

Dotaznik pre ziakov vyplnilo 851 respondentov na vsetkych piatich projektovych skolach.
V oblasti orientovanej na zistenie miery vnimania zmien v edukacnom procese (obsah a metddy
vyucovania) sa mali moznost’ vyjadrit’ v Skalovanej polozke, ktora bola Struktirovand na osem
oblasti (analogicky ako v dotazniku pre pedagogickych a odbornych zamestnancov). V kazde;j
znich bola zaznamenand strednd az vysoka miera suhlasného stanoviska (ako to bolo
prezentované pri analyze a interpretécii vysledkov pre kazdu skolu separatne). Zaznamenané
boli aj odpovede typu ,neviem®, predovSetkym v oblasti zaradenia novych predmetov.
Dovodom méze byt skutocnost’, Ze Ziaci nevnimaji zmeny v danej oblasti, navySe nemali

moznost’ pracovat’ s viacerymi druhmi u¢ebnych materialov na konkrétnych predmetoch.
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V jednotlivych sledovanych oblastiach boli evidované vysledky v zmysle sthlasného
stanoviska, a to vo viac ako 50 percentnej miere. Najvyssi podiel bol zaznamenany v oblasti
tykajucej sa moznosti z ¢oho sa ucit’ (68% miera suhlasu). Nasleduje tvrdenie, Ze ucitelia sa
viac snazia zaujat’ ziakov poc¢as vyucovania so 66 percentnym stthlasnym podielom. Priblizne
dve tretiny respondentov/Ziakov prezentovalo sthlas v oblastiach pouzivania novych metdd
miera suhlasu bola zaznamenand v oblasti zaradenia novych predmetov (49%) a 51 % podiel
z pohl'adu hodnotenia zaujimavosti u¢ebnych textov. Je to dosledok skuto¢nosti, ze tieto oblasti
ziaci nevnimaju, nakol’ko nemaju skusenost’ s inymi predmetmi, ani u¢ebnymi textami (nie je
priestor na komparaciu). Prave v tychto dvoch monitorovanych oblastiach bol zaznamenany
najvyssi podiel odpovede typu ,,neviem* (33% a 28%). Nesuhlasné stanoviska v jednotlivych

oblastiach st na nizkej urovni.

Ziaci na projektovych kolach reflektuju v suhlasnom zmysle na zmeny implementované
do edukacného procesu, ktoré boli sucast'ou projektovych zamerov a aktivit. Pozitivne mozno
hodnotit’ vysledok v oblasti vnimania pristupu ucitel'ov k ziakom (snaha ziakov zaujat’), ako aj

v oblastiach spojenych s pristupom k u¢ebnym materidlom a pomdckam.
ODPORUCANIA V DANEJ OBLASTI:

= Tvorbanovych ucebnych zdrojov pre potreby konkrétnej Skoly sa ukazuje ako efektivna
z pohl'adu zvysenia kvality eduka¢ného procesu.

=  Vyuzivanie novych uc¢ebnych materidlov ma vyznam nielen pre ucitelov, ale aj pre
ziakov (zvySenie atraktivity vyuCovania a ich motivacie).

= Dalsie uéebné materialy je vhodné a odporaéané postupne zaradovat’ do vyucovania
inovovanych predmetov.

= Nové metdédy vo vyuCovani maju dopad aj na vnimanie kvality vyuCovania, nielen
z pohl'adu ucitel'ov, ale aj ziakov.

= Sledované oblasti boli vnimané v pozitivhom zmysle v oboch skupindch (ucitelia aj
ziaci).

= Pri tvorbe nastrojov na zistenie miery zavedenia inovacii by bolo vhodné viac
Specifikovat’ a diferencovat’ medzi polozkami formulovanymi pre ucitel'ov a pre ziakov

(ziaci sa k niektorym oblastiam nedokdzali vyjadrit’).
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1.3. PROFESIJNY ROZVOJ PEDAGOGICKYCH A ODBORNYCH ZAMESTNANCOV

Hlavna aktivita

ZlepSenie a inovacia stredného odborného Skolstva na uzemi PSK prostrednictvom inovéacie
Skolskych vzdelavacich programov, obsahov a metdd vzdeldvania, vytvorenia regionalnej
platformy v oblasti Skolskych politik prepojenej s trhom prace a vzdelavania pedagogickych

zamestnancov.

Podaktivita 1.2.
Vzdelavanie a profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov vratane majstrov odborného
vycviku pre inovaciu vzdelavacieho procesu a zvySovanie ich odbornych a praktickych

kompetencii

Indikatory:
= Stav odbornych kompetencii, technickych zru¢nosti a potrieb pedagogickych
zamestnancov v jednotlivych oblastiach.
= Miera spokojnosti pedagogickych zamestnancov so Specifikaciou tém, rozsahu a metdd
vzdelavacich programov, resp. kurzov, poskytovanych Skolou/umoziiovanych Skolou

absolvovat’ (stav a Groven Planu profesijného vzdelavania).

V procese evalvacie projektu sme sa zamerali aj na oblast’” vzdelavania pedagogickych
a odbornych zamestnancov (d’alej PaOZ) zo $kdl zapojenych do projektu. Vzdelavanie PaO Z
sa realizovalo v troch forméch: (1) workshopy, (2) aktualizaéné vzdelavanie a (3) neformalne

vzdelavanie.

1.3.1. Evalvacia workshopov

Obsahové zameranie vzdelavani a workshopov reflektovalo vysledky monitoringov potrieb
a poziadaviek PaOZ 1 vedenia Skoly, ktoré boli administrované a vyhodnocované v 1. faze
implementovania projektu. Oblasti profesijného rozvoja, ktoré¢ boli identifikované PaOZ
1 manazmentom projektovych §kol ako potrebné/nutné/vysoko aktudlne sa premietli do kurikula

vzdelavani.
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V ramci projektu bolo organizovanych 20 workshopov. Workshopy spolu zahfiialo 34

pracovnych dni, v kazdom pracovnom dni v priemere po 8 hodin. Workshopov sa ztcastnilo

340 PaOZ. Prehl'ad realizovanych workshopov je uvedeny v tabulke 43.

Tabul’ka 43 Workshopy realizované v ramci projektu.

pocet
druh stretnutia datum miesto lektor
ucastnikov
Pracovny workshop —
Tvorba aktualiza¢ného Detsky raj, Tatranska .
20.4.2022 Cizmarova 9
programu zameraného na Lesna
inovéaciu SkVP
Pracovny workshop - Detsky raj, Tatranska Fischer, Kovac,
) 28.4.2022 ) 18
Marketingovy plan Skoly Lesna Miscikova
Workshop "Zdiel'anie .
Westend Plazza, Cizmarova, Snin¢akova,
prikladov spoluprace s
12.7.2022 Lamacska cesta 3/C, 841 Valachova, Ondova, 11
relevantnymi partnermi
- e 04 Bratislava Kovaé
pri inovacii SkVP v PSK"
Workshop "Mentoring — SOS J. Andrai¢ika, Pod
) . 28.09.2022- ) )
tatoring v SOS (L. Vinbargom 3, Bardejov Haficova, Dubayova 17
30.09.2022
modul)" 08501
Workshop Marketingovy | 07.11.2022- Detsky raj, Tatranska Fischer, Kovac, 3
pléan skoly II 08.11.2022 Lesna Miscikova
Workshop pre OZ $kol k
09.11.2022- Detsky raj, Tatranska
vzdeldvaniu ziakov s Dral 13
S ) 10.11.2022 Lesna
rozmanitymi potrebami
Workshop Marketingovy 14.11.2022- Detsky raj, Tatranska Fischer, Kovac, .
plan skoly III 15.11.2022 Lesna Miscikova
Workshop "Mentoring —
) . 23.11.2022- Detsky raj, Tatranska
tatoring v SOS (11 Hafi¢ova, Dubayova 16
25.11.2022 Lesna
modul)"
Workshop "Soft skills a
28.11.2022- Detsky raj, Tatranska Kovalcikova,
problémové vychovné 14
o ] 29.11.2022 Lesna Mikulaskova
situdcie v praci PZ
Ubytovna pri Strednej
Workshop pre vedenie
odbornej Skole
§kol v oblasti 26.01.2023-
) ekonomiky, hotelierstva Dral’, Mikulaskova 12
komunikacnych a 27.01.2023
a sluzieb Jana
riadiacich kompetencii
Andraséika, Pod
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Vinbargom 3, Bardejov
085 01

Workshop

Ubytovna pri Stredne;j
odbornej skole

ekonomiky, hotelierstva

26.01.2023-
Mentoring - tatoring v a sluzieb Jana Hafic¢ova, Dubayova 10
. 27.01.2023
SOS (ITI. modul) Andras¢ika, Pod
Vinbargom 3, Bardejov
085 01
Ubytovna pri Stredne;j
odbornej skole
Workshop ekonomiky, hotelierstva
29.03.2023-
Mentoring - tutoring v a sluzieb Jana Hafi¢ova, Dubayova 22
N 31.03.2023
SOS (IV. modul) Andras¢ika, Pod
Vinbargom 3, Bardejov
085 01
Workshop Zazitkové Spojena skola, L.
karierové poradenstvo a 30.3.2023 Podjavorinskej 22, Novakova, Drobnak 15
trh prace PreSov
Spojena skola, L.
Workshop ) ) )
12.4.2023 Podjavorinskej 22, Monka 16
Elektromobilita
Presov
Workshop Duélne SOS agropotravinarska
vzdelavanie v kocke a 18.4.2023 a technicka, KuSnierska Ondova, Vasko 12
priklady dobrej praxe brana 349/2, Kezmarok
Ubytovna pri Strednej
Workshop Posilnenie odbornej Skole
kompetencii ekonomiky, hotelierstva
dagogickych 24.04.2023- luzieb J Filip, I 15
edagogickyc a sluzieb Jana ilip, I§tvan
pedagogicty 25.04.2023 P
zamestnancov v oblasti Andras¢ika, Pod
didaktiky Vinbargom 3, Bardejov
085 01
Workshop Karierové SOSE Hlavna 1400/1,
27.4.2023 Wiegerova, Kravecova 13
sprevadzanie Ziakov Poprad - Matejovce
Webinar Online
aplikacia na tvorbu .
3.5.2023 Google meet Litecka 30

interaktivnych cviceni -

LEARNINGAPPS
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Workshop Spojena skola, L.

Kyberbezpecnost’ a 13.6.2023 Podjavorinskej 22, Fryk 30
kybersikana PreSov
Moznosti zavadzania Krajska galéria v
mentoringu - tatoringu do 27.6.2023 Presove, Hlavna 51, 080 - 57
prostredia Skoly 01 Presov

Spojena skola, L.

Efektivne fotografovanie
22.9.2023 Podjavorinskej 22, Novak 15

a praca s fotografiou
Presov

Predmetom evalvacie v oblasti  profesionalneho rozvoja pedagogickych a odbornych
zamestnancov bolo posudenie miery formalnej i obsahovej kvality a efektivnosti vybranych
podujati, ktoré reprezentovali vSetky formy vzdeldvania organizované vramci projektu.

Pre tento ucel boli zostavené autorské posudzovacie nastroje.

ANALYZOVANY MATERIAL/PROCESNY POSTUP
V procese evalvacie bola posudzovana kvalita obsahu a formy workshopov, relevantnost’

prezentovanych informacii z hl'adiska potrieb ciel'ovej skupiny a zamerania projektu.

PROCES EVALVACIE A POUZITE METODY
Za ucelom evalvécie boli pouzité 2 metddy:
(1) dotaznik spétnej vizby pre ucastnikov workshopu;

(2) Struktarované pozorovanie priebehu workshopov.

Dotaznik spiitnej viizby pre ucastnikov workshopu. Pre Gcely evalvicie bol vytvoreny autorsky
posudzovaci néstroj, ktorého zdmerom bolo posudit’ na skale mieru pocitovanej kompetencie,
uroven vedomosti utucastnika pred absolvovanim workshopu apo jeho ukonceni.
Predpokladali sme, Ze rozdiel v stave pred a po modze adresovat’ mieru uspesnosti vzdeldvania.
Dotaznik obsahoval aj otvorené polozky, vktorych sa mali UcCastnici vyjadrit
k najzaujimavejSim Castiam workshopu, oblastiam, ktoré pokladali za nepotrebné pre prax
auviest odporucania pre skvalitnenie workshopu v predmetnej oblasti v buducnosti. Pre
potreby evalvacie boli podrobne monitorované 3 workshopy. Vyber workshopov bol zdmerny.
Determinantom vyberu bola aktualnost’ vysoka obsahu pre potreby pedagogickej praxe, napr.
didaktické kompetencie ucitela, soft skills manazmentu $kol. ZberateI'mi dat a administratormi

dotaznika boli evalvatori. Dotaznik pre ucastnikov workshopu bol administrovany v printovej
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podobe. Nastroj bol parcidlne modifikovany podla zamerania kazdého workshopu, jeho

metodologické principy vSak ostali zachované.

VYSLEDKY EVALVACIE - KVANTITATIVNA A KVALITATIVNA ANALYZA UDAJOV

Workshop: Posilnenie kompetencii pedagogickych zamestnancov v oblasti didaktiky

Workshop Posilnenie kompetencii pedagogickych
zamestnancov v oblasti didaktiky

24.-25.4.2023

150

100

50

0 o
1_CuoT 2_PDVH 3_EOUH 4_VKV

Pred 90 96 93 88

M Po 127 127 125 125
Pred mPo

Obrazok 23 Grafické vyhodnotenie dotaznika pre uicastnikov workshopu Posilnenie kompetencii pedagogickych

zamestnancov v oblasti didaktiky

Legenda:

CUOT - trovei mojich vedomosti o &itani a ueni sa odbornych textov s porozumenim
PDVH - troven mojich vedomosti o tom, ako pripravit’ dobru vyucovaciu hodinu
EOUH - uroven mojich vedomosti o efektivnych otdzkach ucitel'a na vyucovacej hodine
VKYV - troven mojich vedomosti o kooperativnom vyucovani

Pred a Po: miera pocitovanej kompetencie - zaznamenany kumulativny pocet na jednotlivych
Skéalach pred tréningom a po tréningu (plati aj pre tabul'ky nizSie). Indikatory kvality boli
pozorovatel'om posudzované na Skale od 1 do 10, priCom hodnota 10 oznacuje maximalnu

kvalitu.
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Kategorizacia odpovedi na otvorené otazky:

Dokoncte vetu: V budicnosti vo svojej praxi budem pravdepodobne
vyuzivat’ tieto vedomosti a skiisenosti z workshopu:

najcastejSie sa objavovali odpovede, ktoré odkazovali na konkrétne
stratégie pri praci textom a kooperativne vyucovanie, metakognitivne

monitorovanie

napr. PI-PO-PA, 3vl, DUET

VUP; skupinové 1, 2, 1; 2; 3vl; generacny problém - Z

priprava uc¢ebnych textov, kooperativne vyucovacie metody

efektivne otazky

pojmové mapy

tvorba otazok k textu

Co bolo pre Vas na workshope najviac podnetné?

konkrétne priklady pouzitia jednotlivych metod

zameranie na ziaka

informéacie o ideélnej hodine a praca s textom

mnozstvo napadov, ako viest’ vyucovanie, zdiel'anie skiisenosti

priklady pri jednotlivych stratégiach

vstupy prof. Koval¢ikovej, praca s textom, poznat’ generaciu Z

priklady kooperativneho ucenia, nové metody vyucovania

praktické a konkrétne priklady

metddy kooperativneho ucenia, ktoré som nepoznala

metoda 3v1 pre Citanie a porozumenie, ucenie sa odborného textu

aktivacné metody pre ziakov, ktoré mi pomo6zu podnietit’ ziakov k (vacsej)

lepsej ¢innosti

praktické odskusanie vyucovacich metod

jednoduché inovacie inovovanych vyucovacich metod - postrehy z praxe

test - multitasking zaujimavé

Co bolo zbytoéné?

v

nic

teoretické moznosti vyucovania
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nemam pocit, ze by bolo nieco zbytocné

dat’ workshop do jedného dna by bolo lepsie

Priestor na vyjadrenie

Ucastnici ocenili:

vysoké odborné a praktické poznanie - obrovsky Sirokospektralny rozhl'ad

d’akujem za mnoho podnetnych myslienok

Dakujem za prijemné naladenie do d’alej prace. Skolenie (workshop) ubehlo

rychlo. TeSim sa na d’alSie vzdeldvanie a podporu.

Workshop: Marketingovy plian Skoly

Workshop Marketingovy plan skoly
14.-15.11.2022

120
100
80
60
40
20
0 - ~
1_ZMPS 2_TKIF 3_TKYT 4 _SGMS 5_ORNA 6_PIVF
Pred 49 47 31 29 40 18
H Po 104 108 92 97 106 105
Pred ®Po

Obrazok 24 Grafické vyhodnotenie dotaznika pre ucastnikov workshopu Marketingovy plin Skoly

Legenda:

ZMPS - trovei mojich vedomosti o zostavovani marketingového planu skoly

TKIF - uroveil mojich vedomosti o tvorbe kampane na socidlnych sietach "instagram"
a "facebook"

TKYT - trovent mojich vedomosti o tvorbe kampane na YouTube

SGMS - troveii mojich vedomosti o sluzbach googlu pri vyuzivani marketingu v ramei $kol
ORNA - urovent mojich vedomosti o pouziti offline reklamy pri ndborovych aktivitach Skoly
PIVF - uroven mojich vedomosti o vyuzivani programu Inshot pre rychlu a kvalitnu produkciu

videi a fotografii
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Kategorizacia otvorenych poloziek

Dokoncte vetu: V budiicnosti budem pravdepodobne v marketingu:

rozvijat’ svoje vedomosti, znalosti a zru¢nosti a vyuZzivat’ to, ¢o som sa naucila na

workshope, na propagaciu skoly

pracovat’ na strankach FB a Instagramu, tvorit’ ndborové aktivity skoly

aktivne vyuzivat’ nadobudnuté vedomosti z workshopu

pracovat’, zdokonal'ovat’ sa

pokracovat’ ako expert v danej oblasti v Skole

tvorit’ obsah webovej stranky Skoly

pracovat aktivne

pokracovat’, propagovat’ Skoly na FB a IG

Co by ste odporiiali zaradit’ do d’aliich workshopov s podobnou tematikou

s ciePom zvySenia ich kvality?

tieto workshopy boli uZasné, preto by to chcelo d’alsi, eSte sa mame o ucit

témy boli obsiahnuté dostato¢ne

rozs§irit’ pocet hodin (eSte 2 dni)

pokracovat’ v takych workshopoch

praca s fotografiami - ako urobit’ dobru fotografiu

pokracovat’ v trende a ukazovat’ i€astnikom prax a realitu

praktické veci ako boli dnes

priprava konkrétneho podujatia skoly

Co bolo pre Vis na workshope najviac podnetné?

Dozvedela som sa tol'’ko novych informacii, a uzitocnych, Ze podnetné bolo vsetko.

Najviac sa mi pacila Cast’ v Inshote a billboardoch.

sluzby Googlu

praktické vyuzitie vSetkych marketingovych aplikacii

kvalitné a praktické zrucnosti, lektori vysoko profesionalne odovzdavali zru¢nosti

praktické ukazky

linky, aplikacie, novy pohlad na marketing

ukazky praktickych prikladov

praca s fotom a videom

tvorba plagatov na konkrétne podujatie Skoly

tvorba web. stranok, praca v Inshote
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praktické ukazky

Workshop: Workshop pre vedenie §kol v oblasti komunikaénych a riadiacich kompetencii

Workshop pre vedenie kol v oblasti komunikacnych a
riadiacich kompetencii

26.-27.1.2023

120

100

80

60

40

20

0 1 VZs 2_VTEK 3_RPPP 4_SSIP 5_VPPR

Pred 66 70 81 61 85

HPo 99 97 106 101 107
Pred mPo

Obrazok 25 Grafické vyhodnotenie dotaznika pre ucastnikov Workshopu pre vedenie $kol v oblasti komunikacnych

a riadiacich kompetencii

Legenda:

VZS - troven mojich vedomosti o zvladani stresu

VTEK - uroveil mojich vedomosti o vybere technik efektivnej komunikacie

RPPP - troven mojich vedomosti o rieSeni problémov v pedagogickej praxi

SSIP - uroven mojich vedomosti o skupinovej supervizii zameranej na rieSenie individualnych
problémovych oblasti pedagogického procesu (napr. prostrednictvom Balintovskej skupiny)

VPPR - uroveit mojich vedomosti o vedeni pracovného pohovoru a rozhovoru

Kategorizacia otvorenych poloziek

V budicnosti budem pravdepodobne v tejto oblasti:

informovat’ VP, ucitel'ov, Ze rovnaka "vniitorna" sila ziakov umoziuje viest rozhovory spolu, ina¢

osobitne, podobne pri rozhovore s PZ

d’alej na sebe pracovat’

podl'a moznosti sa zlepSovat’

sa urcite vzdelavat, ak bude prilezitost’

sa nad’alej vzdelavat’
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viac pouzivat’ techniky efektivnej komunikacie a techniky pristupu k problémom

napredovat’

pokracovat’ a vzdelavat’ sa d’alej

efektivnejsi

nespokojnost’ zamestnanca riesit’ inac, -tak, aby som ja bola v pohode

Co by ste odporicdali zaradit’ do d’al$ich workshopov s podobnou tematikou s ciePom zvy$enia

ich kvality?

viac praktickych vstupov

komunikacia, praktické ukazky

vzt'ah medzi uitel-majster a naopak

workshop bol na vysokej urovni, neodporu¢am ni¢, nechdm na odbornikov

Co bolo pre Vis na workshope najviac podnetné?

definovanie poruchy osobnosti

prednaska pani Mikulaskove;j

priklady z praxe

moznosti rieSenia jednotlivych situacii a praktickych rad

problematika zvladania stresu

rozoberanie konkrétnych pripadov

spoznavat’ sam seba v réznych navodenych situaciach

podnetné boli skusenosti kolegov s rieSenim problémovych situacii

nemam pripomienky

vSetko, ale asi psychologia

zo vSetkého som si zobral pre seba nieCo

najviac podnetné pre mia bolo rieSenie stresu, konfliktov a pod.

Priestor na vyjadrenie:

=  Lektorky boli na velmi vysokej urovni.

Struktiirované pozorovanie priebehu workshopov. Workshopy ako forma rozvoja
profesiondlnych spdsobilosti PaOZ boli evalvované aj metédou Struktirovaného priameho
pozorovania. Predmetom analyzy boli pozorovacie protokoly, administrované prostrednictvom
evalvatorov. Udaje z pozorovacich protokolov boli kategorizované tak, aby ich bolo mozné

spristupnit’ pre kvantitativnu a kvalitativnu analyzu. Pozorovanych bolo 9 ndhodne vybratych
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workshopov. V nasledujtce;j Casti je uvedena kvalitativna analyza ziskanych udajov tykajacich
sa indikatorov kvality workshopov, ktoré boli operacne definované v pozorovacom protokole.
Pozorovaci protokol mal autorsky charakter; pre potreby projektu bol zostaveny timom
evalvatorov. Pozorovaci protokol bol zostaveny tak, aby bolo mozné posudit’ aktivity suvisiace

s pripravou workshopu zo strany lektora.
Uvedena cCast’ bola nazvana:
1. ,,Pred workshopom* - v tejto Casti sa evalvacia zameriavala na tieto oblasti:

= Jasné definovanie cielov a vystupov workshopu.
= Predlohu, zapis workshopu (napr. ¢i zapis workshopu umoznuje replikovat” workshop
podla zapisu).

= Dostupnost’ handoutov; kvalita handoutov.
2. ,,Pocas workshopu* — zameriavala sa na procesualne aspekty workshopu:

= Mieru angazovanosti ucastnikov — verbalnu aktivitu ucastnikov, prakticka aktivitu
ucastnikov smerujucu k tvorbe vlastného produktu, priestor pre vyjadrenie vlastného
nazoru Ucastnikmi, priestor pre diskusiu, reflexiu a zhrnutie v zavere workshopu.

= Mieru prepdjania teorie s praxou v ramci eduka¢ného/riadiaceho procesu $kol.

= Technické vybavenie workshopov.

3. ,,Po workshope* — v tejto Casti boli analyzované spitno-vdzbové informécie od ucastnikov
workshopu (vid’. ¢ast’ vyssSie). VSetky vysSie uvedené pozorované indikatory kvality boli
pozorovatel'om posudzované na Skale od 1 do 10, pricom hodnota 10 oznacuje maximalnu

kvalitu.

VYSLEDKY EVALVACIE - KVANTITATIVNA A KVALITATIVNA ANALYZA UDAJOV

Pozorovanych bolo 9 workshopov; cca 50% zo vSetkych organizovanych. Pozorované
workshopy boli zamerané na tvorbu SkVP, oblast marketingu, mentoringu a tatoringu,
didaktickych kompetencii PaOZ asoft skills manazmentu $kol. VSetky pozorované
a posudzované¢ workshopy mali jasne definované ciele a vystupy (hodnoty na Skale sa
pohybovali 9-10); vsetci lektori boli schopni dokumentovat’ pripravu na workshop v podobe
podrobného zéapisu (hodnoty na Skale 8-9). V pripade polovice z pozorovanych workshopov
boli dostupné handouty pre ucastnikov (pozn. pod handoutom méme na mysli pracovny

material, ktory vypracuje lektor, v dokumente sa nachaddzaju tézy, obsahové aspekty, teoretické
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vychodiska workshopu, aktivity s priestorom pre poznadmky ucastnika) pri niektorych
workshopoch Ucastnici obdrzali skor pracovné zadania, ulohy alebo pracovné listy.
Na pozorovanych workshopoch bola zaznamenand priemernd, az vysoka verbalna aktivita
ucastnikov, hodnoty sa pohybovali na skale od 5 do 10. Na workshopoch bola zaznamenana
vysoka miera praktickej ucasti, workshopy neboli prednaskami, miera aktivizacie ucastnikov
prostrednictvom aplikovanych uloh bola vysokd. Na vzdelavaniach bol vytvoreny priestor
pre komunikiciu ndzorov respondentov, bol vytvoreny dostatocny priestor pre reflexiu,
aj napriek javu, ze do diskusie bolo potrebné ucastnikov vyzyvat’, nazory konvergovat’ smerom
k problematike =~ workshopu. Malopocetné  skupiny vytvorili  priaznivi  dynamiku
pre komunikéaciu a vysoki mieru aktivnej participacie pre kazdého ucastnika. Reflexivne
vstupy ucastnikov boli stcastou vsetkych workshopov. V ramci indikétora kvality prepajania
teoretickych poznatkov s praxou edukacnej reality sme zaznamenali hodnoty na Skale 8-10.
Vo vSeobecnosti vSak mozno konStatovat, Ze obsahova relevancia workshopov bola
manifestovana aj vysokou mierou prepdjania poznatkov s praxou konkrétnych predmetov, resp.
oblastami manazmentu §kOl. VSetky workshopy mali vyborné technické vybavenie
pre multimedidlne prezentacie a vyklady; fyzické prostredie miestnosti bolo na vynikajlce;j

urovni a umoznovalo aktivnu participaciu v skupinéach, skupinovt pracu i diskusie.

1.3.2. Evalvacia aktualiza¢nych a neformalnych vzdelavani

Dalsou formou vzdelavania PaOZ boli aktivity reprezentujuce aktualizaéné vzdelavanie.
PoskytovateI'mi tohto vzdelavania boli Skoly zapojené do projektu. V obdobi rokov 2022 — 23
sa uskutocnilo 15 aktualizacnych vzdelavani, zucastnilo sa ich 350 PaOZ. Aktualizatnym
vzdeldvaniam bolo venovanych spolu 35 dni, vzdelévania trvali v rozpéti 8-20 hodin. Prehl'ad

aktualiza¢nych vzdelavani je uvedeny v tabulke 44.

Tabul’ka 44 Aktualizacné vzdeldvania realizované v ramci projektu

Poskytovatel’ Datumy Pocet Pocet
Nazov vzdelavania Meno lektora
/Skola vzdelavani hodin ucastnikov
Misia, poslanie a 04.01.2022 .
Kezmarok 20 Curillova 45
hodnoty $koly 05.01.2022
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02.06.2022

06.06.2022
Formativne hodnotenie 09.06.2022
Medzilaborce 10 Stiréakova 12
ziakov 13.06.2022
16.06.2022
20.06.2022
07.06.2022
Tvorba a inovacie
. Medzilaborce 08.06.2022 10 Holzerova 11
SkVP
14.06.2022
Tvorba a inovacie
. Kezmarok 14.06.2022 8 Jurcova 46
SkVP
Tvorba a inovacie 27.06.2022
. Presov 10 Kubicova 32
SkVP 30.06.2022
Tvorba a inovacie 29.06.2022
. Poprad-Matejovce 10 Garbinska 14
SkVP 30.06.2022
01.07.2022
Tvorba a inovacie
. Stara 'ubovia 06.07.2022 10 Mytnikova 12
SkVP
30.08.2022
Efektivne vyuzivanie 26.08.2022 .
Presov 10 Sebova 46
EduPage 02.09.2022
Tvorba misie, poslania
a hodnot skoly v
5.9.2022 - .
prostredi a Medzilaborce 10 Curillova 27
) . 11.10.2022 -
podmienkach SS v
Medzilaborciach
Office 365/Microsoft
o ) 16.9.2022 - )
365 v pedagogickej | Poprad-Matejovce 10 Litecka 20
26.9.2022 -

profesii
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Sikanovanie 18.11.2022 -
Poprad-Matejovce 10 Orl'savska 24
v Skolskom prostredi 29.11.2022 -
Kooperativne techniky
11.11.2022 -
na podporu ucenia sa Stara 'ubovia 2511 10 Hodoskova 7
ziakov o
Pedagbg a problémové 13.2.2023 Verbovska
o PreSov 10 18
vychovné situacie 23.2.2023 Ustohlava
Formativne hodnotenie
6.3.2023 / .
na podporu ucenia sa Stara Cubovia 10 Ctvrtnickova 6
27.3.2023 /
Ziakov
. 11.4.2023/ Suchozova
Skola 21.storocia Kezmarok 20 54
12.4.2023/ Sokac

Dal$ou formou vzdelavania PaOZ bolo neformalne vzdelavanie. Poskytovatelmi vzdelavania

boli projektové Skoly; organizovanych bolo 42 neformalnych vzdeldvani. Do vzdeldvani bolo

zapojenych 318 PaOZ, vzdeldvania sa realizovali v priebehu cca 110 dni.

Tabul’ka 45 Neformadlne vzdeldvania realizované v ramci projektu

Datumy Pocet
Poskytovatel’ vzdeliavani a hodin Meno Pocet
Nazov vzdelavania
/Skola pocet hodin vzdelavani lektora ucastnikov
prezencne a
Program .
Cizmarova
vzdelavania PZ pre 25.10.2021
Medzilaborce 20 Sninc¢akova 11
proces tvorby a 26.10.2021
- Valachova
inovacii SkVP
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Program

Cizmarova
vzdelavania PZ pre 11.1.2022
Medzilaborce 20 Snin¢akova 12
proces tvorby a 12.1.2022
. Valachova
inovacii SkKVP
Program .
Cizmarova
vzdelavania PZ pre 19.1.2022
Medzilaborce 20 Sninc¢akova 13
proces tvorby a 20.1.2022
. Valachova
inovacii SkKVP
Program .
CiZzmarova
vzdelavania PZ pre 08.3.2022
Medzilaborce 20 Sninc¢akova 12
proces tvorby a 09.3.2022
. Valachova
inovacii SkKVP
Program .
CiZzmarova
vzdelavania PZ pre 14.3.2022
Medzilaborce 20 Snin¢akova 11
proces tvorby a 15.3.2022
9 Valachova
inovacii SkKVP
EAGLE vo 14.3.2022
Poprad - y
vyucovacom ' 15.3.2022 21 Cupka 6
Matejovce
procese 16.3.2022
24.3.2022
Patchwork Stara Cuboviia 16 Meresova 2
25.3.2022
Poprad - 28.3.2022
LabVIEW 18 Smolar 7
Matejovce 29.3.202226.4.2022
Program .
Cizmarova
vzdelavania PZ pre 30.3.2022
Medzilaborce 20 Snin¢akova 14
proces tvorby a 31.3.2022
. Valachova
inovacii SkKVP
Program .
CiZmarova
vzdelavania PZ pre 13.4.2022
Medzilaborce 20 Sninc¢akova 12
proces tvorby a 14.4.2022
Valachova

inovacii SkKVP
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Program

. Cizmarova
vzdelavania PZ pre 25.4.2022
Medzilaborce 20 Sninc¢akova 11
proces tvorby a 26.4.2022
_ e Valachova
inovacii SkVP
, . . 25.4.2022
Détové a prenosové
Presov 26.4.2022 16 Kraf¢ik 7
média
27.4.2022
Moderné trendy v 16.5.2022
. Kezmarok 15 Hamrak 6
gastronomii 17.5.2022
Nové technologie 19.5.2022
' ' Stara Cuboviia 16 Sykorova 5
pri kimeni teliat 20.5.2022
Komunikacné
zrucnosti v oblasti ) 23.5.2022 ,
_ Medzilaborce 20 Fischer 4
marketingu a v 24.5.2022
obchode
ARDUINO vo 7.6.2022
Poprad - .
vyucovacom ) 8.6.2022 25 Cupka 5
Matejovce
27.6.2022
L. 28.6.2022
Svet kavy inak ako .
_ Stara Cubovina 29.6.2022 45 Salmikova 12
z lavice Skoly
30.6.2022
01.7.2022
. 27.6.2022
Nova legislativa a 7620
28.6.2022 ,
nové STN v Presov 33 Petrilak 5
_ 29.6.2022
elektrotechnike 30.6.2022
Tvorba modelov a
vykresovej 28.6.2022 10 ,
_ PreSov Sanikova 8
dokumentacie v 29.6.2022 5h

SolidEdge

110




3.10.2022

Re§tauraén}'/ 4.10.2022
informacny Stara Cuboviia 5.10.2022 35 Zima 10
systém 6.10.2022
7.10.2022
3D modelovanie 9.11.2022
Poprad - .
SketchUp a Prusa ) 10.11.2022 18 Cupka 6
Matejovce
silicer 11.11.2022
Nové trendy v
chove dojnic -
] KeZzmarok 6.10.2022 8 Zigo 8
kvalita a
produkcia mlieka
Nové trendy v
oblasti
konStrukcie a
Kezmarok 27.10.2022 8 8
prevadzky Hudacek
pol'nohospodarske
j mechanizécie
Programovanie a
obsluha CNC
obrabacieho
centra Poprad - 26.10.2022
' 11 Hlinka 3
s riadiacim Matejovce 27.10.2022
systémom
HEIDENHAIN
1TNC530
Meranie a
o 30.1.2023
realizacia Medzilaborce 10 Smolko 5
31.1.2023
optickych sieti
Tvorba riadiacich
30.1.2023
programov na Presov 10 Sokolovksy 10
31.1.2023

PLC
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Brasenie na

hrotovych Presov 1.2.2023 8 Kusnir 6
braskach
) 10.2.2023
Frézovanie Presov 8 Knap 6
17.2.2023
) 24.2.2023
Ststruzenie PreSov 8 Kusnir 6
3.3.2023
Aplikacny SW na
vyrobu nabytku a 8.3.2023
) ) Stara Cuboviia 12 Vandak 6
projektovanie 9.3.2023
nabytku
Programovatel'né Poprad - 16.2.2023
) 12 Regec 5
automaty Matejovce 17.2.2023
Nové techniky
zdobenia
Kezmarok 24.3.2023 8 Kosikova 8
cukrarskych
vyrobkov
Nové techniky
zdobenia KeZmarok 23.3.2023 8 Kosikova 8
medovnikov
16.2.202317.2.232 )
Kritické myslenie | Stara Cubovia ; 10 Filip 12
Inovativne metody
pri vykonavani 27.3.2023- Bajcurova
Medzilaborce 30 2
kozmetickych 30.3.2023 M.
sluzieb
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Nové trendy v
manikare a

nechtovom dizajne

Medzilaborce

24.4.2023-
27.04.2023

30

Bajcurova

L.

Obsluha hrotového
konven¢éného

sustruhu

Medzilaborce

21.8.2023-
24.8.2023

30

Savéak

Nové trendy
a technologie

v pekarskej vyrobe

KeZzmarok

28.4.2023

Veselovska

Marhefkova

Moderny skolsky
informacny systém

EduPage

Medzilaborce

20.4-21.4.2023

10

Bondra

10

Prace vo vyskach
na cvicnom
energetickom

polygone

Poprad -

Matejovce

14.6-15.6.2023

11

Romanak

Plastové materidly
pre zeleni
budiicnost’, principy
vyroby a vlastnosti
klasickych a green

polymérov

KeZzmarok

16.5.2023

Kollar

Moderna

gastronomia

Stara Cubovna

6.7-12.7.2023

35

Kraf¢ik

10

Dalsi autorsky dotaznik spétnej vizby pre u¢astnikov vlastnej proveniencie bol administrovany
aj pri neformalnom vzdelavani. Dotaznik obsahoval Skalované polozky, kde mal ucastnik
zaznamenat na Skale celkovu skusenost’ zo vzdelavania, vyuzitel'nost’ poznatkov pri kariérnom
raste; vyuzitelnost' poznatkov v pedagogickej praxi; zrozumitelnost’ ziskanych informaécii;

technické zabezpecenie; podporné informacie aucebné zdroje; zhodnotit’ organizaciu

113




vzdelavania; komunikacia pri planovani a zabezpeceni vzdelavania; kvalitu lektorov. Dotaznik
obsahoval aj jednu otvorenil polozku, kde mal ucastnik napisat’ odporucania pre budice
neformdlne vzdeldvania v tejto oblasti. Vysledky analyzy nastroja mozZzeme sumarizovat’
nasledovne:
= (castnici vysoko pozitivne hodnotili vzdelavanie vo vSetkych vysSie uvedenych
aspektoch,
= osobitne aopakovane bola zdoraziiovand vysokd uroven organizdcie vzdeldvania,
jasnost' a zrozumitelnost informacii, vysoka kvalifikdacia lektorov, k dispozicii boli
vSetky potrebné pomocky a material, vzdelavanie relevantné pre vyucovaci proces,
vSetky poznatky mozno vyuzit.
V ramci odportcani sa objavili tieto navrhy: pri praktickej cinnosti by bolo potrebné viac

lektorov a vytvorit viac podpornych a ucebnych materialov.

Jedno z neformalnych vzdeldavani bolo evalvarmi posudzované aj posudzovacim néstrojom
opisanym a administrovanym v Casti workshopy; jeho zdmerom bolo posudit’ na Skale mieru
pocitovanej kompetencie, uroveit vedomosti u tcastnika pred absolvovanim vzdeldvania
a po jeho ukonceni. Vyber neformélneho vzdelavania ,,Kritické myslenie* zdovodiujeme jeho

dolezitost’ou pre rozvoj kritického myslenia PaOZ a nésledne i ziakov.

Neformalne vzdeldvanie Kritické myslenie

16.-17.2.2023
120
100
80
60
40
20
0
1_KmV 2_PNU 3_RKMP
Pred 58 60 45
H Po 102 101 103
Pred mPo

Obrazok 26 Grafické vyhodnotenie dotaznika pre ucastnikov neformdlneho vzdelavania Kritické myslenie

Legenda:
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KMYV - tiroven mojich vedomosti o kritickom mysleni vo v§eobecnosti
PNU - uroveit mojich vedomosti o pric¢inach, preco l'udia nekriticky uveria comukol'vek
RKMP - troveit mojich vedomosti o spdsoboch, ako rozvijat’ kritické myslenie v pedagogickej

praxi

Kategorizacia otvorenych poloziek

V budicnosti budem pravdepodobne v tejto oblasti:

najprv rozvijat’ seba, aby som tieto vedomosti mohol posuvat’ d’alej l'udom v okoli

pripravovat’ pre ziakov aktivity na tému dezinformacii a kritického myslenia na svojich hodinach

nezahal’at’

Vzdelavat sa d’alej

rozvijat’ hlavne sama seba a snazit’ sa kritickému mysleniu priucit’ aj inych

sebavzdelavat, aplikovat’ v praxi (sikromne aj pracovne)

viac zapajat’ Studentov, tym Ze si precitame ¢lanok a budeme rozoberat’ spravanie postav z ich uhla

pohl'adu

viac aktivny

pOsobit’ na Studentov, kolegov a ¢lenov rodiny, rozvijat’ svoj obzor

urcite zapajat’ Ziakov, aby kriticky mysleli

vyuzivat kritické myslenie formou aktivit, ktoré budu ziaka zaujimat’

budem venovat’ aj nad’alej a uvadzat’ kritické myslenie viac do pedagogickej praxe

Co by ste odporiiali zaradit’ do d’aliich vzdelidvani s podobnou tematikou s ciel'om zvy$enia ich

kvality?

komplexy, otazky sebavedomia, menejcennosti sebaovladania, sebakontroly, sebatransformacia

osobnosti

vzdeldvanie Ziakov so SVVP

psychohygiena, praca so ziakmi zo SZP

ako spravne klast’ otazky

vsetko bolo vynikajtce

podnetné aktivity pre Studentov

aj d’alsie aktivity, nazorné priklady

myslim si, Ze aktivity st ve'mi zaujimavé a dost’ pou¢né pre vSetkych

posunut’ sa v aktivitach o kritickom mysleni od tych jednoduchych a primitivnych k viac naro¢nym a

ich vyuzitie pre konkrétny vyucujici predmet
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Co bolo pre Vas na vzdelavani najviac podnetné?

rozhodne vsetko, od aktivit cez sposoby nastartovania kritického myslenia ¢i uz u mna alebo Ziakov

az po definiciu kritického myslenia

komplexnejsie podanie pomocnej ruky pri tvorbe metodiky pre aktivity

definicia viac uroviova, dialog

vSetko — objavuje sa 5x

dynamika celého workshopu, podnetné aktivity, vyborny lektor, ktory nam priblizil krit. myslenie

venové diagramy, problematické tlohy, falo$né spravy

aktivity pre ziakov

aktivity a pohl'ady na veci zo strany lektorov a kolegov, napady

aktivity, priklady zo Zivota, spravne kladenie otazok, kolektivna praca, praca v skupinach

aktivity a vyznam kritického myslenia

lektor — aktivity, ktoré v ramci workshopu ponukol

Co bolo zbyto&né?

Ni¢ — objavuje sa vo vSetkych dotaznikoch

Priestor na vyjadrenie:
»  Za Skolenie som velmi vdacny a bolo to velmi podnetné.
v Som velmi vdacna, aku moznost vzdelavania nam ponuka projektova kancelaria.
v Som velmi spokojna, bolo to velmi podnetné a zaujimavé Skolenie.

*  Dakujem za vyborné skolenie, ktoré ma posunulo vpred.

1.3.3. Diseminacia vedomosti a zru¢nosti v praxi

Za ucelom aplikacie nadobudnutych vedomosti, zruénosti a kompetencii ziskanych v ramci
vzdelavani PaOZ boli realizované na projektovych Skolach ukédzkové vyucovacie dni.
Ciel'ovou skupinou boli PaOZ skoly, ktoré edukacné jednotky organizovali, ale zicCastnit’ sa
mohli aj PaOZ z ostatnych projektovych §kol. Spolu bolo realizovanych 9 podujati; nizSie je
uvedeny zoznam so zameranim a lektorom — pedagdégom projektovej skoly, ktory sa zucastnil
vzdelavani pre PaOZ. Ziaduce bolo, aby do edukaéného procesu boli integrované okrem

odbornych poznatkov aj trénované didaktické a komunikacné spdsobilosti s dérazom
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na aktivizaciu ziakov, sebaregulaciu a metakognitivne schopnosti i kritické myslenie ziakov.
Diseminacia nadobudnutych vedomosti z neformalnych vzdelavani a workshopov do vychovno

— vzdelavacieho procesu prebehla formou ukézkovych vyucovacich hodin / dni.

Ukazkové vyucovacie dni / hodiny — Stara Cuboviia

Vzorovy ucebny dent - "Odborny vycvik" - Priprava praliniek - odbor cukrar - Gabriela

Hanecakova

Vzorovy ucebny den - "Odborny vycvik" - Spoj Capom a roz¢apom - odbor stolar - Martin

Lesc¢insky

Vzorovy ucebny den, "Odborny vycvik" - Fade strih - odbor kadernik - Marta Macikova

Vzorovy vyu€ovaci den, "Odborny vycvik" - Patchwork - odbor vyroba konfekcie - Daniela

Zimova

Ukazkové vyucovacie dni / hodiny - Presov

Ukéazkovy vyucovaci dei, "Elektrické akumulatory - Zivotny cyklus vyrobku" - Peter Pavol

Monka

Ukazkova vyucovacia hodina, "Drony" - Michal Dobransky

Ukazkové vyucovacia hodina, "Informatika" - odbor mechanik elektrotechnik a mechanik

pocitacovych sieti - Richard Pisarsky

Ukazkové vyucovacie dni / hodiny - Poprad

Ukazkova vyucCovacia hodina, "Anglicky jazyk" - Priprava na pisanie slohu — Zaner
rozpravanie - odbor mechanik mechatronik a programator obrabacich a zvaracich strojov a

zariadeni - Marianna Dolna

Ukazkové vyucovacie dni / hodiny - Medzilaborce

Ukazkova vyucovacia hodina, "Technické vybavenie pocitacov" - Dvojvrstvové CD - odbor

mechanik poéita¢ovych sieti, Stefan Vel'as

ZHRNUTIE
Vramci projektu bolo realizovanych 76 podujati, ktoré podporili profesijny rozvoj
pedagogickych a odbornych zamestnancov projektovych 8$kol. Workshopy, aktualizacné

a neformalne vzdeldvania pokryvali 178 dni; do vzdelavani bolo zapojenych 990 PaOZ. V tejto
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suvislosti je nutné podotknut, ze niektori ucastnici participovali na viacerych formach
vzdelavania a v projektovych Skolach nésledne diseminovali vedomosti a skusenosti ziskané
pocas vzdelavania. V d’alSich evalvaénych procedirach sme skumali, akym spdsobom boli
vyberani tcastnici — PaOZ z jednotlivych 8kol. Aj napriek tomu, Ze Skoly boli metodicky
usmernované, aby sa vzdelavani zucastiovali zastupcovia ucitelov, odbornych zamestnancov
aj majstrov, nie vSetky Skoly tito podmienku reSpektovali a ti, ktori ju reSpektovali, nie vSetci
vyjadrovali spokojnost’ s vyberom ucastnikov.

Vsetky formy rozvoja profesionalnych sposobilosti boli evalvované viacerymi autorskymi
nastrojmi s dominanciou spatno-vizbovych dotaznikov pre tcastnikov a protokolov priameho
Struktirovaného pozorovania. Workshopy aj neformdlne i aktualizacné vzdeldvania boli
pozitivne hodnotené zo strany ucastnikov, registrovany bol progres vo vedomostiach,
zrucnostiach, percipovany tcastnikmi podujati.

Pozorovania potvrdili vysoku obsahovi a formélnu troven vzdeldvania. Pozitivne hodnotime,
ze pri neformdlnych vzdeldvaniach 71% lektorského zboru tvorili lektori z externého
prostredia, ztoho 82% boli zéstupcovia firiem a zamestnavatel'ov. Aplikacia ziskanych
vedomosti, zruénosti a kompetencii PaOZ bola manifestovana a diseminovana na 9 ukazkovych

vyucovacich dnoch/ hodinach, ktoré organizovali projektové Skoly.

ODPORUCANIA K EVALVOVANEJ OBLASTI

= V buducnosti je potrebné, aby si Skoly pripravili dokladny plan vyberu PaOZ
na vzdelavacie aktivity.

= Plan by mal byt komunikovany pred komunitou PaOZ skoly skor, nez sa za¢nu
vzdeldvania.

= Tento postup si vSak vyZzaduje, Ze obsahovany plan vzdeldvani by mal byt finalizovany
projektovou kancelariou pred zaCatim etapy vzdelavani; nie je mozné ho pripravit
na 100%, ale Skola by mala mat’ dostato¢ny Casovy priestor pre systematicky vyber
ucastnikov.

= Skoly by mali mat’ pripravent stratégiu diseminacie ziskanych poznatkov v edukacnej
praxi, resp. definovat, akym spdsobom budi na vzdelavaniach ziskané informacie
diseminované na S$irSej, nez na individudlnej Grovni ucastnika. Inymi slovami —
moznosti d’alSej multiplikacie poznatkov determinuje aj vyber t€astnikov.

=  QOdporucame pokracovat’ v osvedCenej tradicii stretnuti vedenia Skoly s lektormi

pred vzdelavanim. Lektor vymedzi obsahové a formalne zameranie vzdeldvania; tieto
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informacie by mali obmedzit epizodicky a ndhodny vyber ucastnikov vzdelavania
zo strany vedenia. V oddvodnenych pripadoch, napr. viachodinova dotécia
a komplexnost’ vzdeldvania, je vhodné organizovat informacné online stretnutia
vybranych ucastnikov s lektormi este pre zaciatkom 1. modulu. Je mozné sa tak vyhnut’
negativnym postojom ucastnikov, ktoré narusaju socialnu klimu aj dynamiku prace
v skupine pocas vzdeldvania.

Bolo by Ziaduce premysliet’ formu motivacie, odmeny pre PaOZ, ktori sa zucastiuju
vzdelavani a diseminuju vysledky vzdelavani v prostredi skol.

Je potrebné zakomponovat’ zmenu vzdelavacich paradigiem PaOZ pocas projektového

obdobia aj do strategickych dokumentov $kdl (kultara, vizia, misia...).
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2. STIMULACIA INDIVIDUALNYCH EDUKACNYCH POTRIEB ZIAKOV
PROJEKTOVYCH SKOL

Hlavna aktivita

ZlepSenie a inovacia stredného odborného Skolstva na izemi PSK prostrednictvom inovécie
Skolskych vzdelavacich programov, obsahov a metdd vzdeldvania, vytvorenia regionalnej
platformy v oblasti Skolskych politik prepojenej s trhom prace a vzdelavania pedagogickych

zamestnancov.
Podaktivita 1.3.

Tvorba, resp. inovacia a realizacia Skolskych vzdelavacich programov a materidlov zameranych

na zvysSenie kompetencii potrebnych pre prisposobenie vzdeldvania poziadavkém trhu prace
Ciastkova aktivita 1.3.2.

Podpora inkluzivneho vzdelavania v prostredi SOS

Indikatory:

= Miera vclenenia prvkov inkluzie pre ucebné osnovy odbornych predmetov
na jednotlivych Skolach. Miera aktualizdcie tematickych celkov podla potrieb

zamestnavatel'ov (v spolupraci s inkluzivnym timom na skole).
» Miera vykonavania podpornej ¢innosti inkluzivneho timu v spominanej oblasti.

Inkluzivne vzdelavanie je téma, ktord v poslednych rokoch rezonuje v pedagogickej tedrii
1 praxi. Hoci sa diskusia nezriedka zuZzuje iba na problematiku ziakov so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami, problematika sa tyka aj pripravenosti a schopnosti §kol adekvatne
reagovat’ na potreby vSetkych Ziakov. Téma inkluzie je teda legitimnou sucastou akychkol'vek
diskusii o reforme vzdeldvania a novych podobach vzdeldvacieho systému, ktoré v sucasnosti

na Slovensku prebiehajt, vratane reformy stredného odborného vzdelavania.

Zavazok realizacie inkluzivneho vzdelavania nie je splnitel'ny okamzite a na najvyssej moznej
tirovni. Skoly viak maju povinnost’ robit’ systematické a konkrétne kroky pre jeho naplianie.
Inkluzivne vzdeldvanie nie je redukovatené na desegregaciu samotnu, ¢i na mechanickl
integraciu réznych skupin ziakov. Je to Siroké spektrum stratégii, procesov a aktivit, ktorych

vychodiskom st existujiice vzdelavacie programy.
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Za vyznamny nastroj a ukazovatel’ miery pro-inkluzivnosti v projektovych skolach povazujeme
urovenl intenzivnej, systematickej a dlhodobej individualizovanej a skupinovej podpory
ziakom. V edukacnej praxi je Castym javom, Ze sa inkluzivna edukacia ,;rozbije do série
nesystematickych a formalnych postupov bez toho, aby zasiahla kultaru koly. Castokrat
je realizovana v podobe doucovania, ktoré ma malo motiva¢ny charakter a nezasahuje skuto¢né
potreby Ziakov. V evalvovanom narodnom projekte ¢lenovia odbornej skupiny pre inkluziu
a podporu odborné¢ho vzdeldvania Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia spolu
s Clenkami evalvacného timu, garantkami imanazmentom projektu hl'adali komplexnu
a systematicku stratégiu pre poznavanie a stimulaciu individualnych potrieb ziaka. Jednou
z projektovych priorit bola tvorba inkluzivneho prostredia $koly a podpora individualnych
edukacnych potrieb ziaka. V prvom obdobi riesenia projektu bol realizovany pokus o realizaciu
doucovani na Skolach, nasledne o vypracovanie manudlu pre realizdciu profesiondlneho
doucovania pre PaOZ §kol.
Priebeznd evalvécia tychto procesov odhalila:

= nesystematicky pristup pri organizovani douovania na Skoléach,

= formalny pristup k tejto poziadavke,

= doucovanie malo charakter dodato¢ného ,,preberania‘ nezvladnutého uciva.
Podobne, manual k doucovaniu, ktory vznikol, mozno pokladat’ len za parcidlne ndpomocny
ucitelom, ktori doucuju ziakov poskytujuc originalne postupy pri motivovani ziakov, mnohé
sucasti textu mali vSak teoretizujuci charakter a neprispievali k zmene paradigmy pristupu
ku ziakom s individualnymi potrebami.
Za individudlne potreby sme oznalili charakteristiky vychéadzajuce znormy/Standardu
v kognitivnej, socio-emocialnej oblasti, behaviordlnej oblasti. Reflektované boli
aj kontextualne charakteristiky prostredia, podnetnost’ prostredia, zktorého pochadzaju,
ekonomicky status rodiny. Za Ziakov s individudlnymi potrebami sme radili aj ziakov nadanych.
Zamerom projektového timu bolo ndjst’ vhodnt operacnu definiciu procesov inkluzie tak, aby
boli inkluzivne pristupy:

=  konkrétne,

= gystematické,

= neboli rozbit¢ do mnozstva parcidlnych, trividlnych, nadpocetnych,

formalizovanych a v zasade ni¢ nerieSiacich pristupov,
= zasahovali do kultiry a misie $koly,
= reprezentovali zmenu paradigmy v mysleni PaOZ v oblasti podpory a pomoci
ziakov,
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= reprezentovali jeden dominantny robustny pristup,
= smerovali k porozumeniu procesov pomoci a podpory,
* boli finalizované aprojektované do kratkodobej a dlhodobej stratégie

implementécie na konkrétnej skole.

Po spolo¢nych ivahéach sa odbornici zodpovedni za implementa¢na fazu projektu rozhodli, ze
koncept ,,inkluzie* bude vradmci projektu operatne definovany robustnou, systematickou
a komplexnou koncepciou mentoringu a tutoringu. Mentorské a tatorské programy
na strednych odbornych Skolach mézu vyrazne zlepsit’ sebatctu a sebaddveru mladych T'udi,
reSpektujii  individudlne vzdeldvacie potreby. Systematické metody, personalizovana
a skupinova podpora mozu dosiahnut’ vyznamny a trvaly vplyv na zrucnosti, ak st zamerané

na tych, ktori to najviac potrebuju.

O priebehu vzdelavani, tvorbe stratégii v projektovych Skolach pre implementéciu mentoringu

a tatoringu je podrobnd analyza v texte nizsie.

Program - Mentoring a tatoring zahfiia podporu uspechu a vstepovanie pozitivnych postojov
ku skole, uceniu sa ale aj k samému sebe. Tutor pomaha mladému ¢loveku so Studiom, mentor
je vzorom, Clovekom, ktory poclva, zaujima sa a dokaze pomdct so vSetkym, o nespada
do ramca ucebnych osnov. Mentoring je o vytvarani déveryhodného vztahu, zatial’ Co tatoring
je viac zamerany na ucivo. Mentor je niekto, kto zvycCajne poskytuje spitni vézbu, rady
a usmernenia svojmu zverencovi, v porovnhani s tatorom, ktory je tu, aby poskytoval
akademicktli pomoc s konkrétnym ucivom. V rdmci implementéacie a evalvacie narodného
projektu “Zlepsenie stredného odborného Skolstva v PreSovskom samospravnom kraji* bola

preto poziadavka zistovania a odhal'ovania problémov v tejto oblasti opodstatnena.

Utelom prezentovanej Casti evalvaénej spravy je identifikovat’ a porovnat’ procesy a opatrenia
v projektovych Skolach, ktoré mozeme oznacit’ ako inkluzivne, resp. podporujuce inkluzivne
vzdelavanie Studentov strednych odbornych §kol. V praci su evalvované procesy implementacie
konceptu mentoring/titoring (d’alej M/T) do praxe projektovych §kol. Evalvacné aktivity st

rozdelené do 2 faz:

1. Pripravna faza — pred implementéaciou
2. Realiza¢na faza — pociatky implementacie

V ramci 1. fazy v kontexte evalvacnej spravy su prezentované analyzy:
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= {vodného stretnutia vzdelavacieho programu M/T v SOS z pohladu pedagogickych
a odbornych zamestnancov projektovych §kol,

= charakteristika a evalvacia tréningov vzdeldvacieho programu Mentoring — tatoring
v SOS,

= vysledky prieskumu a neformélnych rozhovorov, ktorych hlavnym cielom bolo zistit’
a analyzovat oblasti podpory u Studentov projektovych §kdl — ti€astnikov vzdelavania

po absolvovani programu.

V pripravnej faze boli nadefinované teoretické vychodiska programu M/T. Bolo anticipované,
ze s tymito vychodiskami by sa mali oboznamit’ vSetci PaOZ projektovych §kol. Predpokladali
sme, ze M/T by sa mal stat’ siastou kultury a misie $kdl, pomoc a podpora ziakom by mali

byt reflektované v socialnej klime skoly.
Dévody zavadzania mentorskych a ttorskych programov do projektovych $kol

= Programy prostrednictvom dlhodobej, intenzivnej a adresnej mentorskej a tutorske;j
podpory nadvézuji na identifikované problémy a dokaZze prispiet’ k ich eliminécii.

= Mentorsky a tatorsky program pomoéze ziakom dosahovat’ ¢o najlepSie Studijné
vysledky, prekonavat’ pripadné problémy sucenim sa, zabezpecit' tatorstvo
(doucovanie), pomahat’ pri socidlnej integracii ziaka v prostredi Skoly, ale aj
sprostredkovat’ spolupracu skoly a rodiny ziaka.

* Programy napomozu preklenat’ nepriaznivé zivotné situdcie a motivovat’ Studentov
k dosahovaniu ¢o najlepSich Studijnych vysledkov, tspesnému ukonceniu Studia
a k pokracovaniu Studia na vySSom stupni vzdelavania.

= Sucastou komplexnej podpory mentorov a tatorov je aj pomoc pri socidlnej
integracii Studenta v prostredi Skoly s cielom zabranit pred¢asnému ukonceniu
Studia.

= Vprocese M/T ide o vztah medzi skisenejSim partnerom (mentorom) a menej
skisenym partnerom (mentee), teda osobou, ktora je pod dohl'adom a je chranena
sktsenejSou osobou.

» Je to partnerstvo medzi dvoma 'ud’'mi, ktori bezne pracuju v rovnakej oblasti, alebo
zdiel'aji rovnaké zaujmy. Je to vztah postaveny na vzajomnej dovere a reSpekte.
Mentoring je “pomoc jednej osoby druhej osobe v procese vyznamnych zmien

vo vzdelavani, v praci, ¢i v rozmyslani".
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V koncepcii programu M/T boli d’alej reflektované tieto vychodiska. Uspech v Zivote nie je
zalozeny len na akademickych vykonoch. Mladi Tl'udia potrebuju okrem iného dobré
komunika¢né schopnosti, motivaciu, sebakontrolu, organizacné schopnosti a sebaddveru.
Ziakom strednych odbornych §kol Gasto chybaju tieto zakladné Zivotné zruénosti a vhodni
mentori a titori mézu pomadct’ vyplnit’ medzery poskytnutim dodatocnej emocionalnej podpory
prostrednictvom silnych osobnych vztahov. Mézu pomdct Zziakovi naplno vyuzit jeho
potencial. Pre uzkostlivych jedincov alebo Ziakov bez sebaddvery poskytuje mentor a tator
bezpecny, podporny a doverny pristup. Mozu im rozvijat sebadoveru, aby si nasli novych
priatel'ov alebo dosiahli osobné ciele, ako napriklad stat’ sa zastupcom Studentov v skole. M6zu
im pomoct s pldnovanim, organizovanim c¢asu a stanovenim dlhodobych a kratkodobych
cielov. Mentori a tutori musia byt prirodzenymi motivatormi a posiliiovaémi sebavedomia.
Mozu efektivne inSpirovat’ mladych l'udi k d’alSiemu vzdeldvaniu tym, Ze sa zameraju na ich
zdujmy. Mentorské a tatorské programy na Skolach by mali byt organizované a cielene

podporované.

Na zaklade tychto vychodisk bolo nadefinované, kto by mal byt mentor a nasledne boli
vyberani PaOZ z projektovych $kol, ktori mali podl'a manazmentu §kol adekvatnu osobnostnu
vybavu, aby mohli pracovat’ v tejto pozicii. Zaroven bolo preferované, aby na tréningy boli
nominovani zastupcovia majstrov, odbornych zamestnancov aj ucitelov, nakolko bolo
ocakéavané, ze M/T by sa mal stat’ principom fungovania Skoly a mali by byt’ s nim oboznameni

vSetci PaOZ.

Dalsie projektové aktivity M/T vychadzali z vyssie uvedenych vychodisk. Evalvaéné aktivity
posudzovali, do akej miery sa tieto koncepcné vychodiskd podari premietnut’ do samotného

programu/tréningu, aj nasledne do praxe $kol.

2.1. EVALVACIA TRENINGOV VZDELAVACIEHO PROGRAMU MENTORING —
TUTORING V SOS

Evalvacia realizacie tréningov

Efektivita mentorského vedenia, resp. celych mentorskych programov je v kratkodobom
horizonte len tazko pozorovate'na a meratelnd. Je teda prevazne zavislad na subjektivnych
pocitoch prijemcov podpory, na skusenostiach vedenia Skoly a mentorov samotnych.

Nevyhnutnou podmienkou je hodnotenie mentorskych programov, ktoré zahfna Struktirované
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rozhovory, pozorovanie, dotazniky, diskusiu, Stadium ziskanych dat a dokumentov a pod. .

Evalvécia sa tak stava zdkladom pre rozvoj a modifikécie mentorského planu.

Mentoring a tatoring je efektivny najmé v pripade, Ze mentori a tutori maji za sebou dobry
tréning a dokazu spravne pouzivat' jednoduché stratégie. V zadujme efektivneho mentoringu
nemozno podcenit’ premyslent organiza¢ni podporu v podobe uceleného a dobre nastaveného

programu, Uspech vSak determinuje aj kvalita prace lektorov.

Lektori vzdelavacieho programu Mentoring — titoring v SOS boli vyberani prisnymi kritériami.
Tréningy sa realizovali v uvol'nenom, neformalnom prostredi s podporou otvorenej diskusie.
Pocas uvodnych faz tréningov skusené lektorky (doc. Mgr. Dubayova, PhD., Mgr. Hafi¢ova,
PhD.) zistovali u ucastnikov uroven ich mentorskych vedomosti, zru¢nosti pre jednotlivé
moduly. Skupina diskutovala prostrednictvom brainstorming o tom, ¢o si myslia Ze potrebuji
zlepsit', ¢oho sa obavaju a aké su ich celkové ocakavania od absolvovania kurzu. Diskusia bola
vedend konkrétnymi otdzkami, pricom sa odpovede ucastnikov zaznamendavali napr.

na flipchart.

Na konci kazdého tréningového dia sa zist'ovala spokojnost’ ucastnikov s obsahom modulu
a so sposobom udenia/tréningu. Boli realizované neformalne hodnotiace metody. Uéastnici boli
tiez vyzyvani, aby hovorili o silnych momentoch dia a tiez o tom, s ¢im boli nespokojni.
Hodnotenie po kazdom module pomadhalo ziskat lektorom spdtnu vizbu o efektivnosti
vzdelavace] metddy — ucenie sa skusenostou a tieZ o vhodnosti vybranych cviceni.
Predovsetkym aplikdcia metod rieSenia praktickych pripadov a praca v skupindch maju silny
potencial nielen z hladiska efektivneho vyuzivania ziskanych poznatkov a skusenosti
ucastnikov v realnej praxi, ale aj z hl'adiska potencidlu inovacie vzdelavania. Niektoré z aktivit

boli realizované v neformalnom priestore (v teréne).

Tabul’ka 46 Harmonogram a obsah tréningov M/T

Poradové ¢islo bloku/termin Pocet Ch?,r akte,rlstlka Pocet

obsah hodin ucastnikoy ucastnikov
projektovych §kol
Blok 1/28.9.2022- 30.9.2022
Mentoring - zékladné vychodiska a
pojmy 16 17
PaOZ
Fazy mentoringu
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Mentoringovy vztah

Blok 11 /23.-25.11.2022

Analyza prostredia a moznosti Skoly
z pohl'adu mentoringu

Specifika komunikécia
v mentoringu a tvorba dohody 16 PaOZ 17

Praca s motivaciou ziak
Dynamika malej socidlnej skupiny

Etika mentoringu
Blok 11T /25.1.-26.1.2023

Mentoring - zakladné teoretické
vychodiska a zakladné pojmy

o 13 Studenti 10
Motivacia pre zmenu

Skolské/zivotna/pracovna tispesnost’

Sebapoznavanie a etika mentoringu
Blok IV /29.3.- 31.3. 2023

Budovanie vzt'ahu mentor -
mentorovany

Praca s
bariérami mentoringového vztahu y .
16 PaOZ a Studenti spolu 22

Formulécia pomoci, rozvoj
porozumenia

Aktivity na
sebapoznavanie, scitlivovanie na
pracu v kontexte mentoringu

Je nutné poznamenat’, Ze tréningov sa zicastnili PaOZ aj Studenti projektovych §kol. Program
M/T bol zostavovany tak, ze buduici tim mentorov a tutorov by mal pozostavat’ z PaOZ, ale aj
zo Studentov. Nutnost zapojenia Studentov do mentorského timu je opisand v odbornej
literatire, na tomto mieste sa jej nebudeme venovat. V odbornych zdrojoch bol preukazany

pozitivny vplyv peer-tutoringu na motivaciu ziakov.
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2.2. IDENTIFIKACIA POTRIEB ZIAKOV PROJEKTOVYCH SKOL V OBLASTI
MENTORINGU PO ABSOLVOVANI VZDELAVACIEHO PROGRAMU

ANALYTICKA PROCEDURA

Hlavnym ciel'om prieskumu bolo zistit’ a analyzovat’ mieru podpory v jednotlivych oblastiach
tréningu, ktora Studenti potrebuju na ziskanie kompetencii potrebnych na vykon Specializovane;j
¢innosti v pozicii mentora. Pre tento ucel sme realizovali dotaznik (24. 2. 2023) a neformalne

rozhovory u Studentov projektovych §kol — t¢astnikov vzdeldvania po absolvovani programu.

Dotaznik obsahoval tieto Casti:

Cast’ 1: Identifikaéné udaje

Cast’ 2: Analyza vzdelavacich potrieb

Cast’ 3: Subjektivne zhodnotenie silnych a slabych stranok potrebnych na poziciu mentor
Cast’ 4: Dévody, pre¢o byt dobrym mentorom

Cast’ 5: Dovody uéasti na vzdelavacom programe

Respondenti vypinali dotaznik po absolvovani vzdelavacicho programu. Celkovo sa

do dotaznikového prieskumu zapojilo 10 Studentov z 10.
VYSLEDOK EVALVACIE

V pripade hodnotenia vzdelavacieho programu Mentoring — ttoring v SOS v ramci projektu
“ZlepSenie stredného odborného Skolstva v PreSovskom samospravnom kraji“ z pohladu
Studentov, ide o tzv. sumativne hodnotenie, teda také, ktoré sa realizuje po skonceni intervencie.
ZvyCajnym uCelom sumativneho hodnotenia je skumat vysledky intervencie, zhrnut
ponaucenia, ktoré z intervencie plyni a umoznit’ rozhodnutia o tom, ¢i v danej intervencii
pokracovat’, replikovat ju, ¢i roz$irit. Sumativne hodnotenie je dolezité z hladiska

hospodarnosti pri vyuzivani verejnych zdrojov.

Na zaklade vyjadreni ucastnikov mozno vo vSeobecnosti konStatovat’ pozitivny vplyv
vzdeldvania na rozvijanie ich mentorskych kompetencii. Zaujimavé boli vysledky
subjektivneho vnimania miery podpory v jednotlivych oblastiach, ktoru potrebuju na vykon

$pecializovanej ¢innosti v pozicii mentora.
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Tabul’ka 47 Miera podpory, ktoru Studenti potrebuji na ziskanie kompetencii potrebnych na vykon Specializovanej cinnosti

v pozicii mentora

vychodiskd a zadkladné

a pribuzné pojmy

Oblast’ Pocetnost’ vyjadreni miery podpory v 7-bodovej stupnici
nepotrebujem Ziadnu podporu potrebujem
vel’ku podporu

Mentoring - teoretické 2 0O 4 4 0O 0O 0O

Tvorba mentoringového
vztahu, citlivejSie
vnimanie riadeného
nadvézovanie a
udrziavanie vzt'ahu

s mentorovanym, fazy

mentoringu

Komunikacia v
mentoringu — Specifika
komunikacie v
mentoringovom vztahu,
komunika¢né bariéry

a moznosti ich
prekondvania, aktivne

pocuvanie

Praca s motivaciou
Studenta - motivacia pre
zmenu (Skolska
uspesnost,
Zivotné/pracovna
uspesnost’), moznosti
ovplyviiovania motivacie

Studenta v Skolskom
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prostredi a rola mentora

v tomto procese

Etika mentoringu 32 2 3 0O 0O 0O
Sebapoznavanie, 302 2 2 1 0 10
scitlivovanie (vnimat’

potreby a pohl'ad

Studenta)

Z dotaznikového prieskumu vyplynulo, Ze Studenti potrebuji najviac podpory v dvoch
oblastiach: tvorba mentoringového vztahu a komunikacia. Z neformalnych rozhovorov
so Studentami vyplynulo, ze by potrebovali rozvijat’ svoje zru¢nosti v aktivnom pocuvani. Ked’
hovorime o aktivnom poclvani, tak mame na mysli umenie pocuvat, ktoré je zékladom

uspesnej komunikacie v mentoringu.
ODPORUCANIA

Prezentujeme konkrétne odporucania vyplyvajice zrealizacie vzdelavaciecho programu

Mentoring — tatoring v SOS:

= Vytvarat’ prostredie $kol na implementdciu mentoringu a tatoringu do Skolskych
zariadeni (s prihliadnutim na jednotlivé typy), roviny a moznosti vyuZzivania, jeho
hranice a obmedzenia.

» Podporovat’ d’al$i profesijny rozvoj PZ a OZ - mentoring v r6znych podobach adaptacie,
mentoring ako podpora kariérneho postupu, mentoring ako sposob udrzania a rozvoja
kompetencii.

= Zaoberat sa vztahom mentoringu/tatoringu a kvality Skoly - implementacia
mentoringu/tatoringu ako determinant zvySovania kvality Skoly a Skolského zaradenia.

= Rozvijat Specifické mentorsk¢ kompetencie (orientované na kompetencie
andragogické, kognitivne, socialne a osobnostné).

» Vyuzivat’ Specifické typy mentoringu/tatoringu v Skolskych zariadeniach - kolegidlny,
timovy, v dobrovol'nictve, v poradenstve, v medzigeneratnom uceni, a i..

» Vo vzdelavacom programe Mentoring — titoring v SOS rozsirit podet hodin

pre Studentov v oblastiach: tvorba mentoringového vzt'ahu a komunikécia.
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V 2. faze (realiza¢né faza — pocCiatky implementacie) sa uskutocnili a evalva¢nou skupinou boli

monitorované tieto aktivity:

= Tvorba koncepcie M/T na projektovych Skolach.

= Podporné online stretnutia mentorskych timov s garantkami a lektorkami M/T
za ucelom odbornej pomoci pri tvorbe koncepcie M/T v §kolach.

= Tvorba SWOT analyzy pre M/T na projektovych Skoléch.

= Realizécia pracovného workshopu s predmetnou problematikou — timy pre M/T
z projektovych §kol prezentuju svoje stratégie a skisenosti s prvotnymi postupmi M/T.

= Monitoring potrieb ziakov projektovych §kol v oblasti potreby pomoci, podpory M/T.

* Monitoring vnimania zmeny v oblasti pomoci a podpory ziakov u PaOZ a Ziakov pocas

projektového obdobia.
V d’alSej Casti evalvacnej spravy sa blizSie vyjadrime k poslednym dvom bodom.

Monitoring potrieb Ziakov projektovych $§kol v oblasti potreby pomoci, podpory M/T

Skrining bol realizovany na vSetkych projektovych skolach v mesiacoch méj, jun 2023 u ziakov
1. a 3. ro¢nika. Autorkami skriningu a zberatel’kami udajov boli lektorky vzdeldvania
Mentoring a tatoring (doc. Dubayova a Dr. Haficova). Zamerom skriningu bolo monitorovat’
uroven vnimania u ziakov na projektovych skolach potreby mentoringu ako formy opory. Tato
iniciativa vznikla aj ako reakcia na vyjadrenia PaOZ z projektovych $kol, ktori boli
nominovanymi ucastnikmi vzdelavania, ze na ich Skolach neexistuje potreba mentoringu

u ziakov, situécia je pod kontrolou a edukacné a iné potreby ziakov st naplnené.

Ziaci vyplinali elektronickli formu dotaznika, ktory bol zlozeny z troch zakladnych &asti -
demografické a anamnestické tidaje o Ziakoch, dotaznik $kolskej motivacie AMS HS28 Skala
Skolskej motivacie (Academic Motivation Scale — High School version, AMS-HS28)
a lektorkami vytvoreny dotaznik na zistovanie potreby opory Ziaka, Specialne mentoringu ako
formy opory. Priemerny €as vyplnenia dotaznika bol 13 minut. Autorkami vytvoreny dotaznik
sa zameral na zistenie motivacie vstapit do mentorského vztahu ¢i uz ako mentorovany

(s mentorom ucitelom alebo spoluziakom), alebo mentor.

Podpora mentora bola chapana ako podpora v tychto oblastiach: podpora pri dosahovani cielov
ziaka; pomoc prejst’ cez narocné obdobie Zivota ziaka; rada niekoho skusenejSieho; pomoc

pri stanoveni si cielov vo vzdelavani; (aby mi niekto povedal, kde robim chyby); potreba
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nezavislého nazoru/spitnej viazby od niekoho skiisenej§ieho. Ziaci na stupnici od 1 do 5 (1
= Uplne stihlasim, 5 = Giplne nesuhlasim) hodnotili vyroky v jednotlivych polozkach dotaznika,
v niektorych polozkach odpovedali 4no - nie. Celkovo sa prieskumu zc€astnilo 386 Ziakov,

z toho 70 dievcat a 316 chlapcov, ¢o vyplyvalo z charakteru Studijnych odborov.
ANALYZA VYSLEDKOV

Az tretina ziakov v tretom ro¢niku spomina na to, Zze prvy roc¢nik bol pre nich tak narocny, ze
by uvitali pomoc pri jeho zvladnuti. Nakoniec uvodny ro¢nik, zda sa, zvladli. Je potrebné sa
vSak zamysliet’ nad tym, ako by bolo mozné ul'ah¢it’ im pociato¢nu orientaciu v Skole, ich

povinnostiach a socialnej adaptécii.

Druhou myslienkou je otdzka, kol'ko z tych, ktori maji problém v dalSich ro¢nikoch ich
nemuseli mat,, keby mali vhodnejSie podmienky pre Start svojho Studia. Pozitivnym zistenim
je, ze celkovo su ziaci (viac ako dve tretiny) nakloneni pomoci slabsim spoluziakom a viac ako
dve tretiny Ziakov sa uZ stretlo s pojmom mentor. Ziaci prejavili zaujem byt mentorom (viac
ako dve tretiny tych, ktory pojem mentor poznali), ale redlne neskorSie zapojenie v tejto ¢innosti
sa dotaznikovym Setrenim nedd zistit. To modZe byt proces do dalSej etapy zaradenia
mentoringu na Skoldch. Vnimanie ziakov “kto mdze byt mentor” moéze byt ovplyvnené
stereotypom, ze pomahat’ mozu len dobri Ziaci (ziaci, ktorych zndmky st vnimané ako dobré¢).
Je potvrdené praxou, Ze zavedenie mentoringu na stredné Skoly ma vplyv nielen na vysSiu

subjektivnu pohodu Ziakov, ale dokaze zvysit’ ich Skolskt uspesnost’.

Priprava pedagogickych a odbornych zamestnancov na to, aby prijali “pracu navyse” a boli
ochotni aktivne sa angazovat’ sa v zivotnom pribehu Ziaka nie je lahkd, pretoze samotny
mentoring nie je jednoducha stratégia. Popri naro¢nej praci so ziakom to znie ako d’alsi vydaj
energie. Preto je nesmierne ddlezita podpora ucitel'a-mentora (pedagogického alebo odborného
zamestnanca) zo strany vedenia Skoly, ktord pomdze vytvorit podmienky pre jeho tspesSnu
aplikaciu v radoch zamestnancov. Tak, ako sa Skoly pasuju s jedine¢nymi problémami, tak aj

ich rieSenia musia byt’ jedine¢né.

Kazdé skola, na ktorej sa mentoring zacal realizovat’ k nemu dospela inak a aj samotny vykon
mentoringu a jeho zakomponovanie do organizacie aktivit je rozny. Preto je potrebna vola
a odhodlanie tych, ktori veria tejto myslienke, aby hl'adali moznosti rieSenia a nedali sa odradit’

niekedy az vel'mi tvrdymi podmienkami reality a pociatocnych netuspechov. Screening vsak
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jednoznacne potvrdil rozdiel medzi vnimanim potreby mentoringu a podpory zo strany ziakov

a tym, ako vnimaja uspokojenie tejto potreby u ziakov PaOZ.

2.3. PERCEPCIA ZMIEN V OBLASTI POMOCI A PODPORY U PAOZ A ZIAKOV
POCAS PROJEKTOVEHO OBDOBIA

ANALYZOVANY MATERIAL/PROCESNY POSTUP

V texte nizsie prezentujeme data, ktoré boli ziskané za ucelom odpovedi na prieskumntl otdzku
deskriptivneho charakteru: Ako vnimaju ziaci i PaOZ projektovych §ko6l zmenu v oblasti
pocitovanej pomoci a podpory zZiakom po implementacii projektovych aktivit (vzdelavanie
v oblasti mentoringu/tutoringu, prvotna tvorba koncepcie, primarne elementarne postupy
na implementaciu)? V ramci evalvacie bola polozend aj prieskumnd otazka relacného
charakteru: Existuje rozdiel medzi vnimanim zmeny v oblasti pomoci a podpory Zziakov

u dvoch subjektov edukacie — ziakov a PaOZ?

PROCES EVALVACIE A POUZITE METODY

Za ucelom evalvacie bola pouzita metdda autorského dotaznika pre ziakov a PaOZ. Dotaznik
pozostaval z 5 monitorovanych oblasti. Tieto oblasti koreSpondovali s 5 prioritami projektu,
ktorymi s zmena kvality edukacie, rozvoj spdsobilosti PaOZ, inkluzia a podpora ziakov,
marketing Skoly, podpora spoluprace so zamestnavatel'mi. V tejto Casti spravy je analyzovana
cast’ dotaznika tykajuca sa pocitovanej zmeny v oblasti podpory a pomoci ziakom.
Prezentované su parcialne data za konkrétnu Skolu. Graficka vizualizécia umoziiuje porovnat

rozdiel medzi ucitel'mi a ziakmi Skoly v pocitovanej zmene v pomoci a podpore ziakov.
ANALYZA VYSLEDKOV EVALVACIE

SOS agropotravinarska a technicka, KuSnierska brana 2, KeZzmarok

V SOS Kezmarok bolo do evalvécie v tejto oblasti zapojenych:

PZaOZ: 61 dotaznik vyplnilo: 56 — 91%
Ziaci: 305 dotaznik vyplnilo: 174 — 57%

Data v grafoch su prezentované v absolutnych ¢islach.
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Pomoc a podpora - uditelia

_ Mam pocit, Ze teraz kolegovia poskytuju viac odborne;j
pomoci nasim Ziakom.

_- Mam pocit, Ze sa kolegovia venuju Ziakom viac.

_ Mam pocit, Ze sa celkovo prI'Stup Z0 Strany kOIegOV k
Ziakom zmenil k lepSiemu.

_1 MyS”m Si, ie kolegovia Venujl:l Ziakom viac podpory prl
rieSeni réznych problémov.

_1 Mysll’m si, Ze ak maju Ziaci nejak\'/ problém, vedia, viac

nez v minulosti, na koho sa maju obratit.
0 10 20 30 40 50 60

M Uplne suhlasim  ®@suhlasim  ®neviem nesuhlasim  ® Uplne nesuhlasim

Obrazok 27 Utitelia — pomoc a podpora (KK)
Pomoc a podpora - Ziaci

_- 12 . ,,Mém pocit, Ze nam teraz ucitelia pOSkthJL'J viac
odbornej pomoci.”
_- 12 . ,Mam pocit, Ze sa nam ucitelia venuju viac.”
_ 11. ,,Mém pocit, Ze sa celkovo prI'Stup zo strany ucitelov
k ndm ziakom zmenil k lepSiemu*.
_ 9 . ,,Myslim si, Ze nam ucitelia Venujl] viac pOdery pri
rieSeni ro6znych problémov.”
I S5 amefy ATl e na koo s mam
obratit.”

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

M Uplne suhlasim  msdhlasim @ neviem nesuhlasim  ® Uplne nesuhlasim

Obrizok 28 Ziaci — pomoc a podpora (KK)

Obidve cielové skupiny — Ziaci aj PaOZ vnimajl, Ze je poskytovand vo vyraznejSej miere
odborna pomoc ziakom a aj ziaci aj ucitelia maju pocit, ze sa ziakom venuju viac, registruju
zmenu pristupu ucitel'ov ku ziakom smerom k lepSiemu. Registrovana bola aj zvySend miera
podpory Ziakom zo strany uéitelov pri rieSeni réznych problémov u vacsiny Ziakov. Ziaci vedia,
na koho sa maju obratit,, ak pocituju nejaky problém. Nesuhlas s uvedenymi tvrdeniami vSak
vyjadruje viac ziakov nez ucitel'ov, inymi slovami, ucitelia nevnimaji problémy v tejto oblasti,
z pohl'adu ucitel'ov je v oblasti pomoci a podpory ziakov situdcia optimalna. Priblizne 1/4
ziakov nevnima progres v monitorovanej oblasti pomoci a podpory ziakom. Tato Struktura
odpovedi bola registrovana vo vsetkych projektovych skolach.
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Stredna odborna $kola elektrotechnicka, Hlavna 1400/1, Poprad - Matejovce

V SOSE v Poprade-Matejovciach bolo do evalvacie zapojenych:
PZ a0OZ: 32 dotaznik vyplnilo: 22 — 68%
Ziaci: 262 (s externymi 280) dotaznik vyplnilo: 172 — 65%

Pomoc a podpora - ucitelia

_ ) Mam pocit, Ze teraz kolegovia poskytuju viac odborne;j

pomoci nasim Ziakom.

B 2 5 3 Mém pocit, Ze sa kolegovia venuju ziakom viac.
B s s 4 Mam pocit, Ze sa celkovo pristup zo strany kolegov k

Ziakom zmenil k lepSiemu.

_ 5 Myslim si, Ze kolegovia venuju Ziakom viac podpory pri

rieSeni réznych problémov.

B Myslim si, Ze ak maju Ziaci nejaky problém, vedia, viac

nez v minulosti, na koho sa maju obratit.

0 5 10 15 20 25 30

M Uplne suhlasim  msdhlasim  ® neviem nesuhlasim  ® Uplne nesuhlasim

Obrazok 29 Ucitelia — pomoc a podpora (PP)

Pomoc a podpora - Ziaci

BEEs 000 46 135 »Mdam pocit, Ze ndm teraz ucitelia poskytuju viac
odbornej pomoci.”

e e 45 198 »,Mém pocit, Ze sa ndm utitelia venuju viac.”

,Mdam pocit, Ze sa celkovo pristup zo strany ucitelov
s s 47 1512 - T lengiarm

k ndm Ziakom zmenil k lepSiemu®”.
B ¢ 46 119 ,Myslim si, Ze nam ucitelia venuju viac podpory pri
rieseni réznych problémov.”

Ak mam nejaky problém, viem, na koho sa mam

I 0 35 1015 T

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

M Uplne suhlasim  msdhlasim @ neviem nesuhlasim @ Uplne nesuhlasim

Obrizok 30 Ziaci — pomoc a podpora (PP)
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Spojena $kola, Duchnovi¢ova 506, Medzilaborce
V SS v Medzilaborciach bolo do evalvacie zapojenych

PZ a OZ: 26 dotaznik vyplnilo: 26 — 100%

Ziaci: 128 (Dotaznik vyplnili aj niektori Ziaci IV. roénika, ktori majii uz ukonéené §tidium

k dnesnému dnu) dotaznik vyplnilo: 133 — 96%

Pomoc a podpora - ucitelia

Madam pocit, Ze teraz kolegovia poskytuju viac odborne;j
pomoci nasim Ziakom.

Mam pocit, Ze sa kolegovia venuju Ziakom viac.
Mam pocit, Ze sa celkovo pristup zo strany kolegov k

Ziakom zmenil k lepSiemu.
Myslim si, Ze kolegovia venuju Ziakom viac podpory pri
rieSeni roznych problémov.
Myslim si, Ze ak maju Ziaci nejaky problém, vedia, viac
neZ v minulosti, na koho sa maju obratit.

o
wv

10 15 20 25 30

B Uplne suhlasim  ®sudhlasim = neviem nesuhlasim B Uplne nesuhlasim

Obrazok 31 Ucitelia — pomoc a podpora (ML)

Pomoc a podpora - Ziaci

I SIS sy M e R e e s ac
odbornej pomoci.”
»Mam pocit, Ze sa ndm ucitelia venuju viac.”

,Mdam pocit, Ze sa celkovo pristup zo strany ucitelov
k nam Ziakom zmenil k lepSiemu®.

|I

3' »Myslim si, Ze ndm ucitelia venuju viac podpory pri
rieSeni roznych problémov.”

Ak mam nejaky problém, viem, na koho sa mam
obratit.”

o

20 40 60 80 100 120 140

H Uplne suhlasim @ sdhlasim  ® neviem nesthlasim  ® Uplne nesuhlasim

Obrizok 32 Ziaci — pomoc a podpora (ML)
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Spojena $kola, Jarmo¢na 108, Stara Cuboviia

V SS v Starej Cubovni bolo do evalvécie zapojenych:

PZ a0OZ: 45 dotaznik vyplnilo: 37 — 82%
Ziaci: 245 (bez Lomnicky 175) dotaznik vyplnilo: 114 — 47%

Pomoc a podpora - ucitelia

_ 2 I Mam pocit, Ze teraz kOIegOVia pOSkthJl.'J viac Odbornej
pomoci nasim Ziakom.
s 3 9 22 Mam pocit, Ze sa kolegovia venuju Ziakom viac.
_1. Mam pocit, Ze sa celkovo pristup zo strany kolegov k
Ziakom zmenil k lepSiemu.
_1. MyS”m Si, ze kolegovia Venujlj Ziakom viac podpory prl
rieSeni roznych problémov.
Myslim si, Ze ak maju Ziaci nejaky problém, vedia, viac
. 4+ 7oun Ly i ulost - obratit
neZ v minulosti, na koho sa maju obratit.
0 5 10 15 20 25 30 35 40

B Uplne suhlasim  ®sudhlasim = neviem nesuhlasim B Uplne nesuhlasim

Obrazok 33 Utitelia — pomoc a podpora (SL)
Pomoc a podpora - Ziaci

D a s e e e
odbornej pomoci.”
IS S 128 ,Mém poct, Ze sa ndm ucitelia venujG viac.”
_— 10 I ,,Mém pocit, Ze sa celkovo prI'Stup zZ0 Strany ucitefov
k ndm Ziakom zmenil k lepSiemu®”.
_- 9 I ,,Mysll’m si, Ze nam ucitelia Venujl’] viac podpory pri
rieSeni ro6znych problémov.”

Ak mam nejaky problém, viem, na koho sa mam

s 1 18 74 it
obratit.

0 20 40 60 80 100 120

H Uplne suhlasim  ®suhlasim  ®neviem nesuhlasim  ® Uplne nesuhlasim

Obrizok 34 Ziaci — pomoc a podpora (SL)
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Spojena $kola, L. Podjavorinskej 22, PreSov

V SS v Presove bolo do evalvécie zapojenych:

PZ a0OZ: 53 dotaznik vyplnilo: 44 — 83%
Ziaci: 364 dotaznik vyplnilo: 258 — 71%

Pomoc a podpora - ucitelia

_ 2 Mam pocit, Ze teraz kolegovia pOSkthJl:l viac Odbornej
pomoci nasim Ziakom.

_1 Mam pocit, Ze sa kolegovia venuju Ziakom viac.

_—1 Mam pocit, Ze sa celkovo prI'Stup z0 Strany ko|eg0v k
Ziakom zmenil k lepSiemu.

_-1 Myslim si, Ze kolegovia venuju Ziakom viac podpory pri
rieSeni réznych problémov.

_1 M\/S”m Si, Ze ak ma]l:l Ziaci nejaky’ problém, Vedia, viac

nez v minulosti, na koho sa maju obratit.
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

B Uplne suhlasim  ®msudhlasim = neviem nesuhlasim B Uplne nesuhlasim

Obrazok 35 Ucitelia — pomoc a podpora (PO)
Pomoc a podpora - Ziaci

_— 19 - ,Mdam pocit, Ze ndm teraz ucitelia poskytuju viac
odbornej pomoci.“
_ 2321 »Mam pocit, Ze sa ndm ucitelia venuju viac.”
_— 35 . ,,Mém pOCit, Ze sa celkovo prl’stup Z0 strany ucitelov
k nam Ziakom zmenil k lepSiemu”.
_— 21 - »Myslim si, Ze ndm ucitelia venuju viac podpory pri
rieseni roznych problémov.”
I SIS g TRl e na koo samam
obratit.”

0 50 100 150 200 250 300

B Uplne sdhlasim  ®msudhlasim @ neviem nesuhlasim B Uplne nesuhlasim

Obrizok 36 Ziaci — pomoc a podpora (PO)
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ODPORUCANIA

= Kbvalitativnymi postupmi zistit, kto s ziaci, ktori nenachddzaji v Skole pomoc
v pripade potreby riesit’ problém.

= Identifikovat’ typy percipovanych problémov.

= Vytvorit’ koncepciu suportivneho prostredia aj prostrednictvom mentoringu a tatoringu
podl’a moznosti pre vsetkych ziakov.

= Informovat PaOZ na vSetkych projektovych Skolach o zistenych rozdieloch medzi
vnimanim potreby opory a pomoci u ziakov a PaOZ.

= Dalej podporovat’ $koly pri zavadzanim koncepcie mentoringu a tatoringu — potrebné

zriadit’ konzulta¢né centrum, kde sa mézu PaOZ poradit’ pri rieSeni problémov.
ZAVER

Na vsetkych projektovych skolach Ziaci aj ucitelia vnimaju kvalitativhu zmenu v oblasti pomoci
a podpory ziakom. Registrovany bol trend pozitivnejSicho vnimania zmien medzi PaOZ.
Najvyraznejsi rozdiel vo vnimani (Ziakov a ucitel'ov) napr. pri polozkach ,,moznosti ziakov
obratit’ sa na PaOZ v pripade pocitu, Ze sa pristup ku Ziakom zo strany ucitel'ov zmenil v Skole*

bol zaznamenany v SS v Presove.
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3. EVALVACIA MARKETINGOVYCH AKTIVIT PROJEKTOVYCH SKOL

Hlavna aktivita

ZlepSenie a inovacia stredného odborného Skolstva na uzemi PSK prostrednictvom inovéacie
Skolskych vzdelavacich programov, obsahov a metdéd vzdeldvania, vytvorenie regiondlnej
platformy v oblasti politik prepojenej s trhom prace a vzdeldvania pedagogickych

zamestnancov.

Podaktivita 1.5.
Marketingové aktivity na zvySenie atraktivity odborov ziadanych trhom prace a zlepSenie

naboru Ziakov pre systém SOS

Ciastkov4 aktivita 1.5.1.
Organizovanie sektorovych konferencii pre zdiel'anie novych trendov a nadviazanie spoluprace

SOS, zamestnavatel'ov a lidrov inovacii v odvetvi.

Ciastkova aktivita 1.5.2.
Podpora zvySovania zaujmu zZiakov zakladnych §kol o odborné vzdelavanie. Ciel'om Ciastkove;j

aktivity je zvysit’ zaujem ziakov zakladnych $kol o odborné vzdelavanie.

Indikatory plnenia projektovych ciel’ov:

=  Urovei modernizacie a aktualizicie obsahu webovych stranok SOS.

= Miera modernizacie aktivit SOS na socialnych siet’ach.

= Podet, zameranie a organizacia sektorovych konferencii SOS.

= Podet, zameranie a organizacia dni otvorenych dveri SOS.

= Podet a druh zorganizovanych naborovych akcii SOS pre Ziakov ZS a ich zakonnych
zastupcov.

= (Obsahova Ttroven inovacie nastavenych stratégii rozvoja anovovytvorenych
marketingovych nastrojov - vizia, misia a hodnoty jednotlivych $kol.

= Urovei zmeny marketingovych planov jednotlivych §kol.

= Pocet a iroven novovytvorenych propagac¢nych materialov $kol, promo vided, loga skol.

= Podet a miera modernizacie novovytvorenych dizajn manualov SOS.

= Uroveii vytvorenej metodickej prirucky pre SOS v oblasti marketingu.

= Efektivita vzdeladvania zamestnancov §kol v oblasti marketingu.
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= Miera percepcie zmien v oblasti marketingu a propagacie skoly u Ziakov projektovych
skol.

= Miera percepcie zmien v oblasti marketingu a propagacie Skoly u PaOZ projektovych
skol.

= Miera percepcie zmien Vv oblasti marketingu apropagacie Skoly uriaditelov

projektovych skol.

VYCHODISKOVY STAV

Odborna skupina pre podporu marketingovych aktivit na zvySenie atraktivnosti odborov
ziadanych trhom prace definovala vo faze analyzy ako zékladné problémové oblasti $§kol
nasledujuce:
= Nie je jasne sformulovana vizia, misia a hodnoty Skoly.
= Absentuje konkrétny marketingovy plan Skoly, planovanie kampani, sledovanie
a monitorovanie dosahovanych marketingovych ciel'ov.
= Skoly rovnakého zamerania sa vnimaji ako konkurencia, nezdiel'aju spolo¢ne svoje
poznatky, postupy. Absencia sektorovych konferencii v danych oblastiach.
* Nedostatocné zrucnosti pedagogickych zamestnancov v oblasti marketingu.
= Nizka atraktivita webovych stranok a socialnych sieti.
Na zéklade tychto zisteni ¢lenovia odbornej skupiny zadefinovali oblasti, na ktorych pracovali

spolo¢ne s vytvorenymi marketingovymi mikrotimami, ktoré¢ vznikli v prostredi Skol.

Ocakavania v podaktivite 1.5 a v ¢iastkovych podaktivitach 1.5.1 a 1.5.2 stanovené samotnym
zamerom a realizdtormi projektu tkveli v realizdcii odbornych sektorovych konferencii,
priprave prezentaénych materialov, vytvoreni naborovych kampani na web strankach SOS,

realizovani minimalne 3 dni DOD na kazdej zo zapojenych $kol, spolupraci s médiami a pod. .

Od ¢innosti odbornej skupiny zameranej na marketing sa ocakavalo:
= analyza foriem marketingu a propagacie $kol,
= monitorovanie komunika¢nych kanélov so ZS, komunitou a socialnymi partnermi,
= vytvorenie navrhov alternativnych néstrojov propagacie $kol aj vzhladom
k celospolocenskej pandemickej situdcii,

* mapovanie kariérnej cesty pre jednotlivé Studijné/u¢ebné odbory,
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= analyza metoéd a foriem spoluprace SOS a zamestnavatelov pri marketingovych
aktivitaich Skoly najmd v oblasti naborovych aktivit azvySenia zdujmu Ziakov
zakladnych §kol o stredné odborné vzdelavanie,

= vytvorenie navrhu efektivnych komunikaénych kanédlov/kampani/modelov dni
otvorenych dveri s cielom zvysit’ zaujem ziakov o odborné vzdelavanie,

= organizdcia sektorovych konferencii pre zdiel'anie novych trendov a nadviazanie

spoluprace SOS, zamestnavatel'ov a lidrov inovacii v odvetvi.

ANALYZOVANY MATERIAL

Predmetom evalva¢ného procesu boli:

= novovytvorena metodicka prirucka pre SS v oblasti marketingu,

= vzdelavanie zamestnancov $kol v oblasti marketingu,

= novovytvorené marketingové plany - stratégie rozvoja, novovytvorend vizia, misia
a hodnoty jednotlivych $kol,

= dni otvorenych dveri realizovanych jednotlivymi Skolami,

= novovytvorené propagacné materidly §kol, promo vided, logé skol,

* novovytvorené design manudly,

= posudzovacie harky na monitorovanie kvality sektorovych konferencii,

= webové¢ stranky a profily $kol na socialnych siet’ach,

= ndaborové¢ aktivity strednych §kol pre buducich Studentov,

= vysledky dotaznika zameraného na skiimanie percepcie zmeny v oblasti marketingu
a reputacie Skoly u ziakov a PaOZ projektovych §kol,

= kvantitativne data o marketingovych aktivitich dodan¢ na vyziadanie od projektovej

kancelarie.

V priebehu evalvaéného procesu boli pouzité metédy: obsahova analyza dokumentov,
analyza webovych strdnok a socialnych sieti, dotazniky, monitorovacie posudzovacie harky,
pozorovanie, kvalitativna a kvantitativna analyza novovytvorenych marketingovych nastrojov

jednotlivych §kol.

Marketing $kdl nie je v praxi dlho vyuZzivany nastroj, najmé nie v prostredi Statnych $kol. Tento
stav bol zaznamenany aj v jednotlivych projektovych Skolach. Preto potreba jeho

implementacie do akénych i strategickych planov skoly sa stala nevyhnutnym néstrojom prace
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Skolského manazmentu 1 ostatnych zamestnancov $kol na zviditelfiovanie ponuky svojich
sluzieb, propagéciu a zdravi konkurencieschopnost’ v regione. Marketing by mal zohl'adnovat
demograficky vyvoj danej lokality, faktor financovania 8§kol a jednotlivych odborov
vzdelavania, ovplyviiovanie vyberu §kdl nielen budicimi Studentmi, ale aj ich rodi¢mi.

Zamerom projektovych aktivit bolo, aby nastavenie marketingu, ako systému progresivneho
riadenia Skoly bolo komplexne zaradené do aktivit celého projektu PSK tak, aby prinieslo

pozadovany efekt.

3.1. EVALVACIA VYSTUPOV MARKETINGOVYCH AKTIVIT PROJEKTOVYCH SKOL

Metodicka priru¢ka marketingu pre SOS, na ktorej autorsky participoval kolektiv autorov:
Mgr. Michal Fischer, Ing. Zora Miscikova, Ing. Matej Kovac¢, Mgr. art Martin Kudla ArtD,
(graficky navrh a layout: Mgr. art Martin Kudla ArtD.), bola vytvorend obsahovo na vysokej
odbornej trovni a projektovym Skoldm poskytla teoretické zaklady a prakticky navod ako
realizovat’ marketing s cielom ziskat’ a udrzat’ si zdkaznika v ponimani marketingu skoly —
klienta, Studenta a tiez s cielom propagacie Skoly, ako ponuky sluzieb. Prirucka ozrejmuje
pojem, vyznam a obsah marketingového planu, nastavuje pravidla atlohy obsahového
marketingu v online prostredi, pravidld copywritingu, vytvorenie a funkénost” webovych
stranok, marketingovej stratégie komunikéacie na socidlnych sietach a emailoch, vyuzitia

moznosti sluzieb googlu a moznosti vyuzitia reklamy offline cestami.

Vzdeldavanie zamestnancov $kol v oblasti marketingu

Ludsky element je dolezitym faktorom uspechu, ziskania konkuren¢nej vyhody a diferenciacie
Skoly. Projektové aktivity boli preto zamerané aj na formu Skoleni a tréningov zamestnancov
v oblasti marketingu a inych progresivnych foriem riadenia, ¢im sa planovalo prispiet’ k rastu
kvality Skolstva v PreSovskom samospravnom kraji. Na uvedené vzdelavania a workshopy
nasledne nadvézovali aj projekty vypracovania na mieru Sit¢tho marketingu na konkrétnych

SOS, kde uz boli zohl'adnené jednotlivé §pecifika skoly a regionu.

Tabul’ka 48 Prehl’ad vzdeldavani a workshopov v oblasti marketingu

Druh Nazov vzdelavania Poskytovatel’/ Datumy vzdelavani a pocet | Meno Pocet
vzdelavania $kola hodin prezen¢ne lektora ucastnikov
Neformalne Komunikaéné zru¢nosti v | Medzilaborce 23.5.2022 8,75h Fischer 4

oblasti marketingu a v 24.5.2022 9,25h

obchode
Aktualizacné Misia, poslanie a hodnoty | Kezmarok 04.01.2022 8h Curillova 45

Skoly 05.01.2022 8h
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Aktualizacné Tvorba misie, poslania a | Medzilaborce 5.9.2022 - 5h Curillova 27
hodnét skoly v prostredi a 11.10.2022 - 1h
podmienkach sS \
Medzilaborciach
Spolu pocet hodin/pocet ucastnikov | 40/76
Druh Nazov stretnutia Datum Miesto Meno lektora | Pocet
stretnutia ucastnikov
Workshop Marketingovy plan skoly | 28.4.2022 Detsky raj, | Fischer, 18
Tatranska Lesna Kovag,
Miscikova
Workshop Marketingovy plan skoly | 07.11.2022 - 08.11.2022 | Detsky raj, | Fischer, 13
I Tatranska Lesna Kovac,
Miscikova
Workshop Marketingovy plan skoly | 14.11.2022- 15.11.2022 Detsky raj, | Fischer, 12
11 Tatranska Lesna Kovag,
Miscikova
Spolu pocet dni/pocet ucastnikov | 5/43

Novovytvorené marketingové plany - stratégie rozvoja, vizia, poslanie a hodnoty
jednotlivych §kol

Kazda z piatich projektovych §kdl vypracovala marketingovy plan, ktorého stucastou bola aj
stratégia rozvoja, stanovenie vizie, poslania a spolo¢ne zdiel'ané¢ hodnoty. Tento material nemal
striktne stanovenu Strukturu, avSak jeho sucCastou bola napr. situacnéd analyza, samotna vizia
a misia Skoly, analyza konkurencie, SWOT analyza §koly, urcenie cielového trhu, konkurencie
a marketingové ciele, kandly ¢i rozpocet. Vsetky Skoly vypracovali tento dokument

na kvalitativne vysokej urovni.

Dni otvorenych dveri

Kazda zo zapojenych §kol realizovala dni otvorenych dveri s vyuzitim propagacnych
materidlov na propagéciu tejto aktivity a s pridruZenym programom zacielenym na budutcich
Studentov - praktické ukazky, tvorivé dielne, interaktivne prezentacie, zazitkové ucenie a pod. .
Aktivita priniesla pozadovany efekt v oblasti zviditelnenia Skoly a jej programovo nastavene;j
ponuky vychovno-vzdeldvacej ¢innosti.

Pocet zrealizovanych dni otvorenych dveri prinaSame v nasledujucej tabul’ke.
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Tabulka

49 Pocet zorganizovanych DOD v SOS

Skola Pocet podujati DOD
prezencne/online

Strednd odborna Skola agropotravinarska a technicka, 2/1

Kezmarok

Spojena Skola, Medzilaborce 4/0

Spojena skola, Starda Cubovna 6/0

Stredna odborna skola elektrotechnicka, Poprad-Matejovce 6/0

Spojena skola, L. Podjavorinskej, Presov 5/6

spolu | 23/7

Propagac¢né materialy §kol, promo videa, loga $kol

Kazda z projektovych skol vytvorila vlastné propagacné materidly, pomocou ktorych budovala

marketingovil kampaf, zamerani predovietkym na budiceho §tudenta. Skoly vytvorili

nasledujuce materialy:

Prezenta¢né materidly, bannery, reklamné predmety a info letaky $kol a jej jednotlivych
odborov.

Informacéné/propagacné plagaty k realizovanym podujatiam a sutaziam v priebehu
jednotlivych rokov implementécie projektu.

Pozvanky na marketingové a ndborové aktivity.

Prezentacie.

Bulletiny /Skolské Casopisy/ prispevky v tlaci.

Printové reklamy v tlaci.

Medialne vstupy.

Promo videa §kol.

Videovizitky (ispesni absolventi).

Logo Skoly.

Novovytvorené design manualy

Na kazdej z piatich zapojenych §kol bol vytvoreny design manudl k novovytvorenému logu

Skoly. Jeho zakladnou tlohou bola jednoznac¢na identifikacia znacky vo vztahu ku klientovi.
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Preto bolo nevyhnutné stanovit zakladné pravidla jeho pouzitia, napr. na zachovanie
CitateI'nosti, vizualnej nezamenitel'nosti a z estetick¢ého hl'adiska bolo potrebné dodrziavat
aj minimalne stanovent ochrannt zénu loga. Manudl riesil umiestnenie loga na hlavickovom
papieri Skoly, v emailovej komunikacii, pri tvorbe prezentacnych materidlov, na reklamnych
predmetoch, pozvankach apod.. Kazda Skola mala vytvoreny tento manudl na zéklade
vlastnych poZziadaviek a potrieb, je to materidl, ktory mézu Skoly vyuzivat dlhodobo

a multiplikacne.

Sektorové konferencie

V ramci plnenia projektovych cielov a realizdcie aktivit k tomu smerujicich bolo do ¢asu
pisania evalvacnej spravy zorganizovanych 7 sektorovych konferencii, ich prehl’ad je uvedeny

v tabul’ke ¢. 50.

Tabul’ka 50 Prehl’ad organizovanych sektorovych konferencii

Pocet aktivne

Nazov sektorovej konferencie datum miesto ziucastnenych
pedagogov SOS
Nové trendy vo zvérani a spajani materialov v Kastiel HanuSovce
) 27.4.2022 25
strojarstve n/T
Autonémna technika, presné navadzanie a PreSov - STM
) 22.6.2022 ) 36
robotika v poI'nohospodarstve Solivar
Sezoénnost’ - lokalnost’ - udrzatel'nost’ v Nestville Taberna,
B 22.9.2022 ] 25
gastronomii Hniezdne
3D tla¢ 28.9.2022 Aquacity Poprad 22
) Krajska galéria v
Duadlne vzdelavanie - fakty a myty 12.10.2022 29
PreSove
) ) ) Krajska galéria v
Obnovitel'né a alternativne zdroje energie 26.4.2023 11
PreSove
Vyuzitie virtualnej reality v priemysle 4.0 7.6.2023 Aquacity Poprad 75

Pred tym, nez sa konferencie zacali organizovat, garantky projektu spolu so zastupcami
projektovej kanceldrie stanovili ukazovatele kvality sektorovej konferencie. Na zéklade tychto
indikatorov bol nasledne zostaveny evalvaény ndstroj, ktory sluzil na postidenie organizacie
1 priebehu sektorovych konferencii. Na kazdej konferencii bol pritomny ¢len evalva¢ného timu,

ktory na Skale 1-5 (progresivne skorovanie, kde 5 znamend najvyssia kvalita) zaznacil naplnenie
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pozadovaného indikatora kvality konferencie. Zoznam atribitov hodnotenia kvality je uvedeny

nizsie:

Indikatory sektorovych konferencii

Aktivna ucast’ odbornej verejnosti na sektorovych konferenciach so zdiel'anim sktisenosti,

modernych a inovativnych metdd a foriem praxe

Aktualnost’ témy vzhl'adom na potreby zlepSenia spoluprace medzi zamestndvatel'om,

strednou odbornou $kolou a verejnost’ou

Prepojenie tedrie s praxou vyuzitim priestoru pre ukazky ¢innosti a zdiel’'anie novych
Y Yy y

trendov a inovacii v odvetvi

Uroveil odbornosti prezentujicich

Aplikovatel'nost’ poznatkov ziskanych na sektorovej konferencii do edukacnej praxe skol

Nadviazanie spoluprace $§kol, zamestnavatel'ov a lidrov inovacii v odvetvi

Uspesné vytvorenie komunikaénej platformy pre vzajomnti komunikaciu SOS s rovnakym

odbornym zameranim a relevantnych partnerov

V pripade hodnotenia kvality sektorovych konferencii ¢lenky evalvaéného timu hodnotili
uroven sektorovych konferencii vo vSetkych stanovenych ukazovatel'och najvys$sim stupniom
na Skale (5). Konferencie boli skutocne ukazkou profesionalne zvladnutej organizécie, odborne;j

kvality a prepojenia tedrie s odbornou praxou projektovych Skol.

Webové stranky a profily $kol na socialnych siet’ach

Na kazdej Skole doslo k redizajnu, pripadne vytvoreniu Uplne novej webovej stranky
a socidlnych sieti, priCom je mozné vel'mi pozitivne hodnotit’ predovSetkym modernizaciu
obsahu so zacielenim na budiceho Studenta /rodicov budiceho Studenta. Velky progres
zaznamenali aj socidlne siete $kol, najmi Facebook a Instagram, kde doslo k atraktivnejSiemu
a aktivnejSiemu pristupu k obsahovej naplni jednotlivych prispevkov, ¢o Skoldm napomaha
v snahe o zvySenie efektivity oslovovania vicSieho poctu potencionalnych zaujemcov
o $tadium v jednotlivych odboroch. Zmenu je mozné pozorovat’ nielen pri kvantite prispevkov,
ale najmé pri ich kvalite. Niektoré zo §kol si verejné profily na socidlnych sietach zriadili
az pocas implementacie projektu, co mozno hodnotit’ ako marketingové uvedomenie si vlastne;j

potreby sebaprezentacie so zdmerom dostat’ Skolu do ¢o najvyssieho mozného povedomia.
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Tabul’ka 51 Pocet publikovanych prispevkov na socidalnych siet’ach §kol

pocet publikovanych prispevkov/mesiac

3 4

SOS SS SS Stara | SOS SS

KeZzmarok | Medzilaborce | Luboviia | Poprad | Presov

webova stranka Skoly 10 9 8 6 8
instagramova stranka

18 15 16 11 17
Skoly
facebookova stranka

13 4 6 4 13

Skoly

Naborové aktivity strednych $kol pre buducich Studentov

Ako jednu z efektivnych foriem naborovych aktivit si projektové Skoly naplanovali Den
otvorenych dveri, ktort realizovali prezen¢ne alebo online formou s pouzitim vytvorenych
propagacnych materidlov a so zdmerom prezentovat’ ziakom zdkladnych $koél a ich zdkonnym
zastupcom informdacie o Stadiu, Studijnych a ucebnych odboroch, dualnom vzdelavani
a informacii o uplatneni sa absolventov na trhu prace, prezentacie svojich priestorovych
kapacit, materialno-technického vybavenia, systéme dudlneho vzdeldvania, spoluprace
so zamestnavatel'mi a d’al§imi partnermi.

Skoly realizovali aj d’aldie formy ndborovych aktivit s vyuzitim propagaénych materialov,
napriklad: organizovanie navstev na zdkladnych Skolach, sutazi, brz, pracovnych stretnuti
so zamestnancami zékladnych §ko6l, ukazky vzdeldvania vyucovacich hodin pre ziakov
zakladnych §kol, exkurzie Ziakov ZS do spolupracujticich firiem a inych instittcii, spoloénych
popoludni so ziakmi ZS aich rodi¢mi v ,budicej strednej §kole®, organizacia Diia rodiny
na ZS, kurzy, prezenticie aindividualne prehliadky SOS, individualne navitevy na ZS,
Sportové turnaje, organizovanie Letnej Skoly, Letného tabora pre buducich Studentov, sut'aze
v zru¢nosti, workshopy, projekty a mnoho d’alsich.

Prehl'ad marketingovych aktivit zapojenych $kdl prinaSame v nasledujticich tabulkéch.
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Tabul’ka 52 Prehl’ad marketingovych aktivit (KK)

anka

pocet podujati
prezenc./online
pozvan
print/online
plagit print/online
letak- print/online
roll-up
prezent. v

Den otvorenych
2/1 X X

4
=

dveri

Naborove

aktivity v ZS,
. 11/0 X X X
prezentacia

skoly

videoprezentaci
a - promo 0/2

kampan

Sut'az Mlady
ekofarmarik pre 1/0 X X X X

Z8

Prezentacia
Skoly pre

. . 1/0 X X X
rodicov ziakov

9. ro¢nika

Pracovné
stretnutie
vychovnych 1/0 X X
poradcov pre

78

Burza
informacii 1/0 X X X X

strednych $kol

Skolsky &asopis
- Kusnierske 1/0

fajnovinky

Prispevok do
Belianskeho
1/0
spravodaja-

ponuka Studia
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Tabul’ka 53 Prehl’ad marketingovych aktivit (ML)

Tabul’ka 54 Prehl’ad marketingovych aktivit (SL)
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Tabul’ka 55 Prehl’ad marketingovych aktivit (PP)
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Kam po
zakladnej skole

1/1 X X X X X X

Letny tabor - 5
dni pocas

1/0 X X X X X X X
letnych

prazdnin

Workshop pre

. 1/0 X X X X X X X
zS

Exkurzie,
sutaze,
kvalifika¢na
expedicia,

) 12/22 X X X X X
turnaje,
technické a

spolocenské

projekty

Individualna

néavsteva ZS -
8/0 X X X
triedne aktivy

9.ro¢nik

3.2. PERCEPCIA ZMIEN V OBLASTI MARKETINGU A PROPAGACIE SKOLY
U RIADITELOV PROJEKTOVYCH SKOL

Evalvaény tim spracoval monitorovaci harok urcéeny riaditelom projektovych $kol,
prostrednictvom ktorého sa mapoval proces a vystupy marketingovych aktivit pocas
implementacie Néarodného projektu atroven ich spokojnosti so zmenou v tejto oblasti.
Skalovanie odpovedi bolo nastavené na uroveit hodnotenia 1 az 5 bodov, priom najvyssia
uroven spokojnosti bola dana piatimi bodmi. Pokial’ odpoved’ respondentov - riaditel'ov bola
v rozsahu Skélovania 1 az 3 body, riaditelia mali moznost’ doplnit’ percepcny kI'd¢, t. j. slovnym
komentarom uviest’, preco si zvolili tieto niz§ie hodnoty Grovne spokojnosti so zmenou, a tak

urcit, o je pri¢inou posudzovaného stavu.
Vystup z uvedenej aktivity v sumarnom vyjadreni odpovedi:

Tabul’ka 57 Monitorovaci hdarok RS v sumdrnom vyjadreni odpovedi

otazka

Vyjadrenie
spokojnosti so
Zmenou na
urovni 1 — pocet

odpovedi/sumar

Vyjadrenie
spokojnosti so
Zmenou na
urovni 2 — pocet

odpovedi/sumar

Vyjadrenie
spokojnosti so
Zmenou na
urovni 3 — pocet

odpovedi/sumar

Vyjadrenie
spokojnosti
Zmenou na
urovni 4 — pocet

odpovedi/sumar

Vyjadrenie
spokojnosti so
Zmenou na
urovni 5 — pocet

odpovedi/sumar
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odpovedi za

Skoly

odpovedi za

Skoly

odpovedi za

Skoly

odpovedi za

Skoly

odpovedi za

Skoly

Novovytvorena
stratégia rozvoja

Skoly

0

0

1

2

2

Novovytvorena
vizia, misia

a hodnoty skoly

Marketingovy
plan skoly

Pocet Dni
otvorenych

dveri

Zameranie Dni
otvorenych

dveri

Zaujem ziakov o
Dni otvorenych

dveri

Zaujem rodicov
0 Dni
otvorenych

dveri

Organizacia Dni
otvorenych

dveri

Propagacné

materialy

10.

Promo video

skoly

11.

Logo skoly

12.

Desing manual

skoly

13.

Webova stranka

skoly

14.

Socialne siete

skoly
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15.

Iné naborové
akcie pre
buducich
Studentov
(workshopy,
sut’aze, exkurzie

a pod.)

16.

Vzdelavanie
zamestnancov
Skoly v oblasti

marketingu

17.

Metodicka
prirucka pre SS
v oblasti

marketingu

spolu

23

50

Z prehl'adu vyplyva, Ze najpocetnejSou odpoved’ou bola odpoved’ na urovni

Skaly 5, teda

najvyssia urovenl spokojnosti so zmenou v jednotlivych projektovych aktivitich z oblasti

marketingu — pocet takto zaznamenanych odpovedi spolu za vSetkych respondentov 50 z 85, ¢o

predstavuje 58,82%.

Tabulka 58 Uroveii spokojnosti vyplyvajiica 7 monitorovacieho hirku RS

Skola ot. [ot. [ot. |ot. |ot. | ot. | ot. | ot. | ot. | ot. ot. ot. |ot. |ot. |ot. |ot. | ot. | Urovei
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |13 |14 | 15 | 16 | 17 | spokejn

osti
Skoly so
Zmenou

ML 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 95%

KK 4 4 4 3 5 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4 3 5 82%

PO 5 5 4 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 95%

PP 3 3 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 3 5 5 86%

SL 4 2 4 5 4 3 1 4 5 5 5 5 5 5 2 4 4 79%

Uroveir | 84 |76 |88 |88 |92 |84 |60 |92 |84 [100 [ 100 |96 |96 |92 |76 | 84 | 96

celkove | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % % Yo | % | % | % | % | %

i

spokoj

nosti so

Zmenou

aktivity

Spojena Skola v  Medzilaborciach votizke ¢. 7 (2 body) vo vztahu

k spokojnosti/nespokojnosti so zaujmom rodi¢ov o Deil otvorenych dveri uviedla nasledujuci
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komentar: ,,Skola spropagovala DOD na socidlnych sietach, webovej stranke a oficidlnej
stranke mesta Medzilaborce. Pozvanky na DOD sme umiestnili v centre mesta a zaslali sme ich
aj zakladnym Skolam v nasom okoli. Aj napriek tomu bola ucast rodicov na DOD velmi nizka. *
Stredna odborna Skola agropotravinarska a technicka, KeZmarok v otazke ¢. 4 — pocet
DOD uviedla (3 body): ,, V roku2021/2022 Ix DOD prezencne a Ix online a v roku 2022/2023
Ix prezencne. Pre rekonstrukciu Skoly nebolo mozné organizovat naplanované. *

Pri otazke vztahujlcej sa na spokojnost’ so zdujmom rodi¢ov o DOD (3 body) uviedla SOS
v Kezmarku nasledovny komentar: ,, Ocakdavania boli vyssie, ale zaujem rodicov je pomerne
nizky. “ Pri vyjadreni spokojnosti s iroviiou vzdelavania zamestnancov v oblasti marketingu
v otdzke ¢. 16 oznacila nizsiu bodovu hodnotu (3 body) a ako percepcny ki€ uviedla: ,,Mohlo
by sa zlepsit nejakou formou vzdelavania.

Spojena Skola, L. Podjavorinskej, PreSov vyjadrila nizku troveinn (2 body) so zmenou
vo vytvoreni propagacnych materidlov svojej Skoly akomentar k tejto urovni uviedli
nasledovne: ,, Co sa tyka tvorby, tak sme mali dostatocny priestor, chyba ndm vyrazne rozpocet
na zaobstaranie materialov. Jedna stena a dva bannery su sice fajn, ale je to strasne malo
na propagaciu Skoly.

Stredna odborna Skola elektrotechnicka, Poprad — Matejovce nizku Uroven spokojnosti
vyslovila pri troch zo sedemnastich otdzok monitorovacieho harku, vSetky v hodnote 3 body.
Nedostatocna spokojnost’ Skoly je s novovytvorenou stratégiou rozvoja a s novovytvorenou
viziou, misiou a hodnotami Skoly. Obe oblasti marketingovych aktivit komentovali rovnakym
sposobom: ,, Nemdme ju v oficialnych dokumentoch skoly. ““ Rovnaku troven pridelili aj otazke
tykajlcej sa organizovania ndborovych aktivit, kde sebareflexivne uviedli: ,, Naborovych aktivit
sme sa zucastnili, no neorganizovali sme ich. *

Spojena Skola. Jarmoc¢na 108 v Starej Lubovni vyjadrila prostrednictvom riaditel'a Skoly
mieru neuspokojivej zmeny v Styroch otazkach, a to pri novovytvorenej vizii, misii a hodnotach

I

skoly (2 body) — ,,treba na nej este popracovat’“, pri otazke, ktora mala za ciel’ vyhodnotit’

mieru spokojnosti so zaujmom Zziakov o DOD (3 body) — ,,vzdy sa da dotiahnut este viac

v

rodicov 0 DOD (1 bod) — ,,aj ked’ sme mali DOD aj poobede do 18.00 hod., zaujem rodicov
nebol podla ocakdvania“. Sebakriticky, no s neobjasnenim dovodov, Skola vyjadrila nizku
uroven spokojnosti aj ndborovymi aktivitami pre ziakov (2 body) — ,, tu sme chceli urobit viac,

aj cez prazdniny, pocas skolského roka. *
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Najvyssiu mieru spokojnosti so zmenou v oblasti marketingovych aktivit vyjadrili Skoly
pri hodnoteni nového loga apromo videa — 100% spokojnost. Naopak, vsetky Skoly
prostrednictvom respondovanych riaditelov $kdl sa zhodli, Ze problematickou otdzkou ostava
zaujem rodicov o dni otvorenych dveri, ¢o potvrdzuje miera ich spokojnosti na trovni 60%.
Najvyssiu spokojnost’ s aktivitami v oblasti marketingu a so zmenou, ktoru tieto aktivity
priniesli vo vztahu ku zvySeniu atraktivity odborov ziadanych trhom préce a zlepSenie nédboru
ziakov pre systém SOS vyjadrila Spojena 3kola v Medzilaborciach a Spojena $kola,
L. Podjavorinskej v PreSove, v zhodnej miere 95%.

evwe

1.5.2 na arovni svojej Skoly vyjadrila Spojena $kola v Starej Cubovni.

3.3. PERCEPCIA ZMIEN V OBLASTI MARKETINGU A PROPAGACIE SKOLY
U ZIAKOV A PAOZ PROJEKTOVYCH SKOL

V texte nizSie prezentujeme data, ktoré boli ziskané za uc¢elom odpovedi na prieskumntl otazku
deskriptivneho charakteru: Ako vnimaji ziaci i PaOZ projektovych $§k6l zmenu v oblasti
marketingu a reputécie Skoly po implementacii projektovych aktivit (novovytvorena metodicka
priru¢ka pre SS v oblasti marketingu, vzdelavanie zamestnancov $kol v oblasti marketingu,
novovytvorené marketingové plany - stratégie rozvoja, novovytvorena vizia, misia a hodnoty
jednotlivych $kol, dni otvorenych dveri realizovanych jednotlivymi $kolami, novovytvorené
propagacné materialy $kol, promo vided, loga skol, novovytvorené design manualy, sektorové
konferencie, webové stranky a profily skol na socialnych siet’ach, ndborové aktivity strednych
$kol pre buducich ziakov). V rdmci evalvacie bola polozena aj prieskumné otazka rela¢ného
charakteru: Existuje rozdiel medzi vnimanim zmeny v oblasti marketingu a reputacie Skoly

u dvoch subjektov edukacie — ziakov a PaOZ?

PROCES EVALVACIE A POUZITE METODY
Zaucelom evalvacie bola pouzita metdda autorského dotaznika pre Ziakov a PaOZ.

Ako bolo spomenuté vo viacerych Castiach evalvacnej spravy, cely dotaznik pozostaval z 5
monitorovanych oblasti. Tieto oblasti koreSpondovali s 5 prioritami projektu: zmena kvality
edukacie, rozvoj spdsobilosti PaOZ, inklizia a podpora Ziakov, marketing Skoly, podpora

spoluprace so zamestnavatelmi. V tejto Casti spravy je analyzovana Cast’ dotaznika, tykajuca
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sa pocitovanej zmeny u vyssie uvedenych subjektov v oblasti marketingu a reputacie Skoly.

Prezentované st parcidlne data za konkrétnu Skolu, graficka vizualizacia umoziuje porovnat’

rozdiel medzi ucite'mi a ziakmi $koly vo vnimani zmeny v predmetnej oblasti.

Spojena Skola agropotravinarska a technicka, KeZzmarok

Marketing a reputacia skoly - ucitelia
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Stredna odborna $kola elektrotechnicka, Poprad - Matejovce

Marketing a reputacia Skoly- ucitelia
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Spojena $kola, Medzilaborce

Marketing a reputacia Skoly- ucitelia
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Obrazok 41 Ucitelia — Marketing a reputdcia Skoly (ML)
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Spojena $kola, Stara Cuboviia

Marketing a reputacia Skoly- ucitelia
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Spojena $kola, L. Podjavorinskej 22, PreSov

Marketing a reputacia Skoly- uditelia
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Obrazok 45 Ucitelia — Marketing a reputdcia Skoly (PO)

Marketing a reputacia skoly- Ziaci
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Obrizok 46 Ziaci — Marketing a reputdcia $koly (PO)

Analyza udajov poukazuje na nasledujuce trendy, ktoré mozno vystopovat' na vsetkych

projektovych Skolach:

= VicSina ziakov 1 u€itel'ov vnima a suhlasi, Ze sa zlepSila web stranka Skoly, Ze Skola ma

nové¢ logo, ktoré je lepSie ako logo predchadzajtce, Ze Skola usporadava viac akcii pre
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I'udi z vonkajSiecho prostredia, Skola zlepSila svoju propagaciu alepSie pouziva
instagram/FB.

= Udaje viak zaroveti poukazuja, e v $kolach v radoch PaOZ existuje skupina l'udi, ktori
s tymito vyrokmi nesthlasia, pripadne — a tento fakt je prekvapivym zistenim, Ze v §kole
existuje skupina PaOZ, ktori sa nevedia vyjadrit k vyrokom, ¢o pravdepodobne
odkazuje na fakt, Ze si zmeny v oblasti marketingu a reputacie Skoly nevSimli.

= Tento model vnimania zmeny bol registrovany aj u ziakov vSetkych §kdl, pri¢om mozno
konstatovat, ze v skupine ziakov je na niektorych Skolach registrovana az 1/3 ziakov,
niekde bliziaca sa k polovici ziakov, ktori sa k zmenam nevedia vyjadrit’, pripadne

zmeny vnimaju negativne.

ZHRNUTIE A ODPORUCANIA K DANEJ OBLASTI

Marketing Skoly predstavuje tiplne nova problematiku v oblasti vzdelavania. Marketing, eSte
donedavna typicky pre komer¢ne orientované organizacie, zacal v poslednom obdobi prenikat’
aj do vzdeldvacich organizacii. Meniace sa spolocenské a ekonomické pomery akoby printtili
Skoly, aby sa obzerali po novych pristupoch. Ak vychadzame z konceptu, ze Skola je sluzba
a poskytuje vzdelanie, ktoré je vysledkom tejto sluzby, potom je potrebné, aby Skola a jej
pedagbdgovia hodnotili svoju pracu nielen vo vzdelavacich vysledkoch, ale aj cez svoje vnutorné
prostredie a budovanie svojho postavenia navonok, budovania image, reklamy, mena Skoly.
Marketing v najSirSom vyzname slova a s nim spojend prezentacia aktivit a vysledkov je
kl'a¢ovou strategickou Castou riadenia a doveryhodnym zdrojom informécii pre verejnost,
najmi vo vztahu k budticim klientom.

Preto je potrebné aj po ukonceni projektovych aktivit nad’alej mapovat poziadavky
a ocakavania partnerov Skoly a previest’ ich analyzu, stanovit’ priority, riesit’ ulohy, realizovat’
zlepsené procesy a vyhodnotit’ ich zlepSenie v zmysle uzitoCnosti zvolenych postupov
na zaklade urcitych znakov a procesov.

V oblasti marketingu vSetky zapojené Skoly uchopili tito vyzvu vel'mi zodpovedne a aj za
podpory apomoci externych rieSitelov, firiem a odbornikov absolvovali v tejto oblasti
markantny progres.

Odporacame preto nad’alej sa venovat’ nastaveniu efektivnej marketingovej komunikacie, ktora
by dokdzala zasiahnut' rdéznorodych aktérov - buducich partnerov, sponzorov, rodicov,
pedagogov Ci Studentov. VSetci tito aktéri si navzajom prepojeni a pomahaji budovat’ imidz

Skoly, zatraktivnit’ ju pre potencialnych ziakov a zamestnancov, ¢i informovat’ o aktudlnych
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prilezitostiach a udalostiach, ktorymi Skola zije. Odpora¢ame nad’alej budovat’ a udrziavat’
silny, konzistentny a profesionalny marketing aj prostrednictvom vzniknutych mikrotimov na
jednotlivych skoléch.

Dni otvorenych dveri sa nejavia ako vel'mi efektivne, Co samotné Skoly aj deklarovali
v monitorovacich harkoch, preto je vhodné spojit’ ich vzdy s naborovou akciou, workshopom,
sut’azami, projektovymi aktivitami, burzami a pod.. Je vhodné uvazovat’ aj nad I'ahko putavym
marketingom, ktory je Cisty a Citate'ny, rychlejsi i lacnejsi, a preto organizovat’ dni otvorenych
dveri nad’alej aj systémom online ponuky.

EfektivnejSou formou sa javi marketingova kampan vedena cielene na socialnych siet’ach,
nakol’ko je z literdrnych zdrojov zname, Ze od jula 2022 pouziva socialne média 57% celkove;j
svetovej populécie, ¢im sa vytvara pre kazdu skolu Siroky komunika¢ny kanal na marketingové
zacielenie budtcich Studentov a ich rodicov.

Marketingovo pracovat’ aj na vysoko kvalitnej webove] prezentacii (napr. aj s virtualnou
prehliadkou priestorov skoly), na stru¢nych printovych propaga¢nych materialoch, reklamnych
predmetoch a prezentacii v medidlnom priestore na regiondlnej trovni, najmi v ¢ase zapisov
na stredné skoly.

Najlepsie Skolu ako sluzbu dokazu predat’ ti, ktori jej sluzby vyuzivaju, ¢i vyuzivali. Preto je
vhodné venovat’ ¢as a iné zdroje do kampani realizovanymi samotnymi Studentmi, absolventmi,
rodi¢mi, zamestnancami, partnermi. Tu za vysoko efektivny a odborne prinosny ndstroj
povazujeme realizdciu sektorovych konferencii a odporic¢ame vich organizovani aj
pokracovat’.

Na zlepSenie komunikacie odpori¢ame vytvorenie Skolského bulletinu/newsletteru
v internetove] podobe, ktory by mohli aktualizovat’ Studenti Skoly a Skolsky marketingovy
mikrotim, ktory pocas implementacie tohto projektu pracoval na kazdej zo zapojenych Skol.
V tomto komunikacnom néstroji je vhodné striedat’ pisany a vizudlny obsah.

Aktivita Skoly v oblasti marketingu a propagacie by sa mala dotykat' vsetkych subjektov
edukacie, minimalne by mali byt o zmenéch Zziaci a PaOZ informovani. Odporacame d’alej:
koncepcnejSie diseminovat’ informdacie v Skolach o prebiehajicich zmenach, viac zapajat
ziakov do procesov hodnotenia, vyjadrovania sa k zmendm napr. v oblasti dizajnu loga, tvorby
misie Skoly, zriadit’ diskusné forum na siet’ach s moznost’ou vyjadrit’ sa otdzkam chodu $koly;
vyuzivat’ viac postupy participativneho manazmentu, ktori umozituje vnimat’ zmeny v skole
u PaOZ a ziakov; vytvarat socidlnu klimu, ktord podporuje vytvéarat’ pocit prisluSnosti

ku komunite Skoly; zapdjat’ ziakov Skoly do ndborovych aktivit a Dni otvorenych dveri.
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Evalva¢ny tim vysoko hodnoti a vyzdvihuje agilitu vSetkych zapojenych §kol v marketingovej

oblasti a ocefiuje dosiahnuty progres a uspechy.
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4. SPOLUPRACA NA AKTIVITACH NP SO ZASTUPCAMI
ZAMESTNAVATELOV A SAPO

4.1. ZAPOJENIE ODBORNIKOV Z PRAXE DO TVORBY OBSAHOV VZDELAVANIA

Hlavna aktivita

ZlepSenie a inovacia stredného odborného Skolstva na tizemi PSK prostrednictvom inovacie
Skolskych vzdelavacich programov, obsahov a metéd vzdeldvania, vytvorenie regionalnej
platformy v oblasti politik prepojenej strhom prace avzdelavania pedagogickych

zamestnancov.

Indikatory plnenia projektovych ciel’ov
= Miera reflektovania Gc€asti zamestnavatel'ov na aktivitach NP.
= Miera percepcie zmien po zintenzivneni spoluprice so zastupcami zamestnavatel'ov

z pohl'adu PZ a Ziakov.

ANALYZOVANY MATERIAL

= Cinnost pracovnej skupiny pre spolupracu so zamestnavatel'mi.

= Zapisnice z Lokalnych platforiem projektovych SOS.

= Spracované prehl’ady a Statistiky odbornej skupiny pre spolupracu so zamestnavatel'mi.
= Prepisy a analyzy fokusovych rozhovorov so zastupcami zamestnavatel'ov.

= Vysledky dotaznikového prieskumu.

VYCHODISKOVY STAV

Pre naplnenie cielov Narodného projektu, ktorymi si prepojenie vzdeldavacieho systému
s potrebami trhu préace, zvySenie zapojenia zamestnavatelov do tvorby a inovacie obsahu
vzdelavania, podpora vzniku partnerstiev medzi poskytovatel'mi stredoSkolského odborného
vzdelavania a zamestndvatel'mi a skvalitnenie tvorby stratégii a vzdelavacich politik na urovni
regionalnej samospravy PSK, bolo nevyhnutnym krokom zakomponovat’ do celého procesu
implementacie aktivit prave zastupcov zamestnavatelov a SaPO. Napriek tomu, Ze Skoly uz

so zamestnavatel'mi spolupracovali, hlavne vo forme poskytovania praktického vyuCovania,
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z vykonanej analyzy vzdelavacich potrieb PZ a ziakov vyplynulo, ze nenaplnenych oblasti pre

spoluprace medzi SOS a zamestnavateI'mi je omnoho viac.

Boli zaznamenané limity, pre ktoré SOS nebudovali spolupracu na intenzivnej$ej urovni. Medzi
tieto limity patrila aj nevedomost’, ¢i strach o uviazky PZ. Aktivity NP boli nastavené tak, aby
tieto bariéry odbtrali a zintenzivnili spolupracu na ¢o najvyssiu moznu mieru. Pocas trvania
projektu tak boli zamestnivatelia zakomponovani do tvorby ainovacii SkVP, tvorby
vzdelavacich obsahov, priamo ako experti zpraxe na vyuCovacom procese, lektori
neformalnych vzdeldvani a workshopov, rec¢nici na sektorovych konferenciach, ¢i
v neposlednom rade tvorcovia metodik a usmerneni pre Skoly. Vysledky tejto spoluprace st

evalvované v nasledujucich ¢astiach kapitoly.

4.1.1. Analyza SkVP a MTZ

Ciel'om analyzy problémovej oblasti miery reflektovania Skolskych vzdeldvacich programov
na potreby trhu prace a miery reflektovania materidlno-technického zabezpecenia odborov
na potreby trhu prace bolo dosiahnut’ na zapojenych $kolach SkVP prispdsobené potrebam trhu
prace, pozadovanym zru¢nostiam a schopnostiam a zaroven mat’ na Skolach MTZ prispdsobené
obsahu vzdelavania nastaveného v SkVP, ktoré poniika Zziakom moznosti ziskat’ pozadované
zruénosti potrebné pre uplatnenie na trhu prace a ktoré spiiia aktualnost’ a je prisposobené MTZ

u zamestnavatel'ov.

Dovodom zamerania sa na tieto dve problémové oblasti bol zisteny nestilad medzi ponukou

strednych odbornych §k6l, zrué¢nost’ami ich absolventov a potrebami trhu préce.

Potreby trhu prace stanovuju zamestnavatelia a ich zastupujuce organizacie, Cize stavovskeé
a profesijné¢ organizacie. Prave odbornici zradov zamestnavatel'ov a SaPO boli zapojeni
do 1. trovne analyzy SkVP a MTZ. Posobili ako &lenovia lokalnych platforiem zapojenych $kol

na pozicii expert pre analyzu potrieb skoly, alebo ako ¢lenovia regiondlnej platformy.

165



Tabulka 59 Zapojenie zamestnivatel’ov a zistupcov SaPO do analyzy SkVP a MTZ

) ) Pocet zapojenych
Pocet zapojenych | Pocet zapojenych
Pocet i ¢lenov
y odbornikov pri odbornikov pri i )
Skola analyzovanych regionalnej
y analyze analyze )
SkVP ) platformy pri
SaPO zamestnavatelia
analyze
Spojena skola
pel 12 6 7 4
Medzilaborce
SOS Kezmarok 16 7 9 5
Spojena skola
pel 14 5 6 5
Stara Cubovna
SOS Poprad 5 4 4 3
Spojena skola
pel 6 4 4 3
PreSov

Délezitym prvkom analyzy SkVP kazdého odboru bol aj prieskum aktudlnej miery evidovanej
nezamestnanosti a ponuky vol'nych pracovnych miest v okrese sidla skoly ako aj vyhodnotenie
uplatnenia sa na trhu prace a progndza potrieb trhu prace v horizonte rokov 2021 az 2025. Tieto
udaje ku kazdému analyzovanému odboru zabezpecili c¢lenovia regiondlnej platformy

za Ustredie préce, socidlnych veci a rodiny SR a spolo¢nost’ Trexima.

ZAVER

Zastupcovia zamestnavatelov sa ukéazali ako nevyhnutny komponent pri procese inovacii
a tvorby SkVP. Iba poznatky a poziadavky priamo z trhu prace, ktory reprezentuji, mozu
zarudit’ aktualnost’ a inovativnost’ obsahov vzdeldvania v SkVP.

Vidime nevyhnutnost’ pravidelnej spoluprace zamestnavatel'ov so strednymi Skolami na ro¢ne;,
pripadne dvojro¢nej baze pri analyze obsahu vzdeldvania a nasledného zapracovania zistenych
pripomienok a odporté¢ani do aktualizicie SkVP. Tato aktivita je vnimana ako velky prinos
v nastartovani komunikacie medzi Skolami a zamestnavatel'mi ako aj v sprdvnom smerovani

Specializacie Skoly pre potreby trhu prace.

166



4.1.2. Racionalizacia siete odborov zapojenych §kol v spolupraci so

zastupcami zamestnavatel’ov

Cielom problémovej oblasti ,,rozsahu siete odborov* v zapojenych Skoldch bola potreba
racionalizacie odborov v sieti kazdej zapojenej Skoly. Dovodom zamerania sa na tuto

problémovu oblast’ bola Siroké a neaktualna siet’ odborov.

Tabulka 60 Prehl’ad racionalizdcie siete odborov

Pocet
Pocet Pocet Pocet
Pocet odborov na
y odborov aktivnych odborov )
Skola vyradenych dostudovanie
v sieti odborov v sieti
odborov a nasledné
2020/21 2020/21 2022/23 )
vyradenie
Spojena  §kola
41 13 13 28 2
Medzilaborce
SOS Kezmarok 50 22 7 43 1
Spojena  skola
34 18 4 30 3
Stara Cubovna
SOS Poprad 12 5 3 9 0
Spojena  §kola
19 7 5 12 1
PreSov

Trojstupnovl analyzu vSetkych evidovanych odborov S§koél vykonali prave zastupcovia
zamestnavatel'ov, ¢lenovia odbornej skupiny pre spoluprdcu so zamestnavatelmi, ato 6
zastupcov SaPO, 1 zastupca MPSVaR, 1 zastupca Treximy, 3 zéstupcovia odboru Skolstva PSK

a jednotlivi riaditelia zapojenych Skol.
Dolezité oblasti hodnotenia:

= Perspektiva uplatnenia sa absolventov na trhu prace v spadovej oblasti skoly.
= Mozna duplicita odborov v okrese alebo spadovej oblasti skoly.
= Prognéza potrieb trhu prace v horizonte rokov 2021 az 2025.

= Zapojenie ziakov do praktického vyucovania u zamestnavatela.
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ZAVER
Aj v tomto pripade sa spolupraca so zamestnavatel'mi javi ako vel'mi prinosna. Zamestnavatelia
na zaklade potrieb trhu prace, kompetencného profilu absolventa jednotlivych odborov
aprognoz do buducich obdobi, pristapili k objektivnej racionalizacii siete odborov
s prihliadnutim na Specifika regionu, v ktorom Skoly posobia.
Formulované odporucania zamestndvatel'ov pre dant oblast’:
= Nové odbory zaradzovat' do siete odborov vylu¢ne na zéklade potrieb trhu prace
po konzultacii so zamestnavatel'mi, zastupcami SaPO a zastupcami Uradu prace.
= Ak to dovol'uje rozsah SVP, radiej pristapit’ k aktualizacii existujuceho SkVP odboru.
= Pravidelne aktualizovat’ siet odborov skoly po zmenach vo vyhlaske o stistave odborov
strednych $kol.
=  Konzultacia vhodnosti vyberu ponikanych odborov so zamestnavatel'mi, zastupcami
SaPO a zastupcami Uradu prace z dovodu akceptovania poziadaviek trhu prace pre

spravnu Specifikdciu smerovania Skoly a pre udrzatel'nost’ postavenia Skoly na trhu Skol.

4.1.3. Tvorba a inovacie SKVP a obsahov vzdelavania

Inoviacie SKVP

V Skolskom roku 2020/2021 odborna skupina pre spolupracu so zamestnavatel'mi analyzovala

53 skolskych vzdelavacich programov. Zakladné zistenia vykonanej analyzy boli:

= chybajuca podpora a vzdelavanie v oblasti SkVP zo strany institicii,

= velky, necitatelny a nezrozumitel'ny rozsah SkVP,

= Casti SkVP kopirované z SVP, neprispdsobené odboru vzdelavania,

= SkVP ako dokument nepristupny partnerom a verejnosti,

= chybajice znalosti z oblasti legislativy u vyucujucich,

= chybajica alebo nedostatocna spoluprdca so zamestnavatelmi a stavovskymi
a profesijnymi organizéciami,

= SKVP neprispdsobeny potrebam trhu prace,

= SKkVP bez pravidelnej aktualizacie,

= chybajlice marketingové nastroje v SkVP.
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Clenovia inovaénych skupin SOS sa aktivne podielali na tvorbe a inovaciach vybranych SkVP.
Clenovia lokalnych platforiem inovované SkVP pripomienkovali, hodnotili a schvalovali.
Zastupcovia zamestnavatelov dohliadali na odbornt stranku inovécie, zastupcovia SaPO
dohliadali hlavne na sulad so Statnym vzdeldvacim programom a na dodrziavanie a akceptaciu
odportéani pri inovacii SkVP. Inovacia SkVP bola rozdelend do dvoch $kolskych rokov

2021/22 a 2022/23.

= v k. roku 2021/2022 inovovanych 20 SkVP
= v $k. roku 2022/2023 inovovanych 15 SkVP

Tabul’ka 61 Prehl’ad vytvorenych a inovovanych SkVP podla $kél

Skola

Inovované SkKVP v 3k. roku 2021/22

Inovované SkVP v $k. roku 2022/23

Spojena skola, Duchnovic¢ova 506,

Medzilaborce

6442 K obchodny pracovnik

2464 H strojny mechanik

3178 F vyroba konfekcie

2447 K mechanik hasi¢skej techniky

3355 H stolar

2426 K programéator obrabacich

a zvaracich strojov a zariadeni

6456 H kadernik

6426 L vlasova kozmetika

2682 K mechanik pocitacovych sieti

SOS agropotravinérska a technicka,

Kusnierska brana 349/2, Kezmarok

6468 F pomocnik v kuchyni

2977 H cukrar, kuchar

2982 F potravinarska vyroba

2978 H cukrar, pekar

4243 M mechanizacia

podohospodarstva

4336 M 02 veterinarne zdravotnictvo
a hygiena — hygienicka a laboratorna

sluzba

2682 K mechanik pocitacovych sieti

2487 H 01 autoopravar - mechanik

4524 H agromechanizator, opravar

Spojena skola, Jarmo¢na 108, Stara

Lubovna

3178 F vyroba konfekcie

3355 H stolar

6456 H kadernik

2964 H cukrar

2982 F potravinarska vyroba

6489 H hostinsky, hostinska

4561 H 02 poI'nohospodarstvo -

farmérstvo

6444 H casnik, servirka

SOS elektrotechnicka, Hlavna 1400/1,
Poprad- Matejovce

2426 K programator obrabacich

a zvaracich strojov a zariadeni

2697 K mechanik elektrotechnik

2681 H 11 elektromechanik —

silnopradova technika

2679 K mechanik - mechatronik

2683 H 15 elektromechanik — tzitkova

technika

Spojena skola, L. Podjavorinskej 22,

Presov

2426 K programator obrabacich

a zvaracich strojov a zariadeni

2426 K programator obrabacich

a zvaracich strojov a zariadeni - DV

2679 K mechanik - mechatronik
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2679 K mechanik — mechatronik - DV

2682 K mechanik pocitacovych sieti
2697 mechanik elektrotechnik

Tvorba inovaénych uc¢ebnych zdrojov

Nasledujiicim krokom po inovovani SkVP projektovych §kol bolo vytvorit nové obsahy
vzdelavania.

Vo faze implementacie inovacii bola v prostredi kazdej Skoly vytvorena inovacna skupina
pre inovacie odbornych predmetov a praktického vyucovania, v zloZeni prevazne
z pedagogickych zamestnancov §koly. Ulohou tejto pracovnej skupiny bolo tvorit’ inovaéné
materialy, ktoré priamo reflektujii na inovované oblasti v Skolskych vzdelavacich programoch.
Clenmi pracovnej skupiny pre inovacie odbornych predmetov boli zaroveii zastupcovia
zamestnavatel'ov, ktori svojou ucastou na vyucovacom procese implementovali poznatky

z praxe do edukécie.

Odbornici z praxe z radov zamestnavatel'ov boli aktivni aj pri tvorbe inova¢nych ucebnych
zdrojov, najcastejSie pri tvorbe ucebného textu. Svoje poznatky zpraxe zapracovali do

uéebnych textov v inovovanych SkVP.

Tabul’ka 62 Vytvorené UZ zamestndvatel’mi

Skola Odbornik z praxe- vytvoreny ucebny zdroj
Spojena skola, Duchnovicova 506, Medzilaborce 6
SOS elektrotechnicka, Hlavna 1400/1, Poprad - Matejovce 1
Spojena skola, Jarmoc¢na 108, Stara Cuboviia 1

Proces schval’ovania inova¢nych vystupov

Kvalitu vytvorenych inova¢nych materidlov hodnotili ¢lenovia lokalnych platforiem pre
stredné odborné skoly. Ku kazdému predloZzenému inova¢nému vystupu vyplnili hodnotiaci
hérok s jasne zadefinovanymi kritériami kvality, ktoré mali dany typ vystupu spinat’. Pravidelne
boli sucastou lokdlnych platforiem zastupcovia zradov zamestndvatel'ov a stavovskych
a profesijnych organizacii, vzdy podl'a sektoru, do ktorého patril inovovany odbor, alebo
inovaény vystup. Zastupca zamestnavatelov aj pri ucebnych zdrojoch dohliadal hlavne
na odbornu stranku inovacie, zastupca SaPO dohliadal hlavne na sulad s obsahovym

a vykonovym Standardom v zmysle Statnych vzdelavacich programov.
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Prehl'ad zapojenych &lenov v lokalnej platforme pre SOS a pracovnejskupine pre inovacie

odbornych predmetov a praktického vyucovania pontka tabul’ka.

Tabul’ka 63 ZloZenie lokdlnej platformy pre SOS a pracovnej skupiny pre inovicie

Clen Clen pracovnej Clen lokalnej Clen pracovnej
lokalnej skupiny pre platformy pre skupiny pre
platformy inovacie SOS z radov inovacie
pre SOS odbornych zamestnavatela odbornych
(LP) predmetova (LP) predmetova
praktického praktického
vyucovania vyucovania z
Is) radov
zamestnavatel’a
as)
SOS agropotravinarska 19 24 8 5
a technicka, Kusnierska
brana 349/2, Kezmarok
Spojena skola, 19 21 7 11
Duchnovicova 506,
068 01 Medzilaborce
SOS elektrotechnicka, 13 18 7 4
Hlavna 1400/1, 059
51, Poprad — Matejovce
Spojena skola, L. 18 25 5 8
Podjavorinskej 22,
PresSov
Spojena skola, Jarmo¢na 22 28 7 12
108, Stara
Luboviia
ZAVER

Pri analyze SkVP bola ako jedna zhlavnych nedostatkov zistena dlhodobo chybajuca
aktualizacia SkVP ako samotnych dokumentov, ale aj chybajuca aktualizicia obsahov
vzdelavania. Berc do uvahy mnozstvo vytvorenych inovacnych zdrojov a mnoZstvo
inovovanych SkVP v priebehu dvoch $kolskych rokov bola aktivita nevyhnutnostou pre d’alsie

smerovanie a posobenie §kol. Zapojenie odbornikov z praxe z radov zamestnavatel'ov a SaPO
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bolo nutné pre spracovanie odbornych uéebnych zdrojov tak, aby spiiiali poziadavky a kritéria

potrieb trhu prace.

Odporac¢ame S$koldm pravidelné prizyvanie odbornikov zpraxe k vypracovaniu alebo
k aktualizacii uéebnych zdrojov, ako aj inovécii SkVP ako celkov z dévodu spravnej a véasnej

identifikacie potrieb trhu prace a pozadovanych zrucnosti ziakov.

4.1.4. Zdielanie aktualnych poznatkov z praxe

Tvorba a lektorovanie programov vzdelavania

Odbornici z praxe z radov zamestnavatel'ov a SaPO sa na zéklade indikovaného nedostatku
odborného vzdelavania zapojili do vzdeldavania pedagogickych a odbornych zamestnancov, a to
formou workshopov a neformélneho vzdeldvania. Témy a obsah workshopov a vzdeldvani
reflektovali na témy, ktoré na zaklade vzajomnej konzultacie so Skolami boli indikované ako

ziadané, potrebné.
Workshopy

V ramci projektu skupina pre spolupracu so zamestnavateI'mi zorganizovala 7 workshopov.
Workshopy spolu zahfnali 7 pracovnych dni, v kazdom pracovnom dni v priemere po 8 hodin.
Workshopov sa zacastnilo 107 pedagogickych a odbornych zamestnancov a ziakov./ Prehl'ad

realizovanych workshopov je uvedeny v kapitole profesijny rozvoj/

Neformalne vzdelavanie

Dalsou formou vzdelavania pedagogickych aodbornych zamestnancov bolo neformélne
vzdeldvanie. Poskytovatelmi vzdeldvania boli projektové Skoly; organizovanych bolo 30
neformalnych vzdeldvani. Do vzdelavani bolo zapojenych 239 pedagogickych a odbornych
zamestnancov, vzdelavania sa realizovali v priebehu cca 72 dni. Odbornici zradov
zamestnavatelov a SaPO boli aktivne zapojeni ako tvorcovia a lektori neformalnych

vzdeldvani. / prehl'ad neformélnych vzdelavani je uvedeni v kapitole profesijny rozvoj/

Specialne ocefiujeme prinos zamestnavatel'ov pri tvorbe vzdelavacieho programu, ktory bol
vytvoreny uz v prvej faze projektu ajeho vznik vyplynul zidentifikovaného nedostatku

usmerneni a metodickych pokynov k oblasti inovacie SkVP. Vzhladom na povodny rozsah
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a obsah SkVP achybajucu podporu a vzdelavanie v oblasti tvorby a inovacii SkVP bol

vzdelavaci program Tvorba a inovéacie SkVP vel’kym prinosom v praci pedagogov.

Na jeho priprave sa opidtovne podielali experti zradov zamestnavatel'ov a stavovskych

organizacii.

V programe bolo potrebné rieSit’ legislativnu stranku S$kol a Skolskych dokumentov,
zrozumitel'ne podat’ vyucujicim aktualne novelizacie Skolského zédkona a zakona o OVP, d’alej
bolo potrebné spracovat’ odbornti ¢ast’ SkVP, na ktorti bola zameran4 aj analyza SkVP, a teda
profil absolventa, uc¢ebny plan a u¢ebntl osnovu, ako aj upravit’ celkovu Struktiru a formalnu

stranku dokumentu.

Pre vyucujtcich vsak bolo potrebné vniest’ aj ozivenie v podobe mikkych zru¢nosti prace

so ziakmi z pohl'adu generacie Ziakov, ktord aktualne Studuje na strednych Skoléch.

Prinos odbornikov zpraxe pri neformalnom vzdeldvani pedagogickych a odbornych
zamestnancov je vysoko preferovany Skolami, kedZe trh v oblasti vzdeldvania nepontka
odborné vzdelavania pre kariérny rast pedagogickych zamestnancov odbornych predmetov.
Odbornici z praxe su zarukou vysoko aktudlnych a efektivne zvladnutych tém neformalnych
vzdelavani. Aj v oblasti vzdelavania pedagogov vidime zretelny vyznam spoluprace

zamestnavatelov a $kol.
Sektorové konferencie

V ramci aktivit ndrodného projektu boli realizované sektorové konferencie, ktoré priblizili

rozne zaujimavé témy, potrebné pre aktualizaciu a zdiel'anie odbornych poznatkov z praxe.

V plane NP je eSte zrealizovat’ d’alSie dve sektorové konferencie a to v Kezmarku na tému
Zivotny cyklus a kvalita produktu potravin a v Starej ubovni na tému Moderné formy pripravy

masa a dezertov. Konferencie budu spojené s predstavenim zrealizovanych investicii do §kol.

Kazdu zrealizovanych sektorovych konferencii sprevadzali vysoko odborné prispevky
zamestnavatelov, ako aj ucast zdstupcov zamestnavatelov v panelovych diskusiach.
Zastupcovia zamestnavatel'ov zaroven boli ochotni aktivne vystavovat a prezentovat’ moderné

technologie z praxe (vid'. tabul’ka 50).
ZAVER

Sektorové konferencie a ticast’ zamestnavatel'ov na ich realizacii priniesli teoretické aj praktické

poznatky o inovéciach z réznych sektorov. Pedagdégom a ziakom bol atraktivnym a praktickym
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sposobom priblizeny vyvoj a moderné technoldgie z viacerych oblasti. V ramci panelovych
diskusii, ale iprestdvok bola moznost’ klast otdzky, ktoré¢ su dolezité pre ich budlce

smerovanie.

Sektorové konferencie st vel'mi ziadané aj do budicna a boli vyhodnotené ako vel'mi prinosna

aktivita projektu.

4.1.5. Ucast’ odbornikov z praxe vo vychovno-vzdeladvacom procese

Uvod do sveta prace
Absolventi §kol pri analyzach uvadzali:

= 7e¢ maju priemerné informacie otom, ako si ndjst’ pracu a zacat’ pracovat’ alebo
podnikat’,

= na pracovny pohovor alebo podnikanie boli pripravovany pisanim Zzivotopisu alebo
motivacného listu ato zvdcSa na hodine slovenského jazyka, obcas na odbornych
predmetoch,

= chybaju informacie o moznostiach podnikania a ziskani prispevkov na rozbeh
podnikania.

Zamestnavatelia vo fokusovych rozhovoroch uvadzali:

= nepripravenost’ absolventov na pracovné pohovory,

= Ziadna alebo slaba interpretacia zru¢nosti a schopnosti absolventa,

= glaba komunikativnost’ absolventov,

= nedostatocna zorientovanost’ v pracovnej dokumentacii,

= nedostatocna schopnost’ absolventov orientovat’ sa v pracovnych ponukéch a reagovat’

na ponuky trhu prace.

Na zaklade zistenych nedostatkov u absolventov strednych $§kol skupina pre spolupracu
so zamestnavatelmi odporu¢ila nutnost zakomponovat' do SkVP odborny predmet a témy
suvisiace s I'ah§im prechodom a uplatnenim sa na trhu prace. V spolupraci zamestnavatelia
a §koly boli pripravené uéebné osnovy predmetu Uvod do sveta prace pre ziakov kongiacich

ro¢nikov a navrhnuty model vyucovania predmetu za ucasti odbornika z praxe na vyucovani.
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Vyucovanie predmetu Uvod do sveta prace prebiehalo v §k. rokoch 2021/22 a 2022/23 za uéasti

odbornikov z praxe, zastupcov zamestnavatelov, zastupcov UPSVaR a technikov BOZP.

Tabulka 64 Uéast’ odbornikov 7 praxe na vyuéovani Uvodu do sveta price

Skola Zamestnavatel’ Meno odbornika z praxe
Dusan Papiak DPD, s.r.0., 068 01 )
Ing. Dusan Papiak
Krasny Brod 213
Spojena skola Medzilaborce
Personalna agentura Mgr. Peter Dolobac
UPSVaR Ing. NataSa Bajajova

Tatranska mliekaren a.s., Nad
SOS Kezmarok tratou 26, 060 01 Kezmarok
UPSVaR Ing. Eleonora Levicka
KUPELE VYSNE RUZBACHY,
a.s., 065 02 Vysné Ruzbachy 48

Ing. Monika Bizubova

Ing. Jan Smandra

Spojena skola Stara Cubovna

Mgr. Igor André
UPSVaR Ing. Aneta Tokarcikova
CHEMOSVIT FOLIE, s.r.o0.,
Starova 101, 059 21 Svit

Zuzana Slavkovska

SOSE Poprad Tatravagonka a.s., Stefanikova
Ing. Livia Chovancova
887/53, 058 01 Poprad
UPSVaR Mgr. Veronika AntoSova

Lear Corporation Seating
Slovakia, Solivarska 1/A Mgr. Lucia Cibrikova
080 01 PreSov

Spojena skola Presov GARANT SERVIS, s.ro., Kendice Martina Gernatova
286, 082 01 Kendice

GOHR s.r.0., Zelezni¢na 9, 082 21
Velky Saris

UPSVaR Mgr. Zdenka Bliharova

Mgr. Miroslav Rokosny, MBA

Vyucovacie hodiny s ucast’ou zamestnavatel’a

Na zéklade pozitivnych reakcii vyucujucich a Ziakov strednych $kdl na ti€ast’ odbornika z praxe
na vyuCovani predmetu Uvod do sveta prace vziSla poziadavka zo strany strednych $kol
na zapojenie odbornika z praxe z radov zamestnavatel'ov aj do vyucovacieho procesu d’alSich

predmetov.

Prehl'ad zapojenia odbornikov z praxe na vyucovacich hodinéach v sk. roku 2022/23
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Tabulka 65 Ucast’ expertov 7 praxe na vyucovani odbornych predmetov (ML)

Expert z praxe na vyucovani odbornych predmetov Pocet
zapojenych
Ziakov
Odbornik z praxe I11.B 3355 H stolar predmet materialy 8
Odbornik z praxe I.B 3355 H stolar predmet odborné kreslenie 9
Odbornik z praxe I11.B 3355 H stolar predmet technologia 8
Odbornik z praxe II.A 6442 K obchodny pracovnik predmet marketing 10
Odbornik z praxe II1.B 6456 H kadernik predmet odborny vycvik 14
Odbornik z praxe [.B 6456 H kadernik predmet odborné kreslenie 8
Odbornik z praxe IV.A 2682 K mechanik pocitacovych sieti predmet 11
technické vybavenie pocitatov
Odbornik z praxe II1.A 2426 K programator obrabacich a zvaracich strojov a 8
zariadeni predmet stroje a zariadenia
Odbornik z praxe I1.B 2464 H strojny mechanik predmet technické kreslenie | 7
Odbornik z praxe I.A 2426 K programator obrabacich a zvaracich strojov a 8
zariadeni predmet technické kreslenie
Odbornik z praxe I.B 6456 H kadernik predmet odborny vycvik 8
Odbornik z praxe I.B 3355 H stolar predmet odborny vycvik 7
Odbornik z praxe IV.A 2682 K mechanik pocitacovych sieti predmet odborny | 11
vycvik
Tabul’ka 66 Uéast’ expertov z praxe na vyucovani odbornych predmetov (KK)
Expert z praxe na vyucovani odbornych predmetov Pocet
zapojenych
Ziakov
veterinarna starostlivost’ IV.AV, PT (Pitonak) 5
laboratorna technika IV.AV, PT (Pitoniak) 5
anatomia a fyzioldgia [.AV, PT (Pitonak) 8
odborna prax IITAV, PT (Pitonak) 11
anatomia a fyziologia II.AV, PT (Pitoniak) 13
Materialy I.LEO (Hazucha) 4
Stroje a zariadenia III.LEO (Hazucha) 3
odborny vycvik, III.AP (Kulka) 11
odborny vycvik, I.AP (Kul'ka) 10
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Tabulka 67 Uéast’ expertov 7 praxe na vyucovani odbornych predmetov (SL)

Expert z praxe na vyucovani odbornych predmetov Pocet
zapojenych
Ziakov

Uvod do sveta préace, II. PRZ, II. SLV, EP Lomnicka (André) 20

"Odborny vycvik" expert z praxe (Zimova) 7

"Odborny vycvik" expert z praxe (Kopilcova) 12

"Odborny vycvik", "Sadovnicka tvorba", "Sadovnictvo/Kvetinarstvo" - expert | 20

z praxe (Olejnikova - Garcarova)

Lesna vyroba II.LLEV SLV (Pilat) 10

Uvod do sveta prace I1I. MSK (Smandra) 14

Tabul’ka 68 Uéast’ expertov z praxe na vyucovani odbornych predmetov (PP)

Expert z praxe na vyucovani odbornych predmetov Pocet
zapojenych
Ziakov

Odborny vycvik - ITL.D (Sifra) 5

Odborny vycvik - IV.A (Sifra) 5

Uvod do sveta prace IV.A/IILD/IV.C 76

Tabul’ka 69 Uéast’ expertov z praxe na vyucovani odbornych predmetov (PO)

Expert z praxe na vyucovani odbornych predmetov Pocet
zapojenych
Ziakov

Uvod do sveta prace, expert z praxe: Milan Tomco, technik BOZP 106

Uvod do sveta prace, expert z praxe: Mgr Lucia Cibrikova, personalista zo

spolo¢nosti LEAR Corporation Seating Slovakia s.r.o.

Uvod do sveta prace, expert z praxe: Martina Gernatova, personalista zo

spolo¢nosti GARANT SERVIS, s.r.o.

Uvod do sveta prace, expert z praxe: Mgr. Zdenka Bliharova, zamestnanec

UPSVaR
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Zakomponovanie zastupcov zamestnavatel'ov sa ukazalo ako vel'mi vitana a prinosna aktivita.
Pedagogicki zamestnanci ocenili prinos vo forme aktudlnych odbornych poznatkov a Ziaci

vyzdvihli int formu vyu€ovania a priklady z praxe.

Z rozhovorov s riaditeI'mi §kol na pracovnych stretnutiach vyplynulo, Ze by v tejto spolupraci

radi pokracovali, ale prekézku vidia vo financovani externych odbornikov z prostriedkov skoly.

Strednym skoldm odporuc¢ame pokraCovat’ v trende zapajania zamestnavatel'ov do edukacného
procesu, nakolko tito spoluprdca bola zakomponovanymi stranami vysoko ocenovana.
V spolupraci so zriadovatelom, pripadne formou projektov hladat” financovanie takéhoto

modelu edukacie.

4.1.6. Podiel ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel’ov

V ramci projektu boli realizované aktivity na podporu spoluprace medzi zamestnavatel'mi
a strednymi Skolami, ktorych cielom bolo zvysit rozsah praktického vyucovania, ¢i uz

v dudlnom systéme, alebo v Skolskom systéme vzdelévania.

Jednou z povinnosti §kol, ktord im vyplyva zo zakona o OVP je spolupraca so zamestndvatel'mi
alebo so zastupcami SaPO pri vypracovani alebo prerokovani SkVP. Okrem zakonnej
povinnosti, vyhovujuci obsah vzdelavania je vel'mi podstatny v rozhodovani zamestnavatela
o pripadnej spolupraci so Skolou pri praktickom vyucovani ziaka. Preto bolo potrebné zapojit
zamestnavatelov a zastupcov SaPO do analyzy, ako aj inovacie SkVP, aktualizovat ich
v zmysle poziadaviek trhu prace aumoznit' tak viacerym zamestndvatelom zapojenie
do spolupréce pri praktickom vyucovani ziakov.

Fokusové rozhovory so zamestnavatel'mi boli realizované za ticelom zistenia nedostatkov, ktoré
vnimaji zamestnavatelia ako prekazku pre mozni spolupracu so Skolou. Zaroven boli
rozhovory smerované na vhodnost pontkanych odborov, aktualnost’ obsahu vzdelavania
odborov a zru¢nosti ziakov.

Pre riaditel’'ov a koordinatorov praktického vyucovania bol zorganizovany workshop zamerany
na aktualne informécie v dualnom vzdelavani a priklady dobrej praxe na zaklade skusenosti
Skl a zamestnavatel'ov. Cielom workshopu bolo aj vysvetlit riaditelom $kdl moznosti vyuZzitia
majstrov odbornej vychovy uzamestnavatelov, aby aj proces praktického vyucovania

u zamestnavatel'ov bol na pozadovanej urovni.
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Pocas trvania projektu v priebehu Sk. rokov 2020/21, 2021/22 a 2022/23 boli skupinou pre

spolupracu so zamestnavatel'mi zozbierané a vyhodnotené tdaje zo zapojenych §kol:

=  Sumar odborov zapisanych v sieti odborov zapojenych strednych $kol.

= Zber poctu ziakov v aktivnych odboroch zapojenych §kél za 3 Skolské roky.

= Zber udajov o rozsahu praktického vyucovania v aktivnych odboroch zapojenych §kol
v Skolskom a dudlnom systéme vzdelavania za 3 Skolské roky.

= Sumarizdcia a vyhodnotenie vyvoja poctu ziakov, rozsahu praktick¢ého vyucovania

a spoluprace so zamestnavatel'mi pri zabezpeceni praktického vyucovania.

Spojena Skola, Stara Cubovia

Vyvoj poctu prijimanych ziakov do prvého ro¢nika za 3 skolské roky podl'a sektorov odborov
(bez odborov nadstavbového Studia), spracovany clenmi odbornej skupiny zastupujlcich

spolupracujuce SaPO.

Tabul’ka 70 Vyvoj poétu prijimanych %iakov do odborov v kompetencii RUZ (SL)

vykon | vykon pocet vykon pocet vykon pocet
prijatych prijatych prijatych
Ziakov Ziakov Ziakov
23/24 22/23 21722 20/21
3355 H stolar 10 8 7 8 5 8 8
3656 K operitor stav. v. 0 0 0 9 0 0 0
3661 H murar 16 14 5 18 11 9 10
3686 F stavebna vyroba 0 X 0 X 8 X 8
6323 K hotelova akadémia 0 0 0 0 0 19 14
6444 H ¢asnik, servirka 0 6 0 0 0 0 0
6444 K ¢asnik, servirka 10 10 4 10 6 0 0
6445 H kuchar 0 7 7 8 5 8 0
6445 K kuchar 10 8 6 10 4 0 0
6446 K kozmetik 0 0 0 0 0 0 0
6456 H kadernik 8 7 7 8 6 8 8
6489 H hostinsky, hostinska 8 6 8 8 6 10 4
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Tabul’ka 71 Vyvoj poctu prijimanych Ziakov do odborov v kompetencii SOPK a APZD (SL)

vykon vykon pocet vykon pocet vykon pocet
prijatych prijatych prijatych
Ziakov Ziakov Ziakov
2324 22/23 21722 20/21
3161 F prakticka Zena 0 X 0 X 9 X 18
3178 F vyroba konfekcie 15 X 11
Tabul’ka 72 Vyvoj poctu prijimanych Ziakov do odborov v kompetencii SPPK (SL)
vykon | vykon pocet vykon pocet vykon pocet
prijatych prijatych prijatych
Ziakov Ziakov Ziakov
2324 22/23 21722 20/21
2964 H cukrar 6 6 4 8 3 8 6
2982 F potravinarska vyroba 15 X 0
4561H03 | pol'nohospodar - 0 0 8 8 8 5
sluzby
4529 H pracovnik pre 12 8 9
zahradni tvorbu, zelen
a sluzby
4579 F lesna vyroba 20 X 16 X 7 X 9
Tabul’ka 73 Vyvoj poctu a pomeru Ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel’ov
2022/23 2021/22 2020/21
Pocet ziakov v Skole 271 280 331
Pocet ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a 102 108 81
Z toho pocet ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a v systéme
duélneho vzdelavania 3 2! 8
Z toho pocet ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a na zaklade zmluvy . %7 6
o spolupraci pri zabezpeceni praktického vyucovania
Pomer ziakov na praktickom vyuc¢ovani u zamestnavatel'a 37,64% 38,57% 24.47%
Z toho pomer ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a v systéme
dudlneho vzdelavania 1292% 7,30% 4%
Z toho pomer ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a na zéklade
zmluvy o spolupraci pri zabezpeceni praktického vyucovania AT 3107 19.03%

Porovnanie pridelenia poctu Ziakov do 1. roc¢nika, teda prideleny vykon s prijatymi Ziakmi

na prislusny rok vzdelavania nenaznacuje vyrazny posun. Ked’ze urcenie vykonu predbicha
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redlny pocet prijatych Ziakov o rok, skola ma dostatok ¢asu na propagaciu odborov vzdeldvania
a ziak na vyber. Ani v jednom zo sledovanych Sk. rokov nebol prideleny vykon naplneny

ziakmi, teda predpokladdme opakovanie tohto stavu aj pre $k. rok 2023/2024.

Skola pontika Siroku $kalu odborov viacerych sektorov. Nenaplnené poéty Ziakov mézu
vyplyvat’ z celkového mnozstva Ziakov a poctu volnych kapacit §kol. MnoZstvo konciacich

ziakov je niz8i ako kapacita v Spojenej Skole v Starej Cubovni.

Skola ponuka aj odbory v gastro sektore, je Ziaduce sledovat situaciu z dévodu zmeny
v sustave odborov, ked’ze odbor kuchar a CaSnik, servirka uz buda od sk. roka 2024/2025
vyucované iba ako u¢ebny odbor a $kola ani pre $k. rok 2023/2024 vykon v u¢ebnych odboroch

neplanuje, naopak, iba v Studijnych odboroch kuchar a ¢asnik, servirka.

Skola na zaklade odporiéani neprijima Ziakov do odboru 3161F prakticka Zena, naopak, na
zéklade potrieb trhu prace a rozhovorov so zamestnavatel'mi zaradila do ponuky nové odbory

2982F potravinarska vyroba a 4529H pracovnik pre zdhradnu tvorbu, zelen a sluzby.

Skola bola na zagiatku projektu a sledovaného obdobia zapojena v systéme dualneho
vzdelavania, aviak iba s dvomi zamestnavatelmi v dvoch odboroch. Co vsak mozeme
vyzdvihnut), je zapojenie v systéme dualneho vzdelavania so ziakmi marginalizovanych skupin
v dvojro¢nom ucebnom odbore. V Skolskom roku 2020/2021 mala $kola uzatvorenych 6 zmluv
o spolupraci pri zabezpeceni praktického vyucovania. Na konci $k. roka 2022/2023 je Skola
zapojena v systéme dudlneho vzdelavania s piatimi zamestnavatel'mi v piatich odboroch, teda
sledujeme narast, do budicna odporicame pocet ziakov v dudlnom vzdeldvani zvysit', nakol'’ko
maximalna kapacita overenych zamestnavatel'ov to dovol'uje. V skolskom systéme vzdelavania

st umiestneni Ziaci u jedendastich zamestnavatel'ov v piatich odboroch.

Prakticka priprava ¢i v dudlnom, alebo Skolskom systéme je na celkom dobrej urovni,

odportatame zvysit’ zapojenie do SDV. Skola sa zvi&$a orientuje na $kolsky systém vzdelavania.

Odbory, ktoré nie st v sucasnosti aktivne bez Studujucich ziakov, teda nie je im prideleny vykon
odporucaji zamestnavatelia ponechat’ v sieti odborov Skoly pre potreby regioénu pri zvyseni

potrieb trhu prace.
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Spojena Skola, Medzilaborce

Vyvoj poctu prijimanych ziakov do prvého ro¢nika za 3 skolské roky podl'a sektorov odborov

(bez odborov nadstavbového studia).

Tabul’ka 74 Vyvoj poétu prijimanych %iakov do odborov v kompetencii RUZ (ML)

vykon vykon pocet vykon pocet vykon pocet
prijatych prijatych prijatych
Ziakov Ziakov Ziakov
23/24 22/23 21/22 20/21
3355H stolar 9 9 9 0 0 8 9
3383 F spracivanie dreva 0 X 0 X 9
6442 K obchodny pracovnik 9 8 8 8 9 10 10
6456 H kadernik 9 10 8 12 7 10 13
Tabul’ka 75 Vyvoj poctu prijimanych Ziakov do odborov v kompetencii SOPK a APZD (ML)
vykon vykon pocet vykon pocet vykon pocet
prijatych prijatych prijatych
Ziakov Ziakov Ziakov
23/24 22/23 21/22 20/21
programator obrabacich
2426 K a zvaracich strojov a 0 8 8 8 8 0 0
zariadeni
2447 K mechanik hasi¢skej 0 g 7
techniky
2464 H strojny mechanik 8 0 0 8 6 0 0
2478 F strojarska vyroba 16 X 0 X 0 X 0
2682 K mechanik pocitacovych g g . e . 0 "
sieti
3161 F prakticka Zena X 0 X 6 X 0
3178 F vyroba konfekcie 14
Tabul’ka 76 Vyvoj poctu a pomeru Ziakov na praktickom vyucovani u zamestndvatel’ov (ML)
2022/23 2021/22 2020721
Pocet ziakov v Skole 178 188 199
Pocet ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a 37 49 57
Z toho pocet ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a v systéme 3 g ;
dudlneho vzdelavania
Z toho pocet ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a na zaklade zmluvy 24 41 50
o spolupraci pri zabezpeceni praktického vyucovania
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Pomer ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel’a 20,79% 26,06% 28,64%

Z toho pomer ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a v systéme
] 1,69% 4,26% 3,52%
dudlneho vzdelavania

Z toho pomer ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel’a na zaklade
o ) ) 19,10% 21,81% 25,13%
zmluvy o spolupraci pri zabezpeceni praktického vyucovania

Skola v Medzilaborciach je podl'a porovnania pridelenia poétu Ziakov, teda vykonu a realnym
poctom prijatych ziakov v prislusnom Skolskom roku celkovo v zhode. V ramci tejto Skoly

sledujeme striedanie ¢i uz u¢ebnych alebo studijnych odborov obrok.

Skola bola v uvode projektu zapojena do systému dudlneho vzdelavania, avsak iba s dvomi
zamestnavatel'mi v dvoch odboroch. V Skolskom roku 2020/2021 mala $kola uzatvorenych 14
zmlav o spolupraci pri zabezpeéeni praktického vyucovania. Skola pontika dualne vzdelavanie
momentalne iba v odbore stolar. V ostatnych odboroch dual nie je ponuknuty. Prakticka

priprava v ostatnych odboroch sa vykonava v skolskom systéme.

Skola spolupracuje so zamestnavatel'mi v praktickom vyucovani Ziakov iba v tyroch aktivnych
odboroch, v ostatnych aktivnych odboroch ziaci nemaji pocas Studia ziadnu skasenost
so zamestnavateImi. Pocas sledovaného obdobia rozsah praktického vyucovania
u zamestnavatel'ov klesa, co vnimame ako negativny vyvoj, aj vzhl'adom k tomu, ze skola je

jedinou odbornou $kolou vo svojom meste a okrese.

SOS agropotravinarska a technicka, KeZmarok

Skola experimentélne overuje 2 odbory zo skupiny odborov 28. Odbory pripravuji absolventov
pre povolania v plastikarskom odvetvi, li§ia sa v profile absolventa, dizke trvania $tadia,
v stupni ziskanej kvalifikacie a zru¢nostami a vedomost'ami, spdsobilostami pre rézne druhy
povolania. Oba vznikli a boli zaradené na zaklade Specifikécii zo strany zamestnavatel'ov,
Slovenského plastikarskeho klastra a Zvdzu chemického a farmaceutického priemyslu

Slovenskej republiky.

Je vhodné v blizkej buducnosti zvazit' celoslovensku posobnost’ $koly vzhl'adom k potrebam
konkrétnych zamestnavatel'ov, Slovenského plastikdrskeho klastra, AZZZ SR a personalnemu,

priestorovému a materialovo-technickému vybaveniu skoly.

Na zaklade vyhodnotenia AZZZ o Studijny odbor 2868 K technik spracovania plastov je zaujem

zamestnavatel'ov nielen v okrese Kezmarok, ale aj v okolitych regiénoch, vratane tych, ktoré
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spadaji aj do iného samospravneho kraja s dostupnou vzdialenostou, o Com svedcia aj

certifikdcie zamestnavatel'ov pre dany odbor vzdelavania.

AZ77 SR odhaduje do buducich Sk. rokov potrebu navysenia poctu ziakov v danych odboroch
vzdelavania, prehodnotenie ,,Najvyssi pocet ziakov prvych ro¢nikov* a Strednej odbornej
Skole agropotravinarskej a technickej nastavit ziakov v sulade

pocet s potrebami

zamestnavatel'ov.

Zo zéaverov Analyzy vykonanej Slovenskym plastikarskym klastrom vyplyva, ze v danom
regione posobi viacero zamestnavatel'ov, ktori deklarujii zdujem o ziakov daného Studijného

odboru.

Vyvoj poctu prijimanych ziakov do prvého ro¢nika za 3 skolské roky podl'a sektorov odborov

(bez odborov nadstavbového studia):

Tabul’ka 77 Vyvoj poctu prijimanych Ziakov do odborov v kompetencii AZZZ (KK)

vykon vykon pocet vykon pocet vykon pocet
prijatych prijatych prijatych
Ziakov Ziakov Ziakov
23/24 22/23 21722 20/21
2864 H operator spracovania 6 9 . 10 . < q
plastov
2868 K technik spracovania 6 0 0 9 0 g 1
plastov
Tabulka 78 Vyvoj poétu prijimanych siakov do odborov v kompetencii RUZ (KK)
vykon vykon pocet vykon pocet vykon pocet
prijatych prijatych prijatych
Ziakov Ziakov Ziakov
23/24 22/23 21722 20/21
3383 F spracivanie dreva 10 X 12 X 16 X 13
3686 F stavebna vyroba 22 X 21 X 17 X 26
6468 F pomocnik v kuchyni 12 X 0
Tabul’ka 79 Vyvoj poctu prijimanych Ziakov do odborov v kompetencii SOPK a APZD (KK)
vykon vykon pocet vykon pocet vykon pocet
prijatych prijatych prijatych
Ziakov Ziakov Ziakov
23/24 22/23 21722 20/21
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2487H01 autoopravar - mechanik 9 9 9 9 12 10 10
2498 F technické sluzby v 10 X 11 X 8 X 10
autoservise
2682 K mechanik pocditacovych 0 0 » 9 » 9 -
sieti
3161 F prakticka Zena 0 0 0 X 10 X 22
Tabul’ka 80 Vyvoj poctu prijimanych Ziakov do odborov v kompetencii SPPK (KK)
vykon vykon pocet vykon pocet vykon pocet
prijatych prijatych prijatych
Ziakov Ziakov Ziakov
23/24 22/23 21722 20/21
2955 H misiar, lahodkar 5 0 0 0 0 0 0
2956 H misiar, kuchar 0 0 0 10 0 8 0
2962 H pekar 0 0 0 0 0 8 8
2964 H cukrar 8 9 11 9 12 8 8
2977 H cukrar, kuchar 15 18 16 18 12 12 20
2978 H cukrar, pekar 6 9 5 6 7 0 0
2982 F potravinarska vyroba 24 X 59 X 45 X 48
2987 H biochemik — mliekarska . . . 9 ” 9 9
vyroba
2988 H mliekar, syrar 9 9 13
agropodnikanie —
4210M08 pol'nohospodarsky 0 0 0 9 2 9 10
manaZment
mechanizicia
4243 M 6 8 7 9 3 9 9
podohospodarstva
veterinarne zdravotnictvo
4336M02 a hygiena — hygienicka 9 9 8 9 13 9 9
a laboratérna sluzba
4524 H agromechanizator, . . 3 9 3 10 10
opravar
Tabul’ka 81 Vyvoj poctu a pomeru Ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel’ov (KK)
2022/23 2021/22 2020/21
Pocet ziakov v $kole 518 449 540
Pocet ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a 128 116 95
Z toho pocet ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a v systéme
duélneho vzdelavania 0 0 2
Z toho pocet ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a na zadklade zmluvy 18 » 0
o spolupraci pri zabezpeceni praktického vyucovania
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Pomer ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel’a 24,71% 25,84% 17,59%

Z toho pomer ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a v systéme
] 0,00% 0,00% 0,37%
dudlneho vzdelavania

Z toho pomer ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel’a na zaklade
24,71% 25,84% 17,22%

zmluvy o spolupraci pri zabezpeceni praktického vyucovania

Skola pontika F odbory vo vyssej miere v porovnani s ostatnymi §kolami, &o suvisi aj s polohou
Skoly. Oceniujeme, ze Skola vyvija aktivitu aj smerom k ziakom, ktori neukoncili zakladné
vzdelanie na zékladnej $kole. St to odbory s najvy$§im poétom hodin praktickej pripravy. Ziaci
su vSak zvdc¢sa na dielni Skoly, ak by bolo len trochu mozné ich umiestnit’ k zamestnavatel'om,

bolo by to ziaduce.

Skola bola zapojena v systéme dualneho vzdelavania, aviak iba s jednym zamestnavatel'om
v jednom odbore. Tento stav vSak uz neplati a Skola momentalne nespolupracuje so Ziadnym
zamestnavatel'om v dudlnom vzdelavani. V skolskom roku 2020/2021 mala Skola uzatvorenych
39 zmlav o spolupréci pri zabezpeceni praktického vyucovania, v si€asnosti pocet zmlav
mierne vzrastol na 41, ¢o odzrkadluje vyssi pocet ziakov spomedzi zapojenych Skol. Je
prinosné, Ze napriek tomu, Ze sa Skole nedari nadviazat’ spoluprdcu so zamestndvatelmi

v dualnom vzdeldvani, spolupraca v Skolskom systéme narasta.

Chépeme narocnost’ umiestnenia ziakov z marginalizovanych skupin u zamestnavatelov,
odporuc¢ame vSak zamerat’ sa na rieSenie ¢i uz dualneho vzdeldvania, alebo vicSieho rozsahu
zmluv o spolupréci pri zabezpeceni praktického vyu€ovania. Z prehl'adu sledovanych rokov je

tendencia pozitivna.

SOS elektrotechnicka, Poprad - Matejovce

Vyvoj poctu prijimanych ziakov do prvého ro¢nika za 3 Skolské roky podl'a sektorov odborov

(bez odborov nadstavbového Studia):

Tabul’ka 82 Vyvoj poctu prijimanych Ziakov do odborov v kompetencii SOPK a APZD (PP)

vykon vykon pocet vykon pocet vykon pocet
prijatych prijatych prijatych
Ziakov Ziakov Ziakov
23/24 22/23 21/22 20/21
programator obrabacich
2426 K a zvaracich strojov a 10 9 7 10 9 10 8
zariadeni
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2679 K mechanik - mechatronik 18 18 17 20 10 20 19

elektromechanik —
2683H11 20 20 28 14 21 10 23
silnopriudova technika
elektromechanik —
2683H15 0 0 0 8 7 8 8
uzitkova technika
2697 K mechanik elektrotechnik 28 28 29 28 26 28 28

Tabul’ka 83 Vyvoj poctu a pomeru Ziakov na praktickom vyucovani u zamestndavatel’ov (PP)

2022/23 2021/22 2020/21

Pocet ziakov v skole 287 271 266
Pocet ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a 63 59 27

Z toho pocet ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a v systéme

duélneho vzdelavania 14 a >

Z toho pocet ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a na zaklade zmluvy

o spolupraci pri zabezpeceni praktického vyucovania v * 2
Pomer ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a 21,95% 21,77% 10,15%

Z toho pomer ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a v systéme
) 4,88% 4,06% 1,88%
dudlneho vzdelavania

Z toho pomer ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel’a na zaklade
o ] ] 17,07% 17,71% 8,27%
zmluvy o spolupraci pri zabezpeceni praktického vyucovania

SOS elektrotechnicka v Poprade - Matejovciach je tizko Specializovani na strojarske
a elektrotechnické odbory. Pocet prijimanych Ziakov ma stabilnt tendenciu, v elektro odboroch
je pocet ziakov navySovany, ¢o odzrkadl'uje zvySenu potrebu trhu prace v elektro odboroch.
Skola kladne prijala odpori¢anie skupiny pre spolupracu so zamestnavatelmi nepokracovat’
v prijimani ziakov do odboru elektromechanik — izitkovéa technika z dovodu nizkej potreby trhu

prace a absencie vhodnych zamestnavatel'ov v okoli Skoly.

Skola ma vyhodné strategické umiestnenie v priemyselnej ¢asti Popradu s vysokym zastiipenim
zamestnavatel'ov. V strojarskom odbore ma Skola duplicitu odboru s inou strednou skolou

v Poprade.

Skola bola zapojena v systéme dualneho vzdelavania aj na zadiatku projektu, aviak iba s jednym
zamestnavatel'om v dvoch odboroch. Na zéklade spoluprace so zamestnavatel'mi pri inovacii
SkVP sa podarilo rozsirit’ ponuku dualneho vzdelavania na tejto $kole na 3 zamestnavatelov.
V skolskom roku 2020/2021 mala Skola uzatvorenych 14 zmliv o spolupraci pri zabezpeceni

praktického vyucovania, v suasnosti poc¢et zmluv mierne vzrastol na 17 zmlav. Potencial
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zapojenia zamestnavatel'ov pri zabezpeceni praktického vyucovania je vzhl'adom na polohu

Skoly ovel’a vyssi.

Spojena Skola, L. Podjavorinskej 22, PreSov

Vyvoj poctu prijimanych ziakov do prvého ro¢nika za 3 skolské roky podl'a sektorov odborov

(bez odborov nadstavbového Studia):

Tabul’ka 84 Vyvoj poctu prijimanych Ziakov do odborov v kompetencii SOPK a APZD (PO)

vykon vykon pocet vykon pocet vykon pocet
prijatych prijatych prijatych
Ziakov Ziakov Ziakov
23/24 22/23 21/22 20/21
2411 K mechanik nastavovaé 0 0 0 0 0 10 8
2423 H nastrojar 0 0 0 0 0 12 0
programator obrabacich
2426 K a zvaracich strojov a 29 28 28 30 28 22 20
zariadeni
2679 K mechanik - mechatronik 40 40 40 40 39 42 42
mechanik pocitacovych
2682 K 29 28 28 10 10 12 12
sieti
elektromechanik —
2683H12 0 0 0 20 0 12 12
automatizac¢na technika
2697 K mechanik elektrotechnik 50 40 39 40 39 30 30
Tabul’ka 85 Vyvoj poctu a pomeru Ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel’ov (PP)
2022/23 2021/22 2020721
Pocet ziakov v Skole 501 501 550
Pocet ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a 161 109 204
Z toho pocet ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a v systéme
127 101 94
dudlneho vzdelavania
Z toho pocet ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a na zadklade zmluvy 24 g 1o
o spolupraci pri zabezpeceni praktického vyucovania
Pomer ziakov na praktickom vyuc¢ovani u zamestnavatel'a 32,14% 21,76% 37,09%
Z toho pomer ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a v systéme
25,35% 20,16% 17,09%
dudlneho vzdelavania
Z toho pomer ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'a na zéklade
o ) ) 6,79% 1,60% 20,00%
zmluvy o spolupraci pri zabezpeceni praktického vyucovania

Spojena skola, L. Podjavorinskej v Presove je rovnako ako skola v Poprade tizko $pecializovana

na skupinu odborov 24 a 26, teda na strojarske a elektrotechnické odbory. Skola si dlhodobo
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drzi stabilnu tendenciu v poéte prijimanych Ziakov. Ide o §kolu s poétom Ziakov nad 500. Skola
kladne prijala odporicanie skupiny pre spolupricu so zamestnavatelmi nepokracovat
v prijimani Ziakov do odboru elektromechanik — automatiza¢na technika z dovodu nizke;j
potreby trhu prace a absencie vhodnych zamestnavatel'ov v okoli Skoly. Zaroven Skola upustila
od odboru grafik digitalnych médii, a zacala sa prioritne orientovat’ na potreby zamestnavatel'ov

v regidne zameranych na strojarstvo a elektrotechniku.

Skola v Presove bola lidrom v zapojeni do dudlneho vzdelavania uZ pred zadatim projektu a to
v strojarskych a elektro odboroch. Do dualneho vzdeldvania ponukala 2 odbory, 1 strojarsky
odbor al elektro odbor. Spolupracovala s 12timi zamestnavatelmi v dualnom vzdeldvani
ana zaklade zmlav o spolupraci pri zabezpecovani praktického vyuCovania s 52mi
zamestnavatel'mi. O Skolu je u zamestnavatel'ov, ale aj u uchadzacov o stadium velky zaujem.
Momentalne praktické vyuCovanie pre Ziakov tejto Skoly zabezpecuje 23 zamestnavatel'ov
v dudlnom vzdeldvani advaja zamestnavatelia v Skolskom systéme. Vidime, Zze Skola
spolupracu so zamestnavatel'mi preklopila vyluéne na dualny systém vzdelavania. Skola od k.
roka 2024/2025 zaradi aj d’alsi elektro odbor do dudlneho vzdelavania, ¢im sa pocet

zamestnavatel'ov opdt’ navysi.

Zaroven do regionu prichadzaju strategicki investori s orientdciou na odbory pontikané touto
Skolou, ¢o pocet ziakov prijimanych na Skolu, ale aj zaradenych na praktické vyuCovanie

u zamestnavatel'ov navysi.
ZAVER

V uvode projektu spolupréca strednych $kol so zamestnavateI'mi bola vylucne pri zabezpeceni
praktického vyucovania, vo vac¢Sej miere v Skolskom systéme a pomaly sa rozvijala spolupraca
v dudlnom vzdelavani. Skoly pristupovali k spolupraci so zamestnavatel'mi opatrne, nevnimali
ich ako svojich partnerov vo vzdelavacom procese, vnimali ich skoér negativne, ako

konkurenciu. Tieto obavy plynuli z rizika zaniku pracovnych miest majstrov odbornej vychovy.

Aktivity projektu v spolupraci so zamestnavatelmi na podporu praktického vyuCovania
u zamestnavatel'ov u §kol tieto myty odburali. Na zéklade porovnania sledujeme, Ze rozsah
praktického vyucovania u zamestndvatelov ma rasticu tendenciu, hlavne v dudlnom
vzdeldvani. U jednej Skoly sledujeme spolupricu so zamestnavatelmi uz iba v dudlnom

vzdelavani. Stagnovanie baddme iba pri Skole v Medzilaborciach.
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Riaditelia $kol a pedagogovia pochopili, ze zapojenie odbornikov z praxe, ¢i uz do inovacii
ucebnych zdrojov, alebo do vyucovacieho procesu je prinosom pre Skolu. Vyucujicim
odbornych predmetov chyba prax, a preto poznatky z praxe vedia do vyucovacieho procesu
priniest iba zamestndvatelia. Zamestnavatelia boli v aktivitich projektu smerovani

aj na pripravu odbornych vzdelavani pre odbornych ucitelov a majstrov odbornej vychovy.

ivity v spolupraci so zamestnavate'mi aj v tejto oblasti potvrdili, ze Skola ma stabilné
Aktivity 1 t tel tejto oblasti potvrdili, kol tabil

postavenie na trhu, ak mé aktivhu spolupracu so zamestndvatelmi, ziaci su vzdeldvani
na praktickom vyucovani priamo u zamestnavatel'ov, a teda jej absolventi su uplatnitel'ni na

trhu prace v regione a znizuje sa odliv absolventov do zahranicia.

4.2. KVALITATIVNA ANALYZA ONLINE FOKUSOVYCH ROZHOVOROV SO
ZAMESTNAVATEEMI ZA UCELOM ZISTENIA STAVU PRIPRAVENOSTI
ABSOLVENTOV SKOL PRE POTREBY TRHU PRACE

Vramci evalvaénych aktivit boli s odstupom c¢asu realizované fokusové skupiny
so zamestnavatel'mi v dvoch obdobiach. Jeden v roku 2021 a druhé fokusové rozhovory pri
zaverecnej sumarizacii vysledkov a efektov projektu v 8/23. Vzhl'adom na to, Ze i§lo o odlisné

témy, ktoré boli evalvované prezentujeme ich vysledky v dvoch samostatnych kapitolach.
ANALYZOVANY MATERIAL/PROCESNY POSTUP

Predmetom analyzy boli online rozhovory so zamestnavatel'mi podl'a jednotlivych odborov.
Spolu boli analyzované zdznamy z rozhovorov v rozsahu 488 minut. V stlade s pravidlami
kvalitativnej metodologie boli vSetky vypovede zaznamenané s vyuzitim uplnych prepisov dat.
Nasledne boli vytvorené kategodrie pre jednotlivé otazky, ktoré vSeobecne vystihuji vypovede

zamestnavatel'ov na jednotlivé otazky.
PROCES EVALVACIE A POUZITE METODY

Predmetom analyzy boli odpovede zamestnavatel'ov na otazky tykajtce sa:
1. zrucnosti absolventov (vysledky su prezentované v Tabul'kéch 1.1. a 1.2)

2. personalnej oblasti (vysledky st prezentované v Tabulkéach 2.1. a 2.2)
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Vzhl'adom na diferencované vypovede v zavislosti od jednotlivych odborov a zamestnavatel'ov

su vysledky prezentované v samostatnych tabulkach. V tabulkdach st v 1vodzovkach

prezentované doslovné vypovede zamestnavatelov. Vysledky v tabulkach v prilohe su

prezentované podl'a poradia zamestnavatel'ov uvedenych vo vyskumnom stbore.

Vyskumny subor (zamestnavatelia)

Participujuci zamestnavatelia, s ktorymi boli rozhovory realizované:

1.

Rimskokatolicka cirkev, Lomnicka 17, 065 03 Podolinec
spolupracujuca skola: Spojena Skola, Stard Cubovna

odbory stavebné: 3686F stavebna vyroba (elokované pracovisko Lomnicka);
S Servis, Sarak, Csl. Armady 138, Medzilaborce

spolupracujtica $kola: SOS polytechnicka, Medzilaborce

odbory strojarske: 2447K mechanik hasi¢skej technikys;

KOVOSTROI a.s., Mierova 297/11, Medzilaborce

spolupracujtica $kola: SOS polytechnicka, Medzilaborce

odbory strojarske: 2464H strojny mechanik;

PDP Kezmarok, Nad tratou 1, 060 01 KeZzmarok

TOMAK s.r.0., Hlinik 28, 065 03 Podolinec

spolupracujtica $kola: SOS agropotravinarska a technicka, Kezmarok
odbory pol'nohospodarske: 4524H agromechanizator, opravar;

Lear Corporation Seating Slovakia s.r.o0., Solivarska 1/A, 080 01 PreSov
REGADA s.r.0., Strojnicka 7, 080 01 PreSov

SPINEA, s.r.0., Ku Magasu 702/3, 080 01 Haniska

(pocas rozhovoru zrusena, pre zly kontakt cez telefon)

spolupracujica Skola: Spojend skola, L. Podjavorinskej 22, PreSov
odbory strojarske: 2426K programator obrabacich a zvaracich strojov a zariadeni,
2411K mechanik nastavovac

odbory elektrotechnické: 2679K mechanik — mechatronik;

Kupele Vysné Ruzbachy, a.s., Vysné Ruzbachy 48, 065 02
SLK-Catering, s.r.o., Nova Cuboviia 776, 065 11

spolupracujuca skola: Spojena Skola, Stard Cubovna

odbory gastro: 6445H kuchar, 6444H c¢asnik, servirka;

Tatravagonka, a.s Poprad, Stefanikova 887/53, 058 01 Poprad
Vychodoslovenské energetika Holding a.s, Mlynska 31, KoSice
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spolupracujica $kola: SOS elektrotechnickd, Poprad - Matejovce
odbory elektrotechnické: 2683H11 elektromechanik silnopridova technika, 2697K
mechanik elektrotechnik;
8. AMH METAL, s.r.0., 065 01 Hniezdne 202
Panasonic Industrial Devices Slovakia, s.r.o0., Tovarenska 13, 064 01 Stara Cubovna
spolupracujtica $kola: SOS elektrotechnicka, Poprad - Matejovce
odbory elektrotechnické: 2697K mechanik elektrotechnik
odbory strojarske: 2426K programator obrabacich a zvaracich strojov a zariadeni;
9. Penzion Gurmen, Namestie sv. Mikulasa 1, 064 01 Stara I'ubovia
spolupracujica Skola: Spojend Skola, Stara Cuboviia
odbory gastro: 6445H kuchar, 6444H c¢asnik, servirka;
10. Vojenskeé lesy a majetky SR, $.p. Podolinec
spolupracujuca skola: Spojena Skola, Stard Cubovna
odbory: 4579F lesné vyroba (elokované pracovisko Lomnicka);
11. GOHR s.r.0., Zelezni¢na 9, 082 21 Velky Saris
LINAK Slovakia s.r.0., Zup&any 435, 080 01 Zupéany
Fragokov - export, v. d., Budovatel'ska 67, 080 01 PreSov
spolupracujica Skola: Spojend skola, L. Podjavorinskej 22, Presov
odbory strojarske: 2411K mechanik nastavovac, 2426K programator obrabacich a
zvaracich strojov a zariadeni

odbory elektrotechnické: 2679K mechanik — mechatronik.

Zhrnutie majoritného obsahu vypovedi zamestnavatelov na otazky tykajuce sa zru¢nosti

absolventov

Vypovede zamestnavatelov sa v otdzkach pripravenosti absolventov vyrazne liSia. Niektori
zamestnavatelia (pol'nohospodarstvo) potvrdzuji vysokd mieru pripravenosti, avSak napr.

stavebné odbory, ¢i gastro prevadzky uvadzaji nepripravenost’ absolventov.

Pri otazkach na silné stranky absolventov sa vicSina zamestnavatel'ov zhoduje vo véhani, az
popierani pozitiv. Niektori vyslovene deklaruju, ze silné stranky absolventov nevidia. Po
opakovanych otazkach su odpovede skor vSeobecného charakteru ako rychlost’ ucenia,
adaptabilita ¢i znalost IT technologii. Zdoraziovanie silnych stranok je vynimka
(poI'nohospodarstvo), kde sa zdoraziuje extrémna ochota ucit’ sa, pracovat’ po pracovnej dobe

a entuziazmus pre pracu.
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Nedostatky absolventov je mozno rozdelit na dve kategorie: vSeobecné - psychologického
charakteru (nestalost, neochota pracovat, prokrastinicia, praca z nutnosti) a nedostatky
Specifické pre jednotlivé odbory. Pre technické smery je to neschopnost’ Citat’ vykresy, znacky
na vykresoch, neznalost’ naradia, neznalost’ praktickych zruc¢nosti. Pre odbory ¢aSnik, kuchar
neznalost’ technoldgie vyroby jedal, neznalost’ procesov (vyroba, vydaj jedla a podobne), pri
elektrotechnickych odboroch je to ignorovanie alebo bagatelizicia BOZP (odmietanie nosit’

prilbu, ochranny odev, ochranné prostriedky).

Zamestnavatelia pri odpovediach na otazku, aké ocakavané zrucnosti pri odhade buduceho
vyvoja odboru uvadzaji: rozvoj IT technoldgie (technické smery ich nevyhnutne potrebuju ¢i
pre obsluhu traktora, sejacky, alebo programovanie na CNC strojoch), nutné zohl'adnit’ viac
teoretickych znalosti o strojoch, vi¢§ia podpora odborov frézar, ststruznik. Dalej uvadzaju
nutné jazykové zrucnosti pri jednani s doddvatelmi a zelené technologie, ktoré st viziou

do buducnosti.

Celkovo zamestnavatelia od absolventov strednych §kol ocakéavaju: vSeobecné psychologické
zrucénosti  (disciplina, soft skills, komunikacia, zdujem o préacu, proaktivita, zru¢nost,
cielavedomost’ a zodpovednost’) a zrucnosti Specifické pre jednotlivé odbory: zakladné
technické zrucnosti (poznanie néradia), ovladdanie vyhlasok, schopnost’ Citat’ vykresovia
dokumentéciu, poznanie technologie vyroby jedal a timovl spolupracu (zaradena medzi
Specifické kvoli tomu, Ze pri praci s vysokym napétim je timova spolupraca otazka bezpecnosti

pri préci nielen psychologicky konstrukt).

Zamestnavatelia uvadzaju tieto zrucnosti, ktoré by mali byt osvojené uz na strednych Skolach:
vSeobecné psychologické zru¢nosti (disciplina, dochddzka, vedomie limitov zaciato¢nikov) a
$pecifické podla odborov. Kuchar, ¢asnik potrebuje praktické zru¢nosti, poznanie technologie,
udrzanie si vhodného vyzoru a vystupovania, v pol'nohospodarstve je znovu déraz na konkrétny
postup (ako sa seje, ako sa realizuju postreky), u technickych odborov sa opdtovne zdoraziuje
Citanie projektovej dokumentéacie a realizovanie vlastného projektu. Zamestnévatelia (bez
ohl'adu na odbor) sa zhoduju v potrebe poznat’ pracu od zakladu, s dérazom na to, ze ten kto

riadi, musi vediet’ veci sam realizovat’, inak nedokaze efektivne riadit’.

Subjektivny vyznam slova ,,zru¢nosti* je v diskurzoch zamestnavatel'ov prezentovany doslova

b119

slovami ,,nech vie, kde sa ma postavit' a ¢o ma robit*. Rozni zamestnavatelia sa zhoduju
na tom, ze je to poznanie naradia a prostriedkov, s ktorymi absolvent prichadza do kontaktu, je

to schopnost’ pripojit’ sa k praci a adekvatne zacat’ pracovat’, schopnost’ pracovat’ na strojnych
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zariadeniach. Zamestnavatelia d’alej zdoraziujl, ze zru¢nosti, kompetencie a pozicia ,,idi ruka
v ruke®, a Ze pracovnik neméze mat’ kompetencie, ked’ nemé zruénost’. Dalej je zdoraziiovana
schopnost’ spravne formulovat otazky a vediet primerane reagovat. Specificky v gastro
priemysle, napr. nie je doraz na schopnost’ ¢asnika ,,uniest’ 4 taniere®, ale vystupovat’ elegantne

aj s dvoma, a teda vhodne reprezentovat’ zamestnavatel’a.

Za indikatory kompetencii povazuji zamestnavatelia redlny vykon pracovnika pocas skiSobnej
doby (obvykle pod supervizormi), schopnost’ plnit’ inStrukciu, porozumenie instrukcie, pracu
nad ramec povinnosti. Zamestnavatelia opakovane zdoraziuji potrebnt ochotu ucit’ sa s tym,

ze pokial je ochota, detaily prace a samotn prax ziska na pracovisku.

Zhrnutie majoritného obsahu vypovedi zamestnavatel’ov na otazky personalneho

charakteru

Vypovede zamestnavatelov potvrdzuji neticast’ na maturitnych skuskach. Ak ano, ide skor
o vynimku. Zamestnavatelia d’alej uvadzaja, Ze prijimaji aj absolventov, a ak nie, vysvetluju
to skor nezdujmom zo strany absolventov. Reakcie na otazku, ¢i realizuji ndbor absolventov
sa roznia. Cast zamestnavatel'ov ich realizuje, ina Gast’ ich povazuje za zbytoéni (napr. kvoli

nezaujmu o odbor).

Pri téme pripravenost’ absolventov na pohovor sa opakuji podobné sktisenosti zamestnavatel'ov
(nutné podotknut, Ze viaceri zamestnavatelia pohovor nerealizuju, do zamestnania prijimaja
na zaklade pozitivnej skusenosti s absolventom alebo na zaklade praktickej skusky). Pokial’ je
pohovor realizovany, zamestnavatelia ako nedostatok vnimaju to, Ze absolventi vedia
odpovedat’ len na pripravené otazky, chyba im adekvatna sebaprezentacia, chyba im schopnost’
pomenovat’ svoje zrucnosti, maju komunikaény problém. Absolventi pocas pohovoru skor

upresiuju tému vysky zarobku oproti inym relevantnym otazkam.

Pri otazkach na kvalitu zivotopisu (CV) a motiva¢ného listu sa zamestnavatelia delia na dve
skupiny. Jedna skupina deklaruje, Ze Zivotopis nepotrebuje pri rozhodovani do zamestnania
(napr. pol'nohospodarstvo - zdorazitujii manualne a technické zru¢nosti), druha skupina uvadza
tieto nedostatky v CV: chybajice datumy, chybajuce pomenovanie zrucnosti a praxe,
gramatické chyby a uvadzanie irelevantnych skuto¢nosti (nevhodna fotografia a in¢). Stavebné
odbory uvéadzaju nedodatocny pristup k PC ako technicky problém pri koncipovani Zivotopisu.

S motivaénym listom pracuju zamestnavatelia podstatne menej, mnohi ich nevyzadujua vobec.
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Oboznamenost’ absolventov s pracovnou dokumentéiciou vic¢Sina zamestnavatel'ov posudit
nedokaze. Zdoraznuju potrebné BOZP Skolenia, ktoré realizuju pri néstupe do zamestnania.
Skor zaznieva skepsa a jedina dokumentécia, ktorti mozno pozna absolvent je pracovna zmluva.

Zaroven je davany doraz na obozndmenie sa s firemnymi materialmi.

Téma prezentdcie pri pohovore potvrdzuje vyznamné rozdiely medzi absolventami. Medzi
najCastejSie nedostatky uvadzaji zamestndvatelia neschopnost pomenovat' a prezentovat
naucené, nerealisticky sebaobraz, prehnané oCakavania a deficit komunikacnych zru¢nosti.
Posudzované aspekty pre zamestnavatel'ov naopak st: odbornost’, vzdelanie, absolvovana prax,
jazykové zrucnosti, ktoré st povazované v niektorych odboroch za nevyhnutné. Pri detailnejse;j
analyze zaznieva vyrazna potreba upravené¢ho vyzoru (kuchar, ¢asnik), schopnost’ ¢itat’ vykres
arozumiet’ znackam na vykrese (mechanici strojnej vyroby), d’alej je osvedcend prakticka

skuska (priama obsluha traktora a iného zariadenia).

Majoritnd cast’ zamestnavatelov deklaruje ochotu participovat na cviénych pohovorov
na strednych Skolach v limitovanej podobe a so zohl'adnenim ¢asového pracovného planu.
Mensia Cast’ zamestnavatel'ov uvadza nemoznost’ spoluprace kvoli pracovnej exponovanosti.
Podobne, vécSina zamestnavatelov suhlasi s poskytnutim foriem vzdeldvania pre

pedagogickych pracovnikov.

Analyza vypovedi tykajicich sa prevencie odchadzania absolventov do zahrani¢ia uvadza
nemoznost’ zabranit procesu migracie za lepsim zarobkom. Cast’ zamestnévatelov uvadza
vysku zarobku v inych krajinach, ktora nie je mozno dosiahnut’ na Slovensku, poukazuje vSak
na negativa prace v zahranic¢i a na skuto¢nost’, Ze mnohi sa vracaju po ¢ase domov. Zaroven
vSak poukazuju na to, Ze pokial’ absolvent aj odide za pracou je potrebné, aby vedel, kam sa ma

vratit’ a kde je stabilita.

Spolupracu so strednymi Skolami vnimaji vSetci zamestnavatelia ako pozitivhu a okrem
zvySenej administracie, ktord povazuju za Uplne prirodzent, vnimaji predovsetkym Ziaduci

efekt spoluprace. Zaroven zdoraziuji vnimané pozitiva systému dudlneho vzdelavania.

Otazky pre focus rozhovory so zamestnavateI'mi, ktoré zrealizovala odbornd skupina
pre spolupracu so zamestndvatel'mi, a z ktorej nam boli spristupnené daje, boli realizované
prostrednictvom online interview a tiezZ pomocou otvorenych otdzok. Pri spracovavani focus
otazok pre zamestnavatelov boli cielovou skupinou experti z praxe, ktori maju dlhodobé
sklisenosti so zamestnavanim absolventov, ako aj informacie, o sa oCakava od absolventov

pre potreby praxe a ich uplatnenia. Dokopy bolo dotazovanych 11 zamestnavatel'ov.
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Analyza obsahu predmetu ,,Svet prace* bola realizovana subjektivnym postdenim doleZitosti
tematickych celkov, ako aj obsahovou néapliiou predmetu, jednotlivymi expertmi z praxe, ako

aj ¢lenmi odbornej skupiny. Dokopy pocet respondentov bol 11.
Vsetky nastroje zberu dat boli realizované prostrednictvom online prenosu.
Spracovanie fokus rozhovorov so zamestnavatel’mi:

Vypovede zamestndvatelov sa v otazkach pripravenosti absolventov vyrazne liSia.
Nepripravenost’ absolventov mozno postrehnut’ v odboroch, ako napr. stavebné odbory, ¢i

gastro prevadzky.

Zamestnavatelia pri odpovediach na otazku, aké oc¢akavané zrucnosti pri odhade budiceho
vyvoja odboru uvadzaji: rozvoj IT technoldgie (technické smery ich nevyhnutne potrebuju ¢i
pre obsluhu traktora, sejacky, alebo programovanie na CNC strojoch), nutné zohl'adnit’ viac
teoretickych znalosti o strojoch, vi¢§ia podpora odborov frézar, ststruznik. Dalej uvadzaju
nutné jazykové zrucnosti pri jednani s dodavatelmi a zelené technoldgie, ktoré su viziou

do buducnosti.

Celkovo zamestnavatelia od absolventov SOS o¢akavaji vieobecné psychologické zruénosti
(disciplina, soft skills, komunikécia, zdujem o pracu, proaktivita, zru¢nost’, cielavedomost’
a zodpovednost’) a zrucnosti Specifické pre jednotlivé odbory — t. z. zakladné technické
zrucnosti (poznanie naradia), ovladanie vyhlasok, schopnost’ ¢itat’ vykresovli dokumentaciu,
poznanie technologie vyroby jedal a timovl spolupracu (zaradena medzi Specifické kvoli tomu,
Ze pri praci s vysokym napdtim je timova spolupraca otdzka bezpecnosti pri praci nielen

psychologicky konstrukt).

Zamestnavatelia uvadzaju tieto zru¢nosti, ktoré by mali byt osvojené ui na SOS
vSeobecné psychologické zru€nosti (disciplina, dochadzka, vedomie limitov zaciatocnikov)
a Specifické podla odborov. Kuchér, c¢asSnik potrebuje praktické zrucnosti, poznanie
technoldgie, udrzanie si vhodného vyzoru a vystupovania, v pol'nohospodarstve je znovu doraz
na konkrétny postup (ako sa seje, ako sa realizujii postreky), pri technickych odboroch
sa opédtovne zdoraznuje Citanie projektovej dokumentacie a realizovanie vlastného projektu.
Zamestnavatelia (bez ohl'adu na odbor) sa zhoduju v potrebe poznat' pracu od zdkladu,
s dorazom na to, ze ten kto riadi, musi vediet’ veci sam realizovat’, inak nedokaze efektivne

riadit’.
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Analyza predmetu ,,Uvod do sveta prace*
V stvislosti s analyzou odborného predmetu ,,Uvod do sveta prace vyplynulo:

= Viac ako polovica absolventov uvadzala, Ze informdcie o tom, ako si najst’ pracu a zacat’
pracovat’ boli pre nich po ukonceni §tadia na Skole postacujuce alebo priemerné.

=V ramci vyucovania v Skole uviedli absolventi, Ze sa na pracovny pohovor a podnikanie
pripravovali najmi na hodinéch slovenského jazyka (napr. pisanim Zivotopisu alebo
motivacného listu) a taktiez aj na odbornych predmetoch.

=V doplitujiicej otazke mohli absolventi este spomenut’, kde inde sa po¢as §tiidia na SOS
venovali priprave na pracovny pohovor a podnikanie. V odpovediach su prevazne
uvedené iné zdroje ako Skola.

* Najviac respondentov oznacilo, Ze ich Skola naucila sluSne sa spravat’, ako pisat
motivacny list €i Zivotopis a ako ma vyzerat’ vzorova faktara. V $kole im naopak najviac
chybali rady ako ziskat’ prispevok od §tatu a ako podnikanie pozastavit’ alebo ukoncit’.

Z analyz vyplynula nutnost’ zakomponovat do SkVP odborny predmet a témy stvisiace

s 'ah§im prechodom a uplatnenim sa na trhu prace. Problémové oblasti pre ziakov su hlavne:

= Ako si zalozit’ vlastnl zZivnost’.

= Ako sa mam spréavat’ na pracovnom pohovore.
= Ako vyzeré vzorova faktdra, pracovnd zmluva.
= Ako hovorit’ o sebe a o svojich schopnostiach.
= Ako spravne odborne rozpravat’.

= Ako pisat’ Zivotopis a motivacny list.

=  Ako hl'adat’ ponuky préce.

= Ako odpovedat’ na ponuky.

= Ako spravne podnikat’.

= Ako podnikanie pozastavit’ alebo zrusit’.

Z tohto dovodu prebehla d’alsia analyza a to obsahovej naplne odborného predmetu ,,Uvod do
sveta prace®. Expertmi aj ¢lenmi odb. skupiny bolo odportacané prehodnotit’ tematické celky
a optimalizovat’ hodinova dotaciu pri jednotlivych témach.

Tabul’ka 86 Zrucnosti absolventov - prehl’ad kategorii identifikovanych vo vypovediach zamestnavatel’ov podla

analyzovanych tém

Zamestnavatel 1. Zamestnavatel’ 2. Zamestnavatel’ 3. Zamestnavatel 4. Zamestnavatel 5.

stavebna vyroba pol’'nohospodarstvo
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mechanik strojny programator obrabacich a zvaracich
hasi¢skej mechanik strojov a zariadeni
techniky mechanik nastavovad
mechanik-mechatronik
Pripravenost’ | Nesamostatnost’ Nedostatok Nedostato¢ne Vysoka miera Pripraveni
absolventov absolventov iniciativy pripraveni pripravenosti
na pracu v a zaujmu
organizacii absolventov
Silné stranky | Neudava (po Neudava Neudava Dobra priprava Motivacia ucit’ sa
absolventov zavahani ochota) Silna motivacia pracovat’ Flexibilita
(ostavaju po prac. dobe) Adaptabilita na systém
Zazemie v rodine
(gazdovanie)
Nedostatky Nestalost’ Neochota ostat’ v Praca z nutnosti Chyba im trochu Slaba dochadzka
absolventov odbore, Absencie zruénost’ (inak robia Nedostatky v teorii
Praca v zahrani¢i motivacie vsetko) Problémy s ¢itanim vykresov
Prokrastinacia Chyba priprava na maturitu (§kola nema
stroje)
Porovnanie Nema inych Nema inych Nema inych Nema inych Ziakov Nema inych Ziakov
Ziakov Ziakov Ziakov ziakov
s inymi
$kolami
Zruénosti, - Absencia 1.Absencia 1.Nutné ovladanie IT 1.Potrebné podporit’ klasické profesie,
ktoré by motivacie, obrabacov kovov, technologie (obsluha frézar, sustruznik, akutny nedostatok,
mala $kola odbornych 2.Vyuka na traktorov a sejaciek je uz nastrojarov
rozvijat’ vedomosti, automatoch, programovana) 2.Viac tedrie v riadiacich systémov na CNC
prognosticky vSeobecné znalosti | 3. Praca na CNC 2.GPS technologie nutné stroje,
Absencia strojoch, pre sejbu 3. Vyuka $pecifickych CNC strojov, kazda
manualnych 4. Potrebné firma ma iny.
zruénosti nauc¢it’ l'udi 3. Programovanie cez PC
zakladné
zruénosti, CNC je
nadstavba
(opracovanie na
sustruhu, fréze)
5. Obsluha strojov
(,,;musi vediet’ ¢i
ma rezat’ vitat,
aké otacky®).
Ocakavané Viac discipliny Manualna 1.Schopnost’ Spliiajii o¢akavania, 1. Ovladat’ balik office
zruénosti zruénost’ (,,nevie preniest’ vykres na | zvySok sa naucia v praxi 2. Komunikacia emailom
absolventov chytit’ kI'i¢, nevie kov 3. Spravne vyjadrovanie
ako funguje 2.Citat’ zakladné 4. Proaktivita (,,pytat, dostudovat’ sa,
benzinovy motor) | strojarske vykresy zakladné skills — komunikaciu®)
3. Schopnost’
naprojektovat’
projekt
4. Poznat’ znacky
na vykrese
Zruénosti Obsluha Zakladné veci, Poznat’ normy, Overovanie sily vetra pri Organizacia samotna ho pripravuje —
osvojené na jednoduchého manualna poznat zakladné postreku, vysledok absolvent vie
sS zariadenia, zruénost’ im velmi | triedy materialov, proces postrekov

vymurovanie do
roviny, pouzivanie
vodovahy, poznat’

nazvy predmetov

chyba, vedia
ovladat’ hlavne

telefon.

triedy
opracovania,

realizacia zavitu,

obsluha sejacky,
hibka siatia,
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presna rovina,

presna diera

kontrola upchatia sejnych
jednotiek, nastavenie
pluhu,

realizacia sejby (,,kde
zadat’, kde nie su rovnaké

role®)

Subjektivny

vyznam slova

,.Nech vie, kde sa

Manualna

zrucnost’, ale

Mali by mat’
LHfortiel™, (,,chytit’

Ovladat’ vyhlasky
(,,prejst kazda jednu

Zalezi od pozicie. CNC stroj — vykres,

meradla, obsluhovat’ stroj

wZruénosti* ma postavit’ a o chyba im zaujem do ruky a vediet pracu, ked’ sa kosi, idem (,,musi to byt’ prakticky typ, aby si vedel
robit™ ¢o s tym spravit'a | od stredu ku kraju, poradit’ a musi cheiet’ a tak sa vie
nie sa stale pytat’. zakladné veci, ¢o sa adaptovat, ale ked’ nie je chcenia a
Ze ak dostane kus | méZe a €o sa nemoze* doslednosti je problém*)
zeleza a vykres, Individualna diagnostika zru¢nosti (,,kto sa
aby vedel, ¢o s na ¢o hodi*)
tym spravit'. Aby Motivacia pracovat’
vedel, ¢o je n6z a
¢o je platok, teda
znalosti
o naradi.”)
Indikatory Plnenie instrukcie Plnenie instrukcie Zadanie vykresu, Poznanie ziaka pocas Adaptaény proces (3 M)
kompetencii Samostatnost’ pri schopnost’ ¢itat’ praxe 1 rok je pod tatorom — ciel’: overenie
Ziakov praci vykres Skusobna doba ¢innosti v zavislosti od pozicie
v praxi Kontrola ¢i (,,;obsluhovat’ stroj, ako rychlo sa dokaze

ovlada ¢innost’,

ktorti vykonava

adaptovat’ na novt ¢innost™)

Testy zru¢nosti
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Tabul’ka 87 Zrucnosti absolventov - prehlad kategorii identifikovanych vo vypovediach zamestnavatel’ov podl’a

analyzovanych tém

Zamestnavatel’ 6. Zamestnavatel’ 7. Zamestnavatel 8. Zamestnavatel’ 9. Zamestnavatel’ 10. | Zamestnavatel’ 11.
kuchar elektromechanik- | elektromechanik- Kuchar lesnd vyroba mechanik nastavovat
Easnik, servirka silnop.rlidové silnop.rlidové ¢asnik, servirka mechanik -
technika technika mechatronik
mechanik mechanik programitor
elektrotechnik elektrotechnik obribacich a zviracich
strojov a zariadeni
programator
obrébacich a
zvaracich strojov
a zariadeni
Pripravenos | Nedostato¢ne Nepripraveni (ind Pripraveni Pripraveni Pripraveni Pripraveni
t pripraveni odbornost’ - je Pozitivna skiisenost’ s
absolventov potrebny silnoprad dualom
na pracu v nie slaboprad)
organizacii
Silné Nevie uviest’ Sebavedomie Technické znalosti | - Nevie uviest’ Dobré podmienky
stranky v §kole oproti inym
absolventoy IT zruénosti Rychlost’ u¢enia Skoldm
Odvaha sa Spol'ahlivost’
Snaha ucit’ sa
Adaptabilita na Zaujem ucit’ sa
systém
Nedostatky Nedostato¢na Slaba prax, Absencia Neuvadza Dochadzka Neuvadzaja
absolventov prax, nepoznaju motivacie (komunitny
zlozenie jedal, Chyba postupnost problém)
technologické pri krokoch, ktoré Technické
postupy, (,nevie st zivotu zrucnosti
o vlastne nesie nebezpecné
Zakaznikovi®) Pahkovaznost’
nemoznost’ vyuky (ignorovanie
(kvoli covidu) ochrannych
Kompenzacia od prostriedkov)
zamestnavatel'a:
poskytuju
prilezitost’ pre
vSetky ¢innosti
(,,v 8kole to bolo
len o Cisteni
poharov a
kysnutom ceste®).
Odobranie
mobilov — doraz
na slobodné
rozhodnutie
absolventov ¢i
tam chet byt
Porovnanie Nema inych Nema inych Nema inych V minulosti mali Nema inych Dobré podmienky v
Ziakov ziakov ziakov ziakov (je to ziakov skole oproti inym
s inymi porovnatel'né) skolam
Skolami
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Zruénosti, Déraz na vyrobu Zelené CNC Vyssia miera Potrebny vyssi Prili§ vel'a tedrie v $kole
ktoré by (nie polotovary) technologie, angazovanosti pocet pracovnikov | Chybaju CNC frézari
mala $kola Absolvent musi ked’ze sa Elimingcia v praci v kuchyni v odbore operatori
rozvijat’ poznat’, ¢o transformuju na Fudského faktora, Chybaju nastrojari
prognostick predava (nutné zelené energie — schopnost
y ovladat’ vyrobu, sucasny trend, naprogramovat
technologické ZvySujuca stroje tak, aby
postupy) robotizécia zabranili zlyhaniu
Cagnici tiez
musia ovladat’
technologiu
vyroby.
Ocakavané 1.0vladat’ CNC Individualne Samostatnost’ Zakladné zruénosti pri
zruénosti 2.Technicka AJ rozdiely Kvalifikacia CNC strojoch, technicka
absolventov (,,sadenica orientacia
3.Rychle ucenie sa zasadena podl'a Citanie tech.
normy*) dokumentacie
Zruénosti 1.Zakladna 1. Samostatnost’, 1. obsluha strojov 1. Ovladat’ 1. Ovladat’ naradie 1. Zakladna manualna
osvojené na hygiena 2. Uspesne aktualne trendy zru¢nost’
sS realizovany 2. vedomie 2. Plnenie (chytit naradie, aby sa
»C0 by mal 2.poznat projekt (napr. limitov 2. Ovladat’ instrukeii nezranili)
po ukonceni »kolotod* préce sut'aze) zaciatocnikov zaklady prace
Skoly (»kde je priprava, 3 Zruénost’ (poukladat’ pribor) | 3. Orientacia 2. Bezpecnost’
vediet™ kde je vjdaj, drzat 3. Poznanie . s v priestore/lokalite
5 < . . cielavedomost’ a
nozik, skongili na vykresovej PN S - .
s 3. Ovladat pri praci v lese 3. Samotny vykon prace
. . . . zodpovednost’ za
chirurgii porezali dokumentacie -
i B seba. psychologiu
s, treba ich usit - (vediet’ odhadnut’ 4. Zaklady merania
. 4. Ovladanie
zodpovednosti, . .
i zakaznika)
oni si myslia, ze Jazykov —u «
? technikov ie 5. Citanie vykresov
bude len riadit’ J
a nerobit*) dolezité (AJ, NJ),
aby vedeli
3. Musia vediet’ komunikovat’ s
Co sa robi a ako dodavatel'mi
(,,Ked to ma
riadit’, musi to
ovladat’, nie
dokoncit’, ale
vediet’ pracu
zacat'.*" )
Subjektivny Manualna Vediet formulovat’ | Vediet robit’ na Vediet’ odhadnut’ Orientacia v Manualna zruénost’
vyznam zruénost’ spravne otazky stroji zakaznika priestore/lokalite (,,chytit’ naradie, aby sa
sHzruénosti« nezranili)
(vediet’ drzaf Vediet Vediet Vediet’ poradit’ Plnenie instrukcii Bezpecénost’
veci v kuchyni, komunikovat’ komunikovat’ . I A .
zakaznikovi Samotny vykon prace
nemusia nosit’ 4 . (bezlaktozové Zaklady merania
taniere, ale nech (-Kompetencie
? jedla a podob.) Citanie vykresov

vyzera s tym
dobre, musi dbat’
0 vyzor, on
reklamuje restiku,
musi byt
prezentacia,
nereklamuje seba

ale firmu*)

ide ruka v ruke s
poziciou. Mal by
si byt isty

V pozicii.®)
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Indikatory Zagkolenie pod
kompetencii tatorom
Ziakov
. Skusobna doba .
v praxi otazky

Na pohovore —
ukazu vysledok

procesu a klada

Seba -prezentacia

Manualna

zruénost’
Komunikacia
Samostatnost’
Citanie

projektove;j

dokumentacie

Proaaktivita
(,javi zaujem,
pyta sa, je

upraveny*)

Ovlada
psychologiu

zakaznika

Ovlada nové
trendy, ktoré
zdiel'a s

nadriadenymi

Plnenie uloh

Plnenie instrukeii

Zakladna manualna
zruénost’

(,,chytit’ naradie, aby sa
nezranili®)

Bezpecénost’

Zaklady merania

Citanie vykresov

Tabul’ka 88 Persondlna oblast’

odborov a podla analyzovanych tém

- Prehl’ad kategorii identifikovanych vo vypovediach zamestndvatel’ov podl’a jednotlivych

Zamestnavatel’ 1.

Zamestnavatel’ 2.

Zamestnavatel’ 3.

Zamestnavatel 4.

Zamestnavatel 5.

stavebna vyroba mechanik hasi¢skej strojny mechanik poPnohospodarstvo programator obrabacich
techniky a zvaracich strojov a
zariadeni
mechanik nastavovaé
mechanik-mechatronik
Utast’ na maturitnej Nie Nie Nie Nie Ano
skuske zo strany
zamestnavatel’a
Prijimanie absolventov Nie Vynimo¢ne, ak je Nie je zaujem Ziakov Ano Ano
zaujem
Nabor pracovnikov na Nie Vynimo¢ne Nie Ano ano

sS

Pripravenost’ §tudentov

na prijimaci pohovor

Nevie posudit’

Nerealizuje pohovory

Zatial’ nerealizované

Zatial’ nerealizované

1.Vedia odpovedat’ len na
pripravené otazky,
2.Chyba seba prezentacia,
3. Vedia len jedno, kol’ko
chet zardbat’

4. Neschopnost’
pomenovat svoje
zru¢nosti

5.Komunikaény problém

Kvalita CV Bola potrebna pomoc Neriesi CV a ML Technicky st schopni ~mali by to mat™ Technicky maju
a motivaéného listu pri pisani CV vypisat’, ale chyba (vyuzivaji formulare na
kreativita webe)

Nedostatky CV Chyba samostatnost’ Neriesi CV Technicky st schopni Bagatelizovany vyznam Chybajice datumy
pri pisani CV vypisat’, ale chyba CV — doraz na realne Chybajiice pomenovanie
Chyba pristup k kreativita zruénosti absolventa zruénosti a praxe
pocitatom Gramatické chyby

Oboznamenost’ Nevie posudit’ Chyba zaujem Slaba informovanost’ Nevie postdit’ Nevie postdit’

absolventov s pracovnou

dokumentaciou

absolventov, davaju
doraz na vysku

zarobku

Organizacia dava doraz

na BOZP po prichode

Organizacia dava doraz na
BOZP po prichode + iné

Skolenia
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Prezentacia absolventov | Problém so slovnou Nerealizuje pohovory | Prilisna odvaha Vysoka miera schopnosti | Individualne rozdiely
pri prijimacom zasobou, pochopenim absolventov previest’ nauené medzi absolventmi,
pohovore slov preverovanie teorie,
Neschopnost’ schopnosti ¢itat’ vykres
prezentovat’ naucené orientacia osobnostnych
predpokladov, (modelové
situacie)
Aspekty posudzované Nerealizuje Nerealizuje Odbornost’ Vysoka miera schopnosti | Vzdelanie
pri prijimacom pohovory pohovory Vzdelanie previest’ naucené Prax
pohovore ,»nutné sa douci na Jazykové zruénosti
pracovisku®
Ochota organizacie Irelevantné Nie Ano Nie Ano
participovat’ na (pracovna (nutna dohoda so (pracovna vytazenost’) (nutna dohoda so $kolou,
cviénych rozhovoroch vytazenost’) Skolou) nie pocas praxe)
na S$
Ochota organizacie Irelevantné Ano Ano Ano Nie
poskytnut’ formy (nutna dohoda so (nutna dohoda so $kolou,
vzdelavania pre Skolou) skor zima, jar a leto nie
pedagog. pracovnikov je priestor)

Tabul’ka 89 Persondlna oblast’ - Prehl’ad kategorii identifikovanych vo vypovediach zamestndvatel’ov podl’a jednotlivych

odborov a podl’a analyzovanych tém

Zamestnavatel’ Zamestnavatel’ 7. Zamestnavatel’ 8. Zamestnavatel’ 9. Zamestnavatel’ 10. Zamestnavatel’ 11.
6.
elektromechanik - mechanik kuchar lesna vyroba mechanik nastavovaé
kuchér silnopriidova elektrotechnik ¢a$nik, servirka mechanik-mechatronik
technika < P
tasnik, programator programator
servirka mechanik obrabacich a obrabacich a zvaracich
elektrotechnik zvaracich strojov a strojov a zariadeni
zariadeni
Utast’ na Nie Ano Nie nie nie nie
maturitnej
skiidke Nie
Prijimanie Ano Ano Ano ano ano ano
absolventov
Nabor Ano Ano Ano Ano Ano (pocas praxe Skor nie
pracovnikov pontika)
na S$
Pripravenost’ Neuplne Vedia zakladné Potrebné im pomdct’ Pripraveni Pripraveni Pripraveni
Studentov na pripraveni frazy, nevedia
pohovor uviest’ motivaciu
Kvalita CV Nie celkom Informacie st Organizacia disponuje Neuvadza Nema sktisenost’ Motivaény list
a motivaéného zvladnuté strohé vlastnym formularom nedostatky (ziaci nepouzivaji
listu pravdepodobne ani
Organizacia Chyba opis praxe nevedia & je o)
nevyZzaduje
Nedostatky Nie celkom Informacie st Chyba samostatnost’ Neuvadza Podrla schémy, Gramatické chyby
CcvV zvladnuté strohé pri pisani CV nedostatky prepiSu len meno Informacie su strohé
Formular z webe
Organizacia Chyba opis praxe
nevyZzaduje
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Oboznamenos Organizacia Individualne Organizacia dava Ovladaju Ovladajt vyplatnu Zakladné veci ovladaju
t absolventov dava doraz na rozdiely medzi doraz na BOZP po pasku
s pracovnou BOZP po absolventmi prichode + iné BOZP po zaskoleni
dokumentacio prichode + iné Skolenia
u Skolenia Ovladajt pracovni
zmluvu
Prezentacia Preferencia Individualne Podhodnocovanie na Individualne Nevie uviest’ Individualne rozdiely
absolventov zaradenia do rozdiely jednej strane, na rozdiely (obvykle praca po
pri priamo do druhej strane in$trukeii)
. Deficit N .
prijimacom prevadzky zdoraziovanie
pohovore komunikaénych schopnosti rychlo sa
(bagatelizacia schopnosti it
pohovoru)
Aspekty Obsluha — Teoretické Vzdelanie Vychadzaji zo Nevie uviest’ Fyzicka pracovna skuska
posudzované vyzor poznatky Prax skusenosti pri praxi | (obvykle praca po Posudzuje sa Studijny
pri Referencie in$trukeii) odbor
prijimacom Kuchyfia - Vlastna prax (i Kvalifikacia (ak je
pohovore komunikacia zapajali zasuvku.“) potrebnd)
Podrla profesii maju
presné kritéria
Ochota Ano Ur¢ite ano Ur¢ite ano Nevie uviest’ Ur¢ite ano Nevie uviest’
organizacie (skor ano)
- s (nutna dohoda
participovat
i so §kolou)
na cvi¢nych
rozhovoroch
na S$
Ochota Ano Ano Otazka na majitel'a Nevedia poskytnut’ Otazka na majitel'a
organizacie (v principe ano) (nevie uviest’)
poskytniit (nutna dohoda
so Skolou)
formy
vzdeldvania
pre pedagog.
pracovnikov

4.3. KVALITATIVNA ANALYZA ONLINE FOKUSOVYCH ROZHOVOROV SO
ZAMESTNAVATEEMI NA TEMU DOPADY A BENEFITY PROJEKTU

ANALYZOVANY MATERIAL/PROCESNY POSTUP

V ramci evalvacnych aktivit bol realizovany evalvacny rozhovor s vyuzitim metody fokusove;j

skupiny. Predmetom analyzy boli online rozhovory so zamestnavateI'mi podl'a jednotlivych

odborov. Spolu boli analyzované zdznamy z rozhovorov v rozsahu 135 minut. V sulade

s pravidlami kvalitativnej metodolédgie boli vietky vypovede zaznamenané, s vyuzitim Gplnych

prepisov dat. Nasledne boli vytvorené kategorie pre jednotlivé otdzky, ktoré vSeobecne

vystihuji vypovede zamestnavatel'ov na jednotlivé otazky.
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PROCES EVALVACIE A POUZITE METODY

Realizovana bola fokusova skupina, ktorej sa zamestnavatelia zG¢astnili. Cielom fokusového
rozhovoru bolo ozrejmit ako zamestnévatelia vnimaji dopad/vplyv projektu. Fokusovy
rozhovor sa sustredil na nasledujice témy, ktoré boli stanovené v ramci indikatorov kvality
projektu v nasledujucich oblastiach: 1) tvorba ucebnych zdrojov 2) marketing 3) hodnotenie

benefitov a limitov projektu 4) odporucania pre d’alSie projekty.
Struktira a obsah rozhovoru

1. Opiste Vasu participaciu na projekte, pozitiva, negativa, ako vnimate vstupni spolupracu
so Skolami, ako vnimate praktické vyuCovanie u zamestnavatelov na zaciatku projektu

v porovnani s terajSim stavom.

2. Aké 3 oblasti sa najviac podla vas zmenili v rdmci praktického vzdelavania v dualnom

vzdelavani a Skolskom vzdelavani?

3. Téma ucebnych zdrojov. Vieme, ze mnohi z vas ste aktivne spolupracovali na tvorbe
ucebnych zdrojov. Ako vy vnimate tato oblast tvorby ucebnych zdrojov z pohladu

zamestnavatel'ov?

4. Maju tieto a podobné projekty do buducna zmysel? V ¢om by sme sa mali zlepSit, resp.

zmenit’ na takychto projektoch?

5. D4 sa pomenovat v ¢om je to vyspelé zahraniie pred nami v spolupraci Skola -

zamestnavatel’, resp. aj v oblasti dualneho vzdeldvania?

6. Oslovila vas v priebehu toho trojrocného obdobia Skola, s cielom propagacie (napr.
informacné stretnutia na zakladnych Skolach pre rodiCov alebo pre ziakov alebo

pre vychovnych poradcov)?

7. Ktoré su tie pripady, situacie, kedy ste Vy ako zastupcovia zamestnavatel'ov v nejakom
kontakte so Skolskym prostredim? Aka je to forma kontaktu z vasej strany? Boli ste v Skolskom

prostredi, kedy naposledy, preco, za akym ucelom?

9. Co by ste povazovali za spolupracu? Ako by to malo vyzerat’, aby ste s tym boli spokojni,

aby spolupraca bola efektivne vzajomne prospesna.
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10. Myslite si, Ze v rdmci spoluprace firma - dudlne vzdeldvanie - Skola, by ste nejakym
sposobom mohli prispiet, alebo mali prispiet k vzdelavaniu ulitelov a majstrov odborne;j

vychovy?

11. Co z propagacie funguje podla vas, na ¢o dobre reaguju Ziaci alebo ich rodidia a opaéne,
¢o nefunguje uréite? Co uz nema zmysel ani posiltiovat’ v d’alsich projektoch, lebo na zéklade

toho sa vam ziaci neprihlasili do dudlu alebo do spoluprace. Aka je vaSa sklisenost’™?

12. Ak by ste mali dat’ odporti¢ania, ¢o by ste chceli zmenit’, alebo o by malo v d’alSom projekte

byt iné nad ramec tych tém, ktoré uz zazneli, aké by to boli?
Vyskumny subor (zamestnavatelia)

Tabul’ka 90 Zoznam zamestndvatel’ov, ktori sa zucastnili fokusovych rozhovorov 22.8.2023 a 23.8.2023

Meno Pozicia u .
Zamestnavatel’ Spolupriaca so SOS
a priezvisko zamestnavatela

duélne vzdelavanie so Spojenou Skolou,
Presov, SOS technickou, Presov a SOS
technickou, Stara Cuboviia

odbornik z praxe na vyucovani predmetu
usek l'udskych Uvod do sveta prace — Spojené 8kola,
Mgr. Miroslav zdrojov GOHR s.r.o. Velky Presov

Rokosny, MBA hlavny instruktor | Saris spolupraca firmy pri inovacii SkVP

v SDV ¢len inovacnej skupiny skoly
prezentujuci na sektorovej konferencii v
HanusSovciach, firma vystavovatel’ na
sektorovej konferencii, i€astnik panelove;j

diskusie

duélne vzdelavanie so Spojenou Skolou,
Presov

odbornik z praxe na vyucovani predmetu
) Uvod do sveta prace — Spojena $kola,

] LEAR Corporation
) hlavny inStruktor ) ) Presov
Rastislav Lesko Seating Slovakia s.r.o. . .
SDV spolupraca firmy pri inovacii SkKVP
Presov ) ) )
¢len inovacnej skupiny Skoly

firma vystavovatel’ a prezentujuci na
sektorovej konferencii v HanuSovciach,

ucastnik panelovej diskusie
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duélne vzdelavanie so SOS technickou,

Poprad a SOS elektrotechnickou, Poprad -

Matejovce
Ing. Radka ‘1 odbornik z praxe na vyucovani predmetu
BOSAKOVA Specialista pre p y p
) o , Uvod do sveta prace — SOS
PhD vzdelavanie TATRAVAGONKA a.s. . .
. P q elektrotechnickd, Poprad - Matejovce
: opra
Ing. Livia personalny spolupraca firmy pri analyze a inovacii
$pecialista %
Chovancova SkVP
firma vystavovatel’ na sektorovej
konferencii v Hanusovciach, uéastnik
panelovej diskusie
Specialista — ) .
) duélne vzdelavanie so SOS
rozvoj a ) )
] elektrotechnickou, Poprad- Matejovce
Ing. Andrea vzdeldvanie ) ) ) ) .
) VSE holding a.s. KoSice | opakované investicie firmy v areali SOS
Vandlikova hlavny instruktor

Ing. Jan Romanak

v SDV —
pracovisko

Poprad

+ pracovisko Poprad

elektrotechnickej, Poprad - Matejovce —
zriadenie pracoviska zamestnavatel'a pre

praktické vyucovanie

Mgr. Robert
Dugas

HR manager

SPINEA s.r.o0. PreSov

duélne vzdelavanie so Spojenou Skolou,
PreSov

spolupraca firmy pri inovacii SkVP
firma vystavovatel’ a prezentujuci na
sektorovej konferencii v HanuSovciach,

ucastnik panelovej diskusie

Kamil Kraf¢ik

séfkuchar
hlavny instruktor

v SDV

J&P Investments, s.r.0.
Bratislava - Nestville

Taberna Hniezdne

duélne vzdelavanie so Spojenou $kolou,
Stara Cubovna

¢len inovacnej skupiny Skoly v projekte
podiel’al sa na organizacii Sektorovej

konferencie v Hniezdnom

Ing. Monika

Bizubova

personalny

manazeér

Tatranska mliekaren a.s.

Kezmarok

duélne vzdelavanie v minulosti, teraz
Skolsky systém odborného vzdelavania so
SOS agropotravinarska, Kezmarok
odbornik z praxe na vyucovani predmetu
Uvod do sveta prace — SOS
agropotravinarska, Kezmarok

¢len inovacnej skupiny skoly

spolupraca firmy pri inovacii SkVP
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riaditel’ tiseku

KUPELE VYSNE

duélne vzdelavanie so Spojenou Skolou,
Stard Cubovna

odbornik z praxe na vyucovani predmetu

Ing. Jan Smandra | hotelovych . , )
) RUZBACRHY, a.s. Uvod do sveta prace — Spojena Skola, Stara
sluzieb
Lubovia
¢len inovacnej skupiny skoly
duélne vzdelavanie so Spojenou Skolou,
referent

Ing. Cubomir

Babi¢

hlavny instruktor

v SDV

Vojenské lesy a majetky
SR, §.p. Podolinec

Stara Cubovna
spolupraca firmy pri analyze a inovacii

SkvVP

¢len Statutarneho

organu

Doprava a

dualne vzdelavanie so SOS dopravnou,

Presov a SOS technickou, Presov

Martin Mudry ) mechanizacia, a.s. spolupraca firmy pri analyze a inovacii
hlavny inStruktor y ) .
Presov SkVP — Spojena skola, Medzilaborce
v SDV .
¢len lokalnej platformy skoly
odbornik z praxe na vyucovani predmetu
Uvod do sveta prace — Spojena $kola,
S-COMP s.r.o. Medzilaborce

Be. Stanislav

. SzCO Medzilaborce; Stanislav | spolupraca firmy pri analyze a inovacii
Sarak Sarak SkVP
¢len inovacnej skupiny Skoly
do dudlu nie je zapojeny
dualne vzdelavanie so SOS, Sobrance
projektovy spolupraca firmy pri analyze a inovacii
Ing. Martina koordinator LEKOS, s.r.o. SkVP — Spojena $kola, Medzilaborce,
Balasic¢ova, PhD. | hlavny instruktor | Michalovce Spojena kola, Presov, SOS
v SDV agropotravinarska, Kezmarok
¢len lokalnej platformy Skoly
SzCO , .
Martin Bicko hlavny instruktor | Martin Bicko dudlne vzdelivanic so Spojenou Skolou,

v SDV

Medzilaborce
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Kvantitativna a kvalitativna analyza udajov

Téma fokusovej

skupiny

Vysledné kategorie

Vyroky zamestnavatel’ov reprezentujtice

identifikované kategérie

3 Oblasti zmien
v praktickom
vzdelavani u

zamestnavatel’a

Posun od hl'adania
spoluprace
Komunikacia v rdmci
dochadzky
Hodnotenie
Zaskol'ovanie
Nastavenie
maturitnych tém

a spracovanie maturit
Dobra organizacia na
strane PSK
ZviditeI'nenie a
propagacia dualu
Ziaci dostant redlnu
pracu

Benefit na strane
ziakov ,,pocit dobre
vykonanej prace*
Vyznam Sveta prace —
benefit pre
zamestnavatel'a rola

uclitel’a

Dnes je to organizovana c¢innost vidime v posune
od hladania sa k nastavenému ramcu
spoluprace, odkomunikovania jednak dochadzky
posun Ziakov, hlavne nastavenie organizacnej
stranky spojenia Skola-firma.

Cize zo zaciatku to bolo hladanie, potom
nastavenie ramca spoluprdce, ktory uz je
nastaveny celkom fajn, ma to hlavu aj pdtu, je to
organizované, nepotrebujeme nic¢ dohadovat, ide
to celkom dobre.

Nemyslim, ze Skola je na vine, neviem, mozno ich
treba viac motivovat, ¢i by im pomohli peniazky.
Lebo oni uz ked’ k nam pridu, my im redalne prdacu
dame, ako myslim ozajstnu nie umyvat okna
alebo ist vonku zametat. Ale naozaj dat ich k
tomu sporaku alebo nieco varit, chystat. Potesia
sa, ale niekoho to mozno napiﬁa viac. Tazko jeto
vysvetlit, ono je to skor tak pocitovo.

Uvod do sveta price odporiicam kazdému
Jednému personalistovi, aby si ulohu ucitela
skusil, nakolko pokial si na to najde priestor a
Cas, ovela lepSie pochopi pracu pedagogického
kolektivu a celkové fungovanie Skoly a

momentalne nastavenie mladeze, ktora tam chodi

Pozitiva a skusenosti
s praktickym
vzdelavanim

z pohladu Ziakov

Kontakt s firmou
Nastavenie ocakévani
Nutnost’ ochoty SS
DOD priamo na
firmach

Nutnost’ vycviku

svojich zamestnancov

Je to urcite praktické vyucovanie, to, ze maju
kontakt priamo s firmou a ak zostanu, tak vedia,
Co ich ¢aka. A k tej prvej otazke, ¢o by sme
mozno ocakavali. Tak je to ovela vdcsi zaujem zo
strany Skoly a komunikdcia z jej strany.
Nemyslim si, Ze by to vyriesilo vzdeldvanie z
nasej strany, ale musi byt ochota a zaujem zo
strany skoly.

My sme svojho casu prisli na to, Ze ni¢ nezmeni
situdciu vo firme, ako to, Ze dostaneme do firmy
ludi, ktori tu situdciu zmenia. A tych ludi

dostaneme jedine tak, Ze si ich vycvicime.
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Tak nam sa osvedcil den otvorenych dveri, ktory
sme robili priamo na prevadzkach firmy, kde sme
pozyvali Ziakov zo zakladnych skol uz z 8.
rocnika, nasledne z 9. Ale to treba skoro robit,
lebo oni uz su vicsinou rozhodnuti, takze velmi
skoro v 9. rocniku to robit alebo uz s 6smakmi.
Moj nazor na skoliace centra - mdame
vybudované 3 laboratorne ucebne. Je v nich
inStruktor alebo viaceri, su tam deviataci vybrati
na dudlne vzdelavanie. Je september. Maju s
nami podpisané dudlne zmluvy, ale este ku nam
nenastupili oficidlne, ale my ich napriek tomu
celé prazdniny vzdelavame, su vo firme so
suhlasom rodicov. Chceme predtym, nez vstupia
na pédu skoly, aby videli podu pracoviska, lebo
si myslim, ze psychologicky je to velmi silné, ked’
pridu do prostredia, kde je napr. koberec ako v
obyvacke. Maju tam kuchynku, techniku, venuju
sa im nasi ludia, bavia sa s nimi ako s kolegami,
Snazime sa, aby sa vsetci pocas prazdnin
vystriedali. Mame takych, ktori boli u nas aj 45
krat. Nenutime ich, nedostavaju odmenu,
dostavaju len jedlo, preplatené cestovné naklady.
Su u nas aj teraz (zazdieland ukazka z

laboratoria).

Hodnotenie
sektorovych

konferencii

Pozitivna sktisenost’
(poznamka:
jednoznacne

u vsetkych
zamestnavatel'ov bez

vyhrad)

Kazda konferencia ma zmysel. Kazda diskusia

mad zmysel.

Ucebné zdroje
z pohladu

zamestnavatel’a

Aktivna Ocast’
zamestnavatel'ov
Snaha urobit’ zdroje
moderné a zaujimavé
Pozitivna odozva od
ziakov

Doéraz na fantaziu

a hravost’ ziakov

Ja som sa aktivne podielal a myslim si, Ze ak
chceme tento predmet robit moderne, tak to
zapojenie sa ludi z praxe by malo byt trosku aj
inovativne. Ja som sa o to presne aj pokusal, ¢o
mam spdtnu vizbu zo skoly a od Ziakov, tak bola
s tym spokojnost. A aj pre moje uspokojenie, Ze
hodiny vyzerali mozno trosku inak, videl som aj

na chlapcoch, ked’ som mal moznost sa
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Nutnost’ u¢ebnych
zdrojov pre zZiakov
Nutnost’ uc¢ebnych
zdrojov pre ucitel’'ov
Doraz na aktualne
technologie, ktoré sa
menia kazdym rokom
Tvorba textov
epizodického

charakteru

zucastinovat hodin, Ze oni sa na ne tesili. Takze
urcita inovacia prichadza prave preto aj od
personalistov a ludi z praxe. Takze je to prdcne,
Je to ¢asovo narocné, ale urcite je to potrebné z
mojho uhla pohladu.

v Skole maju vela teorie alebo zastaralé teorie a
potom sa boja, nebavi ich to. Myslim si, Ze treba
hravost a fantaziu a ciastocne aj sebavedomie
podporit u deti.

V zasade ja to vidim asi v 2 rovindch. 1 rovina je
td, Ze na strane zamestnavatela malokedy su
pripravené kapacity a pripravené zdroje na to,
aby sme také ucebnice, pripadne tie Studijné
materialy vytvorili. Ja som sa pred par rokmi
pokusil s kolegom vytvorit ucebnicu, ktoru
spolocnost vydala, ta sa samozrejme rychlo
rozchytala, pretoze bolo to aktualne na cas, bolo
to aktudlne v tom biznise, ktory momentalne bezi
a druhd rovina je pripravit nieco a vzdelavat
pedagogov, pretoze mnohokrat pedagogovia nie
ze by nechceli, nemaji moznosti, nemaju
priestor, mozno nie su financie ist sa pozriet na
nove technologie. Vidiet nové technologie,

technologie, ktoré momentalne v biznise bezia.

Idealna spolupraca
z pohladu

zamestnavatel’a

Pravidelné navstevy
majstra

Zéaujem majstrov

o ziakov

Zéaujem zo strany

skoly

Aspon raz do mesiaca, ak nie kazdy tyzden, aby
prisiel majster sa pozriet na ziakov, spytat' sa
hlavného instruktora alebo majstra odborného
vycviku, ako sa tym Ziakom dari, ¢o mozno urobit
v teoretickej casti. Ci nam vedia s niecim
pomdct, ¢i napriklad niektoru cast z praxe
nevedia prevziat, lebo mame to takto s inou
Skolou, ze ak mame nejaku cast, ktoru nevieme
zabezpecit' v ramci praxe my, tak to posuvame
naspdt do skoly. A napriklad Ziaci sa chodia k
nam na persondalne oddelenie pytat, lebo, Skola
im to bud’ nepovie alebo nereaguje. Tazko sa mi
to hovori. Nechceme uplne znevazovat
spolupracu so Skolou, ale naozaj ta komunikacia

a ochota je len vtedy, ked’ skola nieco potrebuje.
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Vyznam projektu

pre buducnost’

Nevyhnutnost’ pre
budtcnost’

Vyznam rozhodovania
a zahrnutia do procesu
rodicov

Odporacanie zaviazat’

ziaka, aby ostal na SR

v Skole maju vela teorie alebo zastaralé teorie a
potom sa boja, nebavi ich to. Myslim si, Ze treba
hravost a fantaziu a ciastocne aj sebavedomie
podporit u deti.

Neviem ako v inych spolocnostiach, ale mal by
existovat systém, ak spolocnost do vzdelavania
Ziaka investuje napr. 4 roky, tak potom by sa mal
zaviazat na napr. 2 roky, Ze ostane v tejto

spolocnosti.

Dovody neprijatia
dualu z pohPadu

zamestnavatel’a

Predpoklad nechcenej
konkurencie
Byrokracia

Starosti s BOZP

Dévody neprijatia dudlneho vzdelania vo
firmach — mame spracovanu grafiku, dévody,
firmy do toho nechcu ist. Firmy nechcu do toho
ist, niekedy malicherné - tak ja si konkurenciu
vychovavat nebudem, dalsim dévodom boli
starosti s BOZP, bezpecnost' a ohrozenie z

konkurencie. A dalsi dovod, velka byrokracia.

Porovnanie so

zahranic¢im

Technologia, napr.
rezanie tunelov
vyznam celosvetovy
V zahrani¢i existuje
systém vlastnych SS
V zahranici je dual
dlhsiu dobu

Iné filozofia

v zahranici: Skola
poskytuje zmysluplné
vzdelanie
Legislativne vécsia

podpora

Ak moézem, my vyrabame pre jednu z najvdcsich
spolocnosti v ramci tunelovej techniky, cize
razenie tunelov do celého sveta. Aktivne sa
podielame a participujeme aj na tom celom
vyrobnom programe tejto nemeckej spolocnosti a
oni maju ten isty problém. Len rozdiel medzi
Slovenskom a zahranicim je v kapitale. Nakolko
nemecka spolocnost zamestnava cca 4000 ludi
sa bori s tym istym problémom ako spolocnost na
Slovensku, ktora ma 400 ludi. Ibaze nemeckd
spolocnost je s kapitalom na tom tak, ze si
postavila viastnii Skolu. Cize firma, pre ktorii my
vyrabame, sa zapodieva presne tymi istymi
problémami, ktoré riesime tu.

A ta spoluprdca je nastavend s konkrétnymi
Skolami na intenzivnejsej urovni. To znamend,
ako keby firma dotovala skolu. Ale oni to maju aj
vyrieSené na urovni Statu, Ze su napr. oslobodeni
od dane, resp. maju danové ulavy, pokial firma
aktivne rozvija spoluprdcu so Skolou. A maju na
to aj zdroje, maju na to konkrétnych ludi, ktori
tieto veci rozvijaju tak, aby skola bola
propagovanad navonok, ze vychovava pre

zmysluplnii pracu, pre zmysluplné uplatnenie.
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Cize td spoluprdca nie je len o tom, Ze zoberiem
prvakov, ukazem im halu a 4 roky su u mna a
potom zmaturuju a potom uvidime, Ze co. Ale
firma ma na to zdroje, je to aj ramcovo a
legislativne podporené a tym je spoluprdca v
ramci nami poznaného dudlu ovela

intenzivnejsia.

Propagicia
z pohladu

zamestnavatel’ov

Stretnutia so ZS — 9.
ro¢nik s cielom uputat’
pozornost’ Ziakov
Vyznam propagacie
na ZS — iniciativa
zamestnavatel'ov
Pozitivna je ilustracia
perspektivy pre ziakov
Nefunguje expozicia

nezaujimavej historie

U nds sa to organizuje tak, ze ideme na zdkladné
Skoly na stretnutia s deviatakmi a prizyvame si
konkrétne Skoly k nam, snazime sa predstavit im
tu fyziku nejakou inou, hravou formou, aby sme
nejako zaujali. Ze skutocne fyzika, v tomto
pripade elektroenergetika moze vyzerat
zaujimavo. Nestretol som sa s tym, ze by nds
Skola volala, prave naopak. My sme ti, ktori sme
iniciativni. Mnohokrat dokazeme mozno
nasmerovat Ziaka lepsie uz na zdkladnej skole a
uz na strednej skole ho berieme ako ,, polotovar.
Ospravedlnujem sa za tento vyraz, ale on svojim
sposobom uz ma nejako preddefinované alebo je
pripraveny, Ze ano, ja chcem byt elektrikar. A
mozno aj vidim tu svoju poziciu v tom, ze pojdem
do Nemecka. Len ktovie, ¢o bude za 4 roky, v
tomto pripade toto je potencial, ktory treba
zachytit. Ak ho dokdzeme doma oslovit, mozno
nebude utekat’ do Nemecka, ostane tu. Ale je na
to este cas a priestor. A preto ako velmi dolezité
vaimam uz pracovat’ na zakladnych skolach.

Ja len potvrdim to, ¢o hovoril kolega, tak naozaj
sme neboli osloveni. My sme aktivni skor.

A Co sa tyka aktivit, tak spolu s ucitelmi som
chodil na stretnutia po zdakladnych skolach, kde
sme prezentovali odborny vycvik a uspechy a
moznosti zamestnania sa. Spolu s absolventom,
ktory u mia pracuje.

Tak podla mna, najviac funguje perspektiva.
Pokial' ti Ziaci vidia, Ze po ukonceni toho
vzdeldavania maju nejakii moznost zamestnat’ sa,
tak to asi je najviac, co moze byt z toho

predstavovania, z tych navstev po Skolach. Aj na
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to sa najviac pytali, ¢o po ukonceni skoly, kde sa
mozu zamestnat, aku maju perspektivu. Zbytocné
sa mi zdalo v ramci nejakého projektu prezentovat
ziakom historiu skoly, ziaci sa dost nudili. Skor by
som iSiel inym smerom - buducnost’ a perspektiva

Ziakov.

Moznosti zvySovanie

kvalitu vzdelavania

Pozitivny vplyv
zamestnavatel'ov na
kvalitu odborného
vycviku

Aktivna ucast’ zo
strany

zamestnavatel'ov

Podla méjho nazoru vyvoj vo svete vypoctovej
techniky ide takym tempom, ze majstri fakt asi
maju problém sledovat, ¢o nové sa deje. Nasich
hodin sa zucastnoval aj majster odborného
vyeviku, ktory Standardne vyucuje a dozvedel sa
vela novych veci, urcite nase vzdeldvanie ma

vplyv aj na majstrov odborného vycviku

Spoluprica so SS

Dobra spolupraca
Pozitivna spolupraca
s vedenim SS

a s riaditel'mi,

so ziakmi menej

intenzivna

Kariérni poradcovia ano, ale ked’ malo byt uz
stretnutie s rodicmi, neprisli. Vilastne ta
spolupraca so Skolou aj skoncila, pretoze riaditel’
si povedal, Ze on dalej takymto sposobom
postupovat nebude. Co je velka skoda, lebo
skola bola na velmi vysokej urovni.

Ja cely ¢as vnimam, Ze chyba propagacia
dudlneho vzdeldavania vseobecne, v celej
spolocnosti, nielen na tych zakladnych skolach,
tam chyba to povedomie. A tak ako, pani
profesorka, vy ste hovorili, Ze skor dualne
vzdelavanie rovna sa ucnovska Skola, ucnovska
skola sa rovnad, zZe tam idu uz len ti, ktori nemaju
kam ist' a je to v podstate ta posledna stanica.
Ale to nie je prave tak, takto by to nemalo byt a
myslim si, Ze toto vnimanie sa nam nejako
nepodarilo zmenit, ale ani ni¢ preto nerobime.
Cize da sa povedat, Ze sme v tom skolskom
prostredi, naozaj ked sme rozbiehali dudl, tak to
boli viastne tie kroky spojené s tym rozbehom,
alebo teda ked’ sme robili nabor deti, alebo
stretavanie sa s tymi Studentami, pretoze to dieta
je 2 roky na skole, aj ked’je v dudli, cize aj za
ucelom toho, ze sa chceme stretnut’s tymi detmi.
Aj ked’ nie su este u nas a opdt vyuzivame

skolskeé prostredie, alebo ked nastavujeme nejaku
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inu spoluprdcu alebo cokolvek. Naproti tomu, Ze
by chodili zastupcovia $kol ku nam.

Z komunikdcie so Spojenou skolou v
Medzilaborciach som bol milo prekvapeny, skoro
kazdy den som mal niekoho na predajni zo skoly
z odborného vycviku. Zistovali ako je s

dochadzkou, co Ziaci robia.

Odporucania pre

d’alSie projekty

Propagécia s ciel'om
zaujat’ Ziakov a
rodi¢ov

Vzdelavanie majstrov
s podporou
zamestnavatel'ov
Doraz na hravost’,
zodpovednost’

a fantaziu

Doraz na osobnost’
ucitela

Zmena u samotnych
zamestnavatel'ov —
zacat’ motivovat’
rodica, ziaka a ucitel'a
Doraz na technoldgie
Zmenit’ systém
odmenovania pre
Studentov, ktori tvoria
Siet'ovanie firma vs.
skola

Nutnost’ vystapit’ zo
stereotypu u ucitel'ov
Ukazat priklad dobre;j
praxe — zo ziaka

$pickovy odbornik

Ja cely ¢as vnimam, Ze chyba propagacia
dudlneho vzdeldavania vieobecne, v celej
spolocnosti, nielen na tych zakladnych skoldach,
tam chyba to povedomie. A tak ako, pani
profesorka, vy ste hovorili, Ze skor dualne
vzdelavanie rovna sa ucnovska skola, ucnovska
skola sa rovnad, ze tam idu uz len ti, ktori nemaju
kam ist' a je to je to v podstate ta posledna
stanica. Ale to nie je prave tak, takto by to
nemalo byt a myslim si, Ze toto vnimanie sa nam
nejako nepodarilo zmenit, ale ani nic¢ preto
nerobime.

Musime zacat od seba. To znamend, ze vytvorme
najprv na to podmienky, vtiahneme Ziakov

a ucitelov do novych veci, ak im dame

technologiu, ucebnicu, ktoru napisal ktosi pred
20 rokmi, co potom chceme? A mnohokrat ucitel’
nema moznost dostat’ sa do realnej vyroby, do
redlneho sveta, k redalnym, modernym veciam.
Riaditelia maju zaujem, zacali sme nastavovat’
osnovy, vzdelavanie, jednotlive programy,
stretavame sa. A ked’ pedagogovia pochopia, Ze
my im nebudeme pridavat prdacu a robit im zle,
naopak dostavame ich z tej ich komfortnej zony,
presne ako povedal kolega. Pokial’ spolupracuju
s nami, musia zo stereotypu vystupit. Je potrebné
pracovat hlavne s riaditelmi $kol, lebo tam je
vdcsinou najvacsi problém.

Na nejakej konferencii ohladom dudalneho
vzdeldvania sme ako success story predstavili
nasho zamestnanca, ktory presiel dudlnym
vzdelavanim a chcel ist na vysoku Skolu. Potom

sa rozhodol, zZe nejde a vypracovava sa na
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Specialistu procesu u nas. To znamend, Ze od
CNC ¢kara na zoradovaca, programdtora, na
Specialistu procesu. Neviem, ¢i to bolo
dostatocne viditelné. Musime to viac
zviditeliovat, propagovat, aby rodicia, ktori
maju siedmakov, 6smakov, deviatakov

a rozhoduju sa spolu s nimi, vedeli, Ze je to

zaujimavé - dudlne vzdelavanie.

Vysledky fokusovych rozhovorov zamerané na hodnotenie projektu poukdzali na pozitiva

projektu v praktickom vyucovani u zamestnavatel'ov v 4 irovniach:

1. Posun od hladania spoluprice, pozitivnhe zmeny v komunikécii v ramci dochadzky,
hodnotenie, zaskol'ovanie, nastavenie maturitnych tém a spracovanie maturit a predovsetkym

je ocenovana spolupraca.
2. ZviditeI'nenie a propagacia praktického vyucovania.

) cho zi i¢ isuju, ze ziaci ja ¢ z
3. Prospech na strane samotného ziaka priCom opisuju, Ze ziaci maju koneCne mozZnost’
vykonavat’ redlnu pracu. Ziaci podl'a zamestnavatelov dostanu redlnu pracu a ako benefit

na strane ziakov uvadzaju ,,pocit dobre vykonanej prace®.

4. Benefity pre samotného zamestnavatela v podobe predmetu Svet prace — benefit

re zamestnavatel'a - rola uditela.
t tel | tel

Pri spracovani témy ucebné zdroje prevladala mienka vyznamu ucebnych zdrojov v podobe,
ktora je moderna, zodpoveda najnovSim technologidm. Opakovane vSak bola zmienovana
nadmernd vytaZenost’ zamestnavatel'ov a z tohto dévodu obmedzeny podiel na tvorbe u¢ebnych
zdrojov. Postoj zamestnavatelov a ich celkové hodnotenie pri porovnani so zahrani¢im
naznaGuje, 7e problémy vzdelavania na SS st zich pohladu identické, avSak zahranidie
preferuje moznost’ zriadit’ vlastnu SS, na ktorej ma bezprostredny dosah na vzdelavaci proces
s dorazom na Specifické odbory. Zamestnavatelia hodnotia pozitivne kontakt s firmou, d’alej
pozitivne vnimaju nastavenie o¢akavani, ale zaroven zdoraziuju nutnost’ ochoty SS. Za zv1ast
potrebné uvadzaju DOD priamo na firmach a nutnost’ vycviku svojich zamestnancov. Téma
spolupraca s riaditeI'mi je vnimana ako vysoko efektivna, limity vnimaju skor pri spolupréci

so ziakmi samotnymi.
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Vyznam projektu a odporicania mozno zhrnut’ do nasledujucich oblasti:

» Zameranie sa na ziaka ZS.

=  Spolupraca s rodi¢mi.

= Doéraz na vzdelavanie majstrov.

= Sietovanie Skola — zamestnavatel’.

= Ddraz na motivaciu ziakov v podobe priklady dobrej praxe a odmenovanie Ziakov.
Na zaver zhrnutie dovodov nefunkcnosti systému vzdeldvania z pohl'adu zamestnavatela:

My robime dudalne vzdelanie, myslim si, Ze dost poctivo a trufam si povedat, Ze viem co funguje.
My sme svojho casu prisli na to, Ze ni¢ nezmeni situdciu vo firme, ako to, Ze dostaneme do firmy
ludi, ktori tu situdciu zmenia. A tych ludi dostaneme jedine tak, ze si ich vycvicime. Teraz mame
prvych absolventov, ktori u nds pracuju, tak sme robili pohovory na dennom poriadku
a prichadzali k nam ludia dookola s réznymi chybami podobného charakteru a bolo to uplne
beznadejné a neutesené. No a tu bola, zaznela taka otazka, ktorou si myslim, Ze cenne prispejem
do diskusie, Ze co pomoze pri spolupraci tych zakladnych 5kol so strednymi Skolami. Tak nam
sa osvedcil den otvorenych dveri, ktory sme robili priamo na prevadzkach firmy, kde sme
pozyvali Ziakov zo zakladnych skol uz z 8. rocnika, nasledne z 9. Ale to treba skoro robit, lebo
oni uz su vacsinou rozhodnuti, takze velmi skovo v 9. rocniku to robit’ alebo uz s osmakmi. A na
tom dni otvorenych dveri urobit to, zZe nechat’ tam ucnov alebo dualistov, ktori su z 1. a 2.
rocnika, este mladucki nerastu im este fuzy. Oni vyzeraju ako ti chlapci, ktori prichadzaju z 9.
rocnika a oni vidia ako su obleceni. Vysledok bol ten, zZe ked sme v juni si vyberali z deviatakov,
ktori boli prijati na Skolu a sme si zavolali 23 z jedného odboru, zavolali sme si ich asi 50
z druhého odboru, tak vo vysledku bolo, ze kazdy 4. Ziak prijaty na tu Skolu, Siel na Skolu
na zaklade toho, zZe videl den otvorenych dveri, videl tych chlapcov, povedal, ja chcem robit
toto, co ti chlapci. Lebo oni predvadzali techniku, s ktorou robia, boli obleceni vo firemnych
odevoch a tak dalej a bol to krasny meratelny vysledok. Kazdy stvrty, lebo my to davame ako
otdzku, preco ste sa rozhodli ist na tu Skolu a mali sme tam rodicov, ktori povedali, Ze my sme
syna chceli dat na gymnazium, ale chlapec si postavil hlavu a povedal, Ze nenastupi na Ziadnu
strednu Skolu, pokial nepdjde na tuto odbornu skolu. Odborni poradcovia funguju, niekde
lepsie, niekde horsie, ale na to je tiez opatrenie, ktoré by mohlo prist zhora a sa systémového
nastavenia, vieme, zZe na zakladnych skolach su riaditelia miestami dohodnuti s riaditelmi
gyvmnazii a strednych skol, kam tych Ziakov odporucaju. Z gymnazii chodia robit na velké
zakladné skoly nabory a chodia ich robit predtym, nez tam pridu z odbornych skol. ,, Na nasom
gymnaziu budete mat' informatické triedy, budete tam mat jazykové triedy. Vsetko vas tam
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naucime, sme Spickové gymnazium s velkou historiou. No ale si potom zoberte priemer, ved’ si
to viete vytiahnut, aki Ziaci koncia na tych gymnaziach. Ved' to je nonsens. Ved' su tam trojkari
a Stvorkari. Ved' ti Ziaci tam nemaju co hladat. To je systémova chyba Statu. My nemdame
nastaventi kvétu, kolko Ziakov mad koncit na gymndzidach. Stat ich plati a ndm chybaju Ziaci
na odbornych skolach. No tak to zregulujte. Ved my si vieme povedat, ze aky podiel chceme
mat na odbornych skolach, kolko chceme mat na gymnaziach a kolko potrebujeme
na ucnovskej. Ved nemame remesla na celom Slovensku a aj co mame, tak odchadza napr.
do Nemecka. Ved' su regiony vyludnené, kde nie su elektrikari a toto je fakt po celom vychodnom
Slovensku. Vsetci robia v Nemecku, za 4500 €. A toto je dosledok. No a potom tu kolega vravel,
Ze ma zamestnanca, ktory u neho uz rok robi. To je uz dalsia psychologia, ako s nimi pracovat,
aby u vas chceli ostat, lebo nasilu ich nedonutite. My v 3. rocniku dame zZiakom zmluvy o
buducich zmluvach s tym, Ze ak dostane ohodnotenie vyssie, dostiva rozne druhy kurzov,
Skoleni, technickeé vybavenie, perspektivu. Platime ich ako normalnych technikov a my vieme,
Ze u nas ostanu, lebo sa citia dobre. Mam inu skuisenost ako kolega, perspektiva deti nezaujima,
idu na skolu aj preto, Ze vsetci spoluziaci tam idu. Den otvorenych dveri na skole je masovka,
prehrmeli, zastavili sa pri 4 stankoch, apatické deti na nejakej chodbe, nebolo c¢asu na nic. Ale
ked prisli na den otvorenych dveri k nam do firmy, na cely tyzden sme mali uz vyblokovanu celu
Jjednu prevadzku. Museli sme na to vyclenit asi takych 8 zamestnancov, pozicali sme si dudlnych
Studentov a vytvorili sme také 3-4 skupiny, kedy sa Ziaci zdkladnych $kol dozvedali o
multimédiach, o elektrotechnike, o informatike a dozvedeli sa o zabezpecovacich systémoch a
vietko populdrnou formou. Ziadne predndsky s multimédiami pracovali s kamerou, s drénom.

Vo vysledku kazdy stvrty isiel na ten odbor na zaklade dia otvorenych dveri vo firme.

ODPORUCANIA K DANEJ OBLASTI

Zamestnavatelia odpovedali na otazky, resp. diskutovali na témy, ktoré nastolili evalvatorky.
Doplnali sa navzajom, aj ked’ ich skiisenost’ s praktickym vzdelavanim Ziakov v dualnom alebo

Skolskom systéme vzdeldvania mala r6znu intenzitu. Sumarne odporucame:

= Odborné vzdelavanie, ¢i uz v dudlnom alebo Skolskom systéme vzdelavania ma vyznam
pre odborné vzdelavanie s dosahom na trh préce.
* Projekty s problematikou odborného vzdeldvania v dudlnom alebo Skolskom systéme

vzdelavania maju vel’ky vyznam.
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Rozhodujucim kritériom uspesnosti Skoly je intenzivna spolupraca medzi Skolami
a zamestnavatel'mi.

Iniciativa musi byt na oboch stranich, ale najmd zavisi od osoby riaditel'a Skoly
a manazmentu Skoly.

Je velmi dolezité¢ spajat’ Skolu sredlnou praxou — prezentacie, osobné stretnutia,
priklady dobrej praxe.

Je viac ako ziaduce, aby odbornici z praxe z radov zamestnavatel'ov boli i€astni tvorby
ucebnych materialov, aj participanti realnej vyucby.

Stat musi vytvorit podmienky aj pre zamestnavatel'ov (napr. dafiovymi Glavami a pod.),
ak vytvoria vo firméach vzdeldvacie centrd, resp. vzdeldvaju prostrednictvom dualneho
vzdelévania.

Skoly musia klast’ va¢si doraz na prezentaciu praktického vyudovania, robit’ spolu
so zamestnavatel'mi ,,osvetu“ v tejto oblasti, ich cielovou skupinou musia byt ziaci
zakladnych §kol a ich rodicia.

Pri celkovom hodnoteni neuspechu dudlu zamestnavatelia akcentovali malo atraktivne
odbory.

Odporticame zvysit zaujem zo strany ziakov o odborné a praktické vyucovanie
a pracovat’ s motivaciou ziakov.

Uvazovat’ o zmene nazvu odboru implikujice programovanie, v skutocnosti sa jedna
o0 vSeobecné¢ strojarstvo.

Klast’ va¢si doraz pri odbornych predmetoch na konkrétne ¢innosti nielen samotné
ucebné zdroje, ale aj video ukazky a podobne.

V zhode so ziskanymi datami odporacame inovovat’ zastaralé pomocky.

Odporucame zlepSenie v oblasti propagacie (zmenit jednorazovu aktivitu v podobe
DOD na castejsie aktivity).

Odpora¢ame zlepsit’ a zefektivnit’ kontakt so ZS zo strany SS.

Odportéame v zmysle ziskanych vysledkov zefektivnit procesy na ZS, nestadi
kontaktovat’ kariérovych poradcov, proces musi byt tplny.

Vicsi doraz na prepojenie kariérovy poradca — rodic.

Zvazit kapu drahého pristroja so Specifickymi poziadavkami na obsluhu — neefektivne
pre ziakov a ucitel'ov.

Zaradit’ sektorové konferencie, ktoré sa ukéazali byt’ v ramci plnenia projektovych cielov

najkvalitnejSim a jednoznacne najziadanejSim prvkom.
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4.4. PERCEPCIA ZMIEN V OBLASTI SPOLUPRACE SO ZAMESTNAVATELMI
U ZIAKOV A PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV

V nasledujucej casti st prezentované data, ktoré boli ziskané za ucelom odpovedi na 2
prieskumné otazky deskriptivneho charakteru: Ako vnimaju Ziaci i PaOZ projektovych §kol
zmenu v oblasti odborného vzdelavania a spoluprace s firmami po implementacii projektovych
aktivit , ktoré boli spominané vyssie v kapitole. Ako vnimaju ziaci edukacny proces, na ktorom
participoval zamestnavatel'. V ramci evalvécie bola poloZena aj prieskumné otdzka relacného
charakteru: Existuje rozdiel medzi vnimanim zmeny v predmetnej oblasti u dvoch subjektov

edukacie — ziakov a PaOZ?

PROCES EVALVACIE A POUZITE METODY

Zaucelom evalvacie bola pouzita metdda autorského dotaznika pre Ziakov a PaOZ.

Ako bolo spomenuté vo viacerych Castiach evalvacnej spravy, dotaznik pozostaval z piatich
monitorovanych oblasti. Tieto oblasti koreSpondovali s piatimi prioritami projektu, a to zmena
kvality edukacie, rozvoj sposobilosti PaOZ, inklizia a podpora ziakov, marketing Skoly,
podpora spoluprace so zamestnavatel'mi. V tejto Casti spravy je analyzovana Cast’ dotaznika,

tykajica sa pocitovanej zmeny v oblasti odborného vzdeldvania a spoluprace s firmami.

Prezentované su parcidlne data za konkrétnu Skolu, graficka vizualizacia umoznuje porovnat’

rozdiel medzi ucitel'mi a ziakmi Skoly vo vnimani zmeny.

V ramci evalvacie bolo monitorované, do akej miery si ziaci i PaOZ v§imli zmeny v oblasti
odborného vzdelavania, praktického vyu€ovania i spoluprace s firmami. Tieto zmeny boli
operacne definované v polozkach dotaznika prostrednictvom pozorovatelnych javov, napr.
ziaci aj PaOZ registrovali, ze do §kol CastejSie chodia zastupcovia firiem, spolupraca s budicimi
zamestnavatel'mi sa zlepsila, odborné i praktické vyucovanie v skole je lepsie, ako predtym.
V dotazniku bol monitorovand aj miera spokojnosti, ako funguje praktické vyucovanie ziakov,
aj miera pozitivneho nastavenia, ktord sa tyka praktického vyucCovania v stvislosti
s perspektivami v buducnosti. V pripade ziakov bolo naviac posudzované, ako Ziaci vnimaju
Gi¢ast’ zamestnavatel'ov a zastupcov firiem na vyu¢ovacom procese. Ziaci mali postdit’, &i boli
hodiny viac prakticky orientované, ¢i boli pre ziakov zaujimavé, ¢i ziaci mali moznost’ ziskat’
viac informacii vyuziteI'nych v praxi, ¢i zamestnavatelia vyuzivaji na vyucovani iné metody

nez PaOZ skol a pod. . Analyza idajov poukazuje na nasledujuce skuto¢nosti.
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Monitorovana bola aj miera ucasti expertov z praxe na odbornom a praktickom vzdelavani —

udaje poskytol manazment projektovych Skol.

Stredna odborna $kola agropotravinarska a technicka, KeZmarok

Odborné vzdelavanie a spolupraca s firmami - ucitelia

_2| Zda sa mi, Ze do nasej skoly chodia zastupcovia firiem
Castejsie.
I s T Pe e e et e elprscuiese
zamestnavatelmi.
_— 3 Mam pOCit, ze SpOlUpra’CB na§ej §ko|y S rﬁznym bududcimi
zamestnavatelmi je lepsia.
_- 3 Myslim, Si, ze odborné vzdelavanie a praktické
vyucovanie na nasej skole funguje lepsie ako predtym.
_ 3 Myslim si, Ze praktlcké vyuéovanie ma pre nasich Ziakov
buducnost.
_ 8 l Som spokojm'/ S t\'/m, ako funguje praktické vquovanie
na nasej Skole.
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M Uplne suhlasim  msudhlasim @ neviem nesuhlasim  ® Uplne nesuhlasim

Obrazok 47 Ucitelia —Odborné vzdelavanie a spoluprdca s firmami (KK)

Odborné vzdelavanie a spolupraca s firmami - Ziaci

_ 21 - ,,Zdé Sa mi, ze do na§ej §k0|y chodia zéstupcovia firiem

Castejsie.”
,Mdam pocit, Ze moja $kola viac spolupracuje so
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zamestnavatelmi.
,Mam pocit, Ze spolupraca nasej Skoly s buducimi
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zamestnavatelmi je lepsia.”

,Myslim, si, Ze odborné vzdelavanie a praktické
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vyucovanie na nasej Skole funguje lepsie ako predtym.”

DT o 36 811 »Myslim si, Ze praktické vyucovanie mé budicnost.”
,Som spokojny s tym, ako funguje praktické
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vyucovanie na nasej Skole.”
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Obrizok 48 Ziaci — Odborné vzdeldvanie a spoluprica s firmami, éast’ 1 (KK)
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Odborné vzdelavanie a spoluprdca s firmami (ak bol na
odbornych predmetoch pritomny aj zamestnavatel)

_-ZI Myslim si, Ze hodiny boli viac prakticky zamerané

_— 3 Myslim si, Ze hodiny so zamestndvatelom boli putavé

_-1 Myslim si, Ze sme dostali viac informacii vyuiitel’n{/ch \

praxi

_— 3 I Mam pocit, Ze zamestnavatelia na hodinach pouzivaju
pri vzdelavani aj iné metddy ako uditelia na beznych...

__1l Pacilo by sa mi, ak by zamestnavatelia boli suéastou

vyucby na viacerych odbornych predmetoch
0 10 20 30 40 50 60 70

B Uplne suhlasim  ®msudhlasim = neviem nesuhlasim B Uplne nesuhlasim

Obrizok 49 Ziaci — Odborné vzdeldvanie a spoluprica s firmami, éast’ 2 (KK)

Stredna odborna $kola elektrotechnicka, Poprad - Matejovce

Odborné vzdelavanie a spoluprdca s firmami - ucitelia

_— 4 Zdd sa mi, Ze do nasej Skoly chodia zéstupcovia firiem
Castejsie.
_- 4 Mam pOCit, Ze nasa skola viac SpOlUpraCUje SO
zamestnavatelmi.
_ 1 Maém pocit, Ze spolupraca nasej Skoly s réznym buducimi
zamestnavatelmi je lepsia.
_ Mysll’m, si, Ze odborné vzdelavanie a praktlcké
vyucovanie na nasej Skole funguje lepsie ako predtym.
Myslim si, Ze praktické vyucovanie ma pre nasich Ziakov
_ bududcnost.
_- 2 Som SpOkOjnv S t\'/m, ako funguje praktické vyu(:ovanie
na nasej skole.

0 5 10 15 20 25

M Uplne suhlasim  msdhlasim @ neviem nesuhlasim  ® Uplne nesuhlasim

Obrazok 50 Ucitelia —Odborné vzdeldavanie a spoluprdca s firmami (PP)
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Odborné vzdelavanie a spolupraca s firmami - Ziaci
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,2da sa mi, Ze do nasej skoly chodia zastupcovia firiem
Castejsie.”

,Mdam pocit, Ze moja $kola viac spolupracuje so
zamestnavatelmi.”

»Mdam pocit, Ze spoluprdca nasej Skoly s budtcimi
zamestndavatelmi je lepsia.”

»Myslim, si, Ze odborné vzdelavanie a praktické
vyucovanie na nasej skole funguje lepsie ako predtym.”

»Myslim si, Ze praktické vyu¢ovanie ma buduicnost.”

,Som spokojny s tym, ako funguje praktické
vyucovanie na nasej skole.”

nesuhlasim  ® Uplne nesuhlasim

Obrizok 51 Ziaci — Odborné vzdeldvanie a spoluprica s firmami, éast’ 1 (PP)

Odborné vzdelavanie a spoluprdca s firmami (ak bol na
odbornych predmetoch pritomny aj zamestnavatel)
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Myslim si, Ze hodiny boli viac prakticky zamerané

Myslim si, Ze hodiny so zamestnavatelom boli putavé

Myslim si, Ze sme dostali viac informécii vyuZzitelnych v
praxi

Mam pocit, Ze zamestnavatelia na hodinach pouzivaju
pri vzdelavani aj iné metddy ako ucitelia na beznych...

Pécilo by sa mi, ak by zamestnavatelia boli su¢astou
vyucby na viacerych odbornych predmetoch
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Spojena $kola, Medzilaborce

Odborné vzdelavanie a spoluprdca s firmami - ucitelia

Zdd sa mi, Ze do nasej skoly chodia zastupcovia firiem
Castejsie.
Mam pocit, Ze nasa Skola viac spolupracuje so
zamestnavatelmi.

Mam pocit, Ze spolupraca nasej skoly s roznym buducimi
zamestnavatelmi je lepsia.

Myslim, si, Ze odborné vzdelavanie a praktické vyucovanie
na nasej Skole funguje lepsie ako predtym.

Myslim si, Ze praktické vyucovanie ma pre nasich Ziakov
buducnost.

Som spokojny s tym, ako funguje praktické vyucovanie na
nasej Skole.
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Obrazok 53 Ucitelia —Odborné videlavanie a spoluprdca s firmami (ML)

Odborné vzdelavanie a spolupraca s firmami - Ziaci

_—4I ,Zda sa mi, Ze do nasej skoly chodia zastupcovia firiem
Castejsie.”

,Mam pocit, Ze moja Skola viac spolupracuje so
zamestnavatelmi.”

_31 ,Mam pocit, Ze spolupraca nasej skoly s budicimi
zamestnavatelmi je lepsia.”

,Myslim, si, Ze odborné vzdelavanie a praktické
vyucovanie na nasej skole funguje lepsie ako predtym.”

»Myslim si, Ze praktické vyucovanie ma budicnost.”
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Obrizok 54 Ziaci — Odborné videldvanie a spoluprica s firmami, éast’ 1 (ML)
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Odborné vzdelavanie a spolupraca s firmami (ak bol na
odbornych predmetoch pritomny aj zamestnavatel)

Myslim si, Ze hodiny boli viac prakticky zamerané

Myslim si, Ze hodiny so zamestnavatelom boli putavé

Myslim si, Ze sme dostali viac informdcii vyuzitelnych v
praxi

' N |

Mdm pocit, Ze zamestnavatelia na hodinach pouzivaju
pri vzdeldvani aj iné metddy ako ucditelia na beznych...

(%3]

Pacilo by sa mi, ak by zamestnavatelia boli si¢astou
vyucby na viacerych odbornych predmetoch
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Obrizok 55 Ziaci — Odborné vzdelivanie a spoluprica s firmami, éast’ 2 (ML)

Spojena $kola, Stara Cuboviia
Odborné vzdelavanie a spoluprdaca s firmami - ucitelia

_ 6 . Zdd sa mi, Ze do nasej skoly chodia zastupcovia firiem
Castejsie.

1. Mam pocit, Ze nasa Skola viac spolupracuje so
zamestnavatelmi.

_ 3 . Mdm pocit, Ze spolupraca nasej Skoly s réznym buducimi
zamestnavatelmi je lepsia.

_ ) . Myslim, si, Ze odborné vzdelavanie a praktické
vyucovanie na nasej Skole funguje lepsie ako predtym.

_1 Myslim si, Ze praktické vyucovanie ma pre nasich Ziakov

buducnost.
_ 3 Som spokojny s tym, ako funguje praktické vyucovanie
na nasej skole.
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Obrazok 56 Ucitelia —Odborné vzdelavanie a spoluprdca s firmami (SL)

Odborné vzdelavanie a spolupraca s firmami - Ziaci

_— 5 - ,2da sa mi, Ze do nasej Skoly chodia zastupcovia firiem
CastejsSie.”
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Obrizok 57 Ziaci — Odborné vzdelivanie a spoluprica s firmami, éast’ 1 (SL)

Odborné vzdelavanie a spolupraca s firmami (ak bol na
odbornych predmetoch pritomny aj zamestnavatel)

_-ll Myslim si, Ze hodiny boli viac prakticky zamerané
__I Myslim si, Ze hodiny so zamestnavatelom boli putavé
_ ) I Myslim si, Ze sme dostali viac informacii vyuZitelnych v
praxi
M4dm pocit, Ze zamestnavatelia na hodinach pouzivaju
pri vzdeldvani aj iné metddy ako uditelia na beznych...
_- ) - Pacilo by sa mi, ak by zamestnavatelia boli si¢astou
vyucby na viacerych odbornych predmetoch
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Obrizok 58 Ziaci — Odborné videldvanie a spoluprica s firmami, éast’ 2 (SL)
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Spojena Skola, L. Podjavorinskej, PreSov

Odborné vzdelavanie a spolupraca s firmami - ucitelia

PO o0 1 21
I ¢
IS o0 9
T 8 61
I 0 !
I ¢ ¢ 43

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

M Uplne sthlasim  ®sudhlasim @ neviem

Zdd sa mi, Ze do nasej $koly chodia zastupcovia firiem
CastejsSie.

Mam pocit, Ze nasa Skola viac spolupracuje so
zamestnavatelmi.

Mdm pocit, Ze spolupraca nasej Skoly s réznym buducimi
zamestnavatelmi je lepsia.

Myslim, si, ze odborné vzdelavanie a praktické
vyucovanie na nasej skole funguje lepsie ako predtym.

Myslim si, Ze praktické vyucovanie ma pre nasich Ziakov
buducnost.

Som spokojny s tym, ako funguje praktické vyucovanie
na nasej Skole.

nesuhlasim @ Uplne nesuhlasim

Obrazok 59 Ucitelia —Odborné vzdelavanie a spoluprdca s firmami (PO)

Odborné vzdelavanie a spolupraca s firmami - Ziaci
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,2da sa mi, Ze do nasej skoly chodia zastupcovia firiem
CastejsSie.”

,Mdam pocit, Ze moja $kola viac spolupracuje so
zamestnavatelmi.”

»Mdam pocit, Ze spoluprdca nasej Skoly s budtcimi
zamestnavatelmi je lepSia.”

»Myslim, si, Ze odborné vzdelavanie a praktické
vyucovanie na nasej skole funguje lepsie ako predtym.”

,»Myslim si, Ze praktické vyu¢ovanie ma buducnost.”

,Som spokojny s tym, ako funguje praktické
vyucovanie na nasej Skole.”
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Obrizok 60 Ziaci — Odborné vzdeldvanie a spoluprica s firmami, éast’ 1 (PO)
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Odborné vzdelavanie a spolupraca s firmami (ak bol na
odbornych predmetoch pritomny aj zamestnavatel)

23 9 21 Myslim si, Ze hodiny boli viac prakticky zamerané

26 17 3 Myslim si, Ze hodiny so zamestndvatelom boli putavé

Myslim si, Ze sme dostali viac informdcii vyuZitelnych v
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Obrizok 61 Ziaci — Odborné vzdelivanie a spoluprica s firmami, éast’ 2 (PO)

ZHRNUTIE

V SOS agropotravinarskej a technickej, KeZmarok cca 1/3 dotazovanych PaOZ neregistrovala,
ze Skola viac spolupracuje so zamestnavatel'mi, viac, ako 1/4 dotazovanych nevie, alebo nie je
spokojnych s tym, ako funguje praktické vyucovanie v skole. Vo vzorke ziakov teda len cca
1/3 zaregistrovala, Ze v Skole sa viac objavujii zamestnavatelia, menej ako polovica ziakov
vnima pozitivnu zmenu v tejto oblasti; 2/3 dotazovanych ziakov ocenuju pozitivnu integraciu
zastupcov z externého prostredia do vyucovacieho procesu. V SOS elektrotechnickej v Poprade
- Matejovce Ziaci vyrazne ocenili edukaény proces, ak bol pritomny zamestnavatel. V SS
v Medzilaborciach viac ako 1/3 ziakov neregistrovala kvalitativne zmenu v oblasti spoluprace
so zamestnavatel'om, avSak takmer vSetci dotazovani oceniuju kvalitu edukaéného procesu
s participaciou zamestnavatel'a. Podobny trend bol registrovany v SS v Starej Iubovni. V SS,
L. Podjavorinskej v Presove bolo u viac ako polovice ziakov zaznamenané, ze nevidia pozitivnu
zmenu v spolupraci so zamestnavatel'mi. Tento jav mozno odovodnit’ (je to vSak len anticipacia)
faktom, Ze v Skole uz pred zaCiatkom projektu bola intenzivna spolupraca so zamestnavatel'mi
(ceilling effect) a v tomto trende Skola pokrac¢ovala aj pocas projektu. Vo vSeobecnosti mozno
konStatovat’, Ze tak, ako aj pri monitorovani inych oblasti, aj v rdmci spoluprace s externym

pracovnym prostredim, PaOZ vnimali zmeny pozitivnejSie nez ziaci. Mozno odovodnit’, ze
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PaOZ participovali aktivne na projektovych aktivitich aich vnimanie zmeny mohlo byt
citlivejSie, nez u ziakov.
Posudzovana bola aj tiCast’ expertov z praxe na vyucovani odbornych predmetov. Celkovy pocet

ziakov, ktori boli zii€astneni na vyucovani za pritomnosti externych expertov bolo 472.

ODPORUCANIA:

= Ak sa vskole zamerne deji kvalitativne zmeny v oblasti spoluprace
so zamestnavatel'om, bolo by ziaduce na tieto zmeny (ktoré st pridanou hodnotou Skoly)
viac upozoriiovat’ PaOZ aj ziakov.

= (Qdporucame, aby sa tieto aktivity stali integralnou sticast’ou marketingu skoly.

= Pokracovat’ v trende zapdjania zamestnavatel'ov do eduka¢ného procesu; tento jav bol

ziakmi vysoko ocefiovany.
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5. REGIONALNA PLATFORMA PRE STREDNE ODBORNE VZDELAVANIE
PRESOVSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA — FUNKCNOST A
EFEKTIVITA

Hlavna aktivita

ZlepSenie a inovacia stredného odborného Skolstva na izemi PSK prostrednictvom inovéacie
Skolskych vzdelavacich programov, obsahov a metdéd vzdeldvania, vytvorenie regiondlnej
platformy v oblasti politik prepojenej s trhom prace a vzdeldvania pedagogickych

zamestnancov.

Podaktivita 1.4.

Vytvorenie regionalnej platformy v oblasti Skolskych politik prepojenej s trhom prace

Ciastkova aktivita 1.4.2.

Vytvorenie regionalnej platformy pre stredné odborné vzdeldvanie PSK

Indikatory plnenia projektovych ciel’ov
= Expertnd obsadenost’ pracovnych skupin v kontexte plnenia cielov projektu.
= Pocet ¢lenov a zasadnuti RP.
= Pocet materidlov prerokovanych v RP.

= Miera percepcie zmien pocas fungovania RP u riaditel'ov projektovych skol.

ANALYZOVANY MATERIAL:
e Stathit a rokovaci poriadok RP .
e Uznesenia, zapisnice a prezentacie zo zasadnuti RP.
e Materidly a dokumenty spracované odbornymi skupinami.
e Personalne matice v kontexte obsadenosti a odborného zlozenia jednotlivych skupin.

e Fokusové rozhovory s riadite'mi projektovych §kol.

VYCHODISKOVY STAV
Jednym z kI"aiCovych vystupov implementacie 1. etapy iniciativy CuRI, ktory bol konstatovany
v dokumente ,,Nestlad zru¢nosti absolventov strednych odbornych $kol a poziadaviek

pracovného trhu: Sprava o stave stredného odborného skolstva“ je odporucanie ,,posilnit
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moznosti formalnej spitnej viazby v ramci regionu — zaloZzenim regionalnej platformy pre
kl'icovych aktérov. Orgdny na ndrodnej i regiondlnej trovni a profesijné zdruzenia musia
zohravat’ aktivnej$iu ulohu pri facilitacii komunikacie medzi lokalnymi podnikatel'skymi
subjektmi a strednymi odbornymi Skolami. Podobne, je potrebné, aby firmy pristupovali
otvorenejsie, flexibilnejSie a angazovanejSie k podpore PSK a skol, ked’ sa tieto podujmu
prisposobit’ svoje odbory vzdeldvania, u¢ebné metddy, zariadenia a infraStruktaru. Firmy by
mali vobec aktivnejsie spolupracovat’ s organmi PSK a SOS na rozsirovani ponuky teoretického
a praktického vyucovania a zavadzania aj inych typov takéhoto vzdelavania ako je len dualne
vzdelavanie. V neposlednom rade je potrebné zabezpecit vicSiu angazovanost’ firiem
v nasmerovani pozornosti vladnych institacii na potrebu zavedenia kvalitativnych Standardov,

inovativneho vyuzivania postupov na zlepSenie kvality vzdeldvania a na kariérne poradenstvo.*

Vznik RP

V zmysle ciela Ciastkovej aktivity 1.4.2 bola vytvorend Regiondlna platforma pre stredné
odborné vzdelavanie PSK . Ide o pracovné zoskupenie organov s rozhodujucou pravomocou,
zastupcov zamestnavatel'ov a poskytovatelov odborného vzdelavania zriadena PSK. Stala sa
poradnym organom odboru Skolstva PreSovského samospravneho kraja v oblasti odborného
vzdelavania a pripravy, pri tvorbe regionalnych stratégii a koncepcii PSK, vytvorila nové
komunikacné a koordinacné prostredie pre dosiahnutie stanovenych cielov projektu
a predstavuje efektivnu restrukturalizaciu systému odborného vzdelavania v PSK tak, ze viac

reflektuje na poziadavky trhu prace.

Fungovanie RP

Platforma bola rozdelena na odborné skupiny vedené metodikom pre dant oblast’, zamerané
na dosiahnutie Specifickych cielov v rdmci formulacie Ciastkovych stratégii pre jednotlivé
kl'a¢ové oblasti zlepSenia stredného odborného Skolstva v PSK. Odborné skupiny predstavovali
dynamické zoskupenie, ¢lenovia sa menili vzh'adom na rieSené tlohy a ich expertné sklisenosti
v danej oblasti. Celkova ¢innost’ platformy bola odborne zastreSené a koordinovana garantmi
odbornych aktivit, ktori boli zodpovedni aj za odbornu kvalitu jednotlivych vystupov,
sledovanie dosahovania Specifickych cielov, ako aj zabezpecenie stladu s regionalnymi

stratégiami PSK. Struktira RP je priblizena na obrazku 62.
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22, Presov
Medzilaborce

Poprad-Matejovee

Obrdzok 62 Struktira RP

Cinnost’ RP
Pocas trvania projektu boli pracovné skupiny obsadené v nasledujucich poctoch clenov,
menovanych spolupracujicimi subjektmi. V ramci projektu bolo uzatvorenych 37 memorand

o spolupraci.

Skupina pre spolupracu so zamestnavate’mi - 18 nominantov.
Nominujuce subjekty:

Asociacia zamestnavatel'skych zvézov a zdruzeni SR
Slovenské zivnostenska komora

Republikova tnia zamestnavatel'ov

Ustredie prace, socialnych veci a rodiny SR

Slovak Smart City Cluster

Trexima, s.1.0.

Slovenska obchodna a priemyselna komora

Asociécia priemyselnych zvézov
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Lear Corporation Seating Slovakia s.r.o
Slovenska pol'nohospodarska a potravinarska komora
GOHR,s.r.0.

Unicorn systems SK s.r.0.

Kruacdové oblasti ¢innosti skupiny:

= Analyza SkVP projektovych §kol z pohladu aktualizacie obsahu a formy.

= Podpora zamestnavatelov a SaPO pri inovaciach SkVP na strednych $kolach —
odporacania ¢lenov do lokalnej platformy SOS a do inovaénej skupiny SOS podla
harmonogramu inovacii SkVP na jednotlivych $kolach.

= Zber a vyhodnocovanie dat od zapojenych §kol a §kol z CURI III — aktivne odbory,
plan vykonov v aktivnych odboroch, pocet Studujicich ziakov v aktivnych
odboroch, rozsah spoluprace so zamestnavatel'mi a pod. .

= Pripomienkovanie u¢ebného textu predmetu Uvod do sveta price z pohladu
zamestnavatel'a a z pravneho hl'adiska.

= Spolupraca pri organizovani sektorovych konferencii — oslovenie vhodnych
zamestnavatel'ov a odbornikov z praxe pre poziciu re¢nikov a vystavovatel'ov.

= Vyber a dohodnutie zastupcov UPSVaR pre téast’ na vyuovani predmetu ,,Uvod do
sveta prace®.

= Navrhy kI'aiCovych kompetencii pre profil absolventa jednotlivych odborov plyntuce
z fokusovych rozhovorov so zamestnavatel'mi.

» Organizacia stretnuti vedenia $kol so zastupcami SaPO za tcelom zintenzivnenia
spoluprace.

= Oslovenie odbornikov z praxe pre ucast’ na vyucovani odbornych predmetov podl'a
poziadaviek zapojenych Skol.

= Prezentacia procesu inovovania SkVP na workshope pre zastupcov SAPO.

= Analyza legislativnych zmien v spolupraci Skola — zamestnavatel’.

=  Metodické usmernenia k jednotnym postupom pri inovéaciach SkVP.

= Spracovanie Statistickej spravy k  absolventskej miere nezamestnanosti
so zameranim na kraje SR.

=  Metodicka podpora a konzultacie ¢lenov odbornej skupiny k rdmcovym ucebnym

planom, zmenam vzdeldvacich Standardov, vyhlaSkam o ukoncovani Studia
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a jednotnym zadaniam ZS v procese zamestnavatel - $kola, resp. vyhlaskam
o sustave odborov vzdelavania.

* Hodnotenie spoluprace so zamestnavateI'mi pri zabezpefeni praktického
vyucovania ziakov.

= Porovndvanie udajov o miere nezamestnanosti a ziadanosti podla odborov
za jednotlivé Skolské roky.

* Priprava navrhov tém workshopov zameranych na odborné témy a spolupracu $kol
so zamestnavatel'mi.

= Priprava navrhov tém, odportcani a pripomienkovanie workshopov a ukazkovych
vyucovacich dni zameranych na odborné témy.

= Vytipovanie oblasti pre vzdeldvania a inovacie a navrh zloZenia pracovnych skupin

pre vytvorenie klastrov v ramci $§kol v CuRI II1.

Skupina pre vzdelavanie a tvorbu inovicii pre SOS - 10 nominantov.
Nominujuce subjekty:

PreSovskad univerzita v PreSove

Trexima, s.r.o.

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
Obcianske zdruzenie ORAVA pre demokraciu vo vzdelavani
PreSovsky samospravny kraj

Narodny institat vzdelavania a mladeze ( byvalé Metodicko-pedagogické centrum )

Kruacdové oblasti ¢innosti skupiny:

= Analyza vzdelavacich potrieb PZ.

* Navrhy automatizovanych Sablon pre MS Word a MS Powerpoint a k nim poskytnuta
metodicka podpora.

= Koordindcia vytvorenych pracovnych skupin pre tvorbu ucebnych zdrojov pre
tematicky celok optické siete.

= Tvorba metodickych usmerneni k procesu tvorby a zverejiiovania inovacnych vystupov.

* Analyzy udajov na zdiel'anych diskoch $kdl s cielom tvorby odporucani a usmerneni

veducich k zefektivneniu procesu tvorby inova¢nych materidlov.
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= Koordinacia a metodicka podpora pri tvorbe uéebnych textov k predmetu Uvod do sveta
prace.

= Navrhy tém workshopov pre SOS reflektujuce ich aktudlne potreby.

= Jdentifikacia potrieb na vzdeldvanie atvorba navrhu vzdeldvacich programov pre
jednotlivé projektové Skoly na zaklade dostupnych dat a vysledkov z analyzy.

* Monitorovanie inova¢ného procesu v zapojenych Skolach na zaklade udelenia pristupov
k zdiel'anej dokumentécii tykajlicej sa inovacnych materialov.

= Analyza inova¢nych materidlov a ich inovativnosti z pohl'adu formalnej aj obsahove;j
stranky a navrhy na ich zlepsSenie.

= Tvorba monitorovacich harkov a hodnotenie procesu inovacii na zaklade ziskanych
poznatkov a tidajov §kol.

= Analyza panelovych diskusii z realizovanych sektorovych konferencii a moznosti ich
prepojenia do vyucovacieho procesu.

= (Qdporucania a doplnenie k navrhu tém sektorovych konferencii.

= Tvorba, spracovanie a vyhodnotenie monitorovaciecho dotaznika pre zmapovanie
podmienok pre tvorbu digitalizovaného obsahu v zapojenych Skolach.

= Analyza inovacnych vystupov anapredovania inovacného procesu na zdiel'anych
diskoch §kol za ucelom vypracovania odporti€ani a harmonogramu inovéacii pre budice
obdobie.

= Navrhy a odporacania pre rozvoj mikkych zrucnosti ziakov a pedagdgov v prostredi
strednych odbornych skol.

* Vyhodnocovanie pristupu k tvorbe otvorenych hodin v projektovych Skolach.

= Monitoring inova¢ného procesu na zdiel'anych diskoch projektovych $kol.

= Analyza ponuky vzdeldvania, pristupu k praci so ziakmi a obsahu web stranok na 10
Skolach v ramci CuRI I1I.

= Navrh odportcani pre implementaciu synergickych investicii v ramci CuRI III.
Skupina pre inkliziu a podporu odborného vzdelavania ziakov zo SZP - 10 nominantov.
Nominujuce subjekty:

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
Institat vzdelavacej politiky
Vyskumny tustav detskej psychologie a patopsychologie

Obéianske zdruzenie Nové Skolstvo
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Centrum pre podporu neformalneho vzdelavania

Zdruzenie Orava/Komenského institat

Roémske advokacné a vyskumné stredisko - nomindcia splnomocnenkyne vlady SR pre romske

komunity

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

Urad splnomocnenkyne vlady SR pre rémske komunity

PreSovska univerzita v PreSove

Spojena skola, Jarmoc¢na 108, Stara Cubovia

Teach for Slovakia

Kruacdové oblasti ¢innosti skupiny:

Analyza vzdelavacich potrieb v oblasti inkluzie.

Spracovanie zhrnutia rozhovorov s riaditelmi $ko6l a nédvrhu d’alSich Cinnosti na
podporu inkluzivneho vzdeldvania.

Spracovanie rozhovorov so zamestnancami SOS a s ¢lenmi skupiny pre inkluzivne
vzdelavanie vo forme online stretnuti s ciel'om dozist'ovania individudlnych potrieb
inkluzivneho vzdelavania na Skoléach.

Analyza inovovanych SkVP z hl'adiska zakomponovania prvkov inklizie.

Priprava arealizdcia koncepcie 4. modulového programu zameraného na
implementéaciu myslienky mentoringu a tatoringu do prostredia $kol.

Analyzy realizovanych rozhovorov zameranych na moznosti podpory v oblasti
mentoringu a tatoringu v zapojenych SOS.

Organizovanie workshopu pre odbornych zamestnancov §kol k vzdelavaniu ziakov
s rozmanitymi potrebami.

Priprava arealizacia workshopu pre vedenie §kol v oblasti komunika¢nych
a riadiacich kompetencii .

Priprava a realizacia screeningu ziakov projektovych §kdl za ucelom zistenia
motivacnych faktorov pre vyber Skoly a Studia, spracovanie spravy.

Analyzy podkladov k prieskumu potrieb a profesijnému rozvoju veducich
zamestnancov $kol- spracovanie navrhu tém pre vzdelavaci program.

Metodicka priprava workshopov pre OZ SOS.

Tvorba pripomienok pre doplnenie stratégie vzdelavania PSK.
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= Tvorba guidelines pre implementaciu a superviziu na Skolach v oblasti mentoringu

a tatoringu.

Skupina pre podporu marketingovych aktivit na zvySenie atraktivnosti odborov

Ziadanych trhom prace - 6 nominantov.
Nominujuce subjekty:

Vyskumny tustav detskej psychologie a patopsychologie
Slovenska obchodna a priemyselna komora

Regionalne poradenské a informacné centrum
Pixelform s.r.o / Technicka univerzita, KoSice

Spojena skola, Jarmoc¢na 108, Stara Cubovia

Slovenska obchodna a priemyselna komora

Krucdové oblasti ¢innosti skupiny:

= Analyza marketingového prostredia §kol a kompetencii PZ v danej oblasti.

= Metodicka, poradenskd apodpornd CcCinnost pre naStartovanie marketingovych
a naborovych aktivit - promo kampani, promo videi, dni otvorenych dveri, tvorby
nového loga Skoly, dizajn manuélu, webovych stranok a pod..

= Spolupraca pri organizovani sektorovych konferencii — oslovovanie potencialnych
prednasajucich a vystavujucich zamestnavatel'ov.

= Spracovanie inovativneho materialu pre potreby SOS v oblasti marketingu- Metodicka
prirucka.

= Priprava a realizacia workshopu na tému marketingového planu skoly.

= Priprava workshopu na témy Sluzby Googlu aich vyuzitie v ramci marketingovych
aktivit $kol, resp. Obsahovy marketing.

* Analyza spitnej vizby z uskutocnenych sektorovych konferencii.

= Organizacia ¢innosti Skolskych mikrotimov — zadavanie uloh a spolupodiel’anie sa
na nastaveni planu marketingovych cCinnosti §k6l —precviCovanie konkrétnych
pracovnych uloh, zdiel'anie a vymena skusenosti medzi Skolami a odportcania zo strany

odbornej skupiny smerom k ¢lenom mikrotimov.
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= Metodicka, poradenska apodporna cCinnost pre realiziciu marketingovych
a naborovych aktivit - podpora pri priprave realizdcie DOD a inych nédborovych aktivit
v jednotlivych SOS.

= Priprava navrhov tém a vyber vhodnych prednasajicich a vystavovatel'ov na planované
sektorové konferencie.

= Analyza vystupov zapojenych $kdl v oblasti marketingu, tvorba odportcani.

* Analyza marketingovych vystupov, Skolskych web strdnok a inych marketingovych
aktivit na socialnych sietach zapojenych skol.

= Realizécia workshopu o efektivnom foteni ako reakcia na aktudlne potreby skoly.

* Monitoring online marketingovych aktivit projektovych §kol v prazdninovom obdobi,
priprava odporti¢ani a navrhov marketingovych aktivit pre projektové Skoly

v nasledujiacom obdobi.

Intenzita stretnuti odbornych skupin bola zavisla od aktudlne stanovenej tlohy, spravidla raz
mesacne. Hlavne v prvej faze projektu sa ukdzala ako nevyhnutnost’ prepojenie pracovnych
skupin, ktoré sa spolupodielali na rovnakych ulohéach. ISlo hlavne o spolupracu skupiny
zameranej na spolupracu so zamestnavatel'mi a skupiny pre tvorbu inovécii. Prienik Cinnosti
bol hlavne v oblasti tvorby a inovacii SkVP. Aj v nasledujucich obdobiach bola registrovana

spolupréca skupin pri rieSenych ¢iastkovych ulohach.

Kompletné zlozenie Clenov RP sa priebezne stretdvalo na zasadnutiach RP, kde garanti
a metodici informovali o priebehu a stave aktivit NP a ¢lenovia konzultovali a pripomienkovali
aktualne rieSené¢ oblasti. V Case evalvacie projektu sa celkom uskutocnilo 8 zasadnuti RP,

z ktorych bol vyhotoveny obrazovy aj dokumenta¢ny material zasielany vSetkym ¢lenom.

1. zasadnutie 10.12.2020 — prezentacia aktivit NP, schvalenie Statatu a Rokovacieho poriadku

RP.

2. zasadnutie 29.4.2021 - informécie o stave implementacie aktivit NP, schvalenie procesného

postupu vniitornej oponentiry analyzy vzdelavacich potrieb SOS.

3. zasadnutie 24.6.2021 — schvélenie ZavereCnej spravy analyzy vzdelavacich potrieb
pedagogickych  zamestnancov  aziakov so  zapracovanim

pripomienok od ¢lenov RP.

4. zasadnutie 24. 11.2021- informacie o stave implementacie aktivit NP.
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5. zasadnutie 19.4.2022 - informéacie o stave implementacie aktivit NP a informacie o Programe
vzdeldvania pedagogickych zamestnancov pre proces tvorby

a inovacii Skolskych vzdelavacich programov.

6. zasadnutie 19.10.2022 - informécie o stave implementacie aktivit NP, informacie o realizacii
vzdelavacich programov na projektovych SOS, informacie o

vyhodnoteni procesu implementécie predmetu USP.
7. zasadnutie 14.2.2023- informdcie o priebeznej evalvacii aktivit NP.

8. zasadnutie 3.7.2023 - informdcie o stave implementécie aktivit NP, informacie o priebehu

evalvacie aktivit NP.

V plane je eSte zaverecné zasadnutie RP, ktoré bude venované prave vysledkom evalvaénych

zisteni a celkového zhrnutia prinosov NP.
Prepojenost’ Regionilnej platformy PSK a Lokalnych platforiem SOS

Regionélna platforma bola pri napiiiani svojich uloh tizko previazana s lokalnymi platformami,
ktoré vznikli v prostredi projektovych SOS. Lokalne platformy prezentovali novy model
spoluprace medzi SOS a zamestnavatel'mi a rovnako ako RP, i§lo o dynamicku skupinu, ktora
prizyvala svojich &lenov podla potreby a fazy implementacie aktivit a napliiania cielov
projektu. Plnila konzultacnu funkciu a zaroven sa stala priestorom pre vnitorni oponentiru
vznikajucich inovacii na urovni Skoly a regiondlnych zamestnavatel'ov. Prepojenost RP a LP
znéazornuje obrazok nizsie.
PROCES SPOLUPRACE MEDZI REGIONALNOU A LOKALNOU PLATFORMOU

EVALVACIA PROCESU

SPRACOVANE
— ULOHY ZLP
SA DOSTAVAJU
SPAT METODIKOVI
* A ODBORNEJ
L SKUPINE NA RP
~fmni ) < = g

Obrazok 63 Proces spoluprdace medzi RP a LP
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Metodici s ¢lenmi svojich skupin v priebehu implementacie projektu postupne riesili
problémové oblasti, ktoré si stanovili za nosné, na zaklade vysledkov analyzy vzdeldvacich
potrieb PZ a ziakov. Problémové oblasti sa postupne spracovavali formou zaddvanych tloh. Na
pravidelnych stretnutiach boli riaditelia $kol oboznamovani stlohami plynucimi z RP
a prenasali ich do prostredia svojich §kol. Ulohy sa spracovavali v lokalnych platformach $kol
a nasledne boli opédtovne zasielané clenom odbornych skupin, ktori monitorovali efektivnost
spracovania zaddvanych uloh v kontexte plnenia projektovych cielov, alebo formulovali

odporucania, ¢i vytvarali nastroje pre ich zlepSenia.

Previazanost’ Regiondlnej platformy a lokélnych platforiem sa ukézala ako vel'mi efektivny
nastroj pre tvorbu aimplementiciu réznych stratégii a koncepcii v oblasti vzdeldvania

v prostredi SOS.
Ulohy a vystupy RP

= Vytvorenie Statatu platformy, ako poradného orgénu odboru skolstva PSK.

v Statit RP bol vytvoreny, pripomienkovany a schvaleny na prvom zasadnuti RP.

=  Vystupom su spracované analyzy, odporucania, metodické usmernenia, ktoré PSK
vyuZije ako zriad'ovatel’ SOS vo svojej pdsobnosti a budi mat’ odportéaci charakter pri
inovacii Skolskych vzdelavacich programov. Platforma vytvara aj podklady k tvorbe
regionalnych stratégii a koncepcii PSK.
v' Spracovana kompletnd analyza vzdeldvacich potrieb pedagogickych
zamestnancov a ziakov.
v’ Spracovana analyza potrieb trhu prace s navrhom na vyradenie neefektivnych
odborov zo siete $kol.
v’ Vytvoreny vzdelavaci program na komplexn inovaciu SkVP, pontiknuty
Skolam v zriad’ovatel'skej pdsobnosti PSK.
v Vytvorena a zverejnena metodicka prirucka inovaéného charakteru pre oblast’
marketingu Skol.
v Spracované analyzy v oblasti digitdlnych zru¢nosti PZ, mentoringu, potrieb
vedenia $kol, potrieb odbornych zamestnancov $kol, ktoré maju odporucaci

charakter pre cielent podporu $koldm odborom Skolstva PSK.
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= Vdaka platforme sa odbor $kolstva PSK, SOS, firmy stavajii otvorenej$imi,
flexibilnej$imi a rovnako zapojenymi do zvySovania a rozSirovania réznych typov
teoretického a praktického vzdelavania.
v Institit RP sa stal efektivnym nastrojom informacnej prepojenosti
zainteresovanych partnerov.
v Spolupraca PSK, SOS a firiem sa vd’aka vytvoreniu platformy a jej priamemu
previazaniu s aktivitami projektu zefektivnila a zintenzivnila. Jej progres a vplyv

na vSetky aspekty zivota Skoly je samostatne popisany v kapitole 4.

ZHRNUTIE A ODPORUCANIA

Vytvorenie RP pre kl'aicovych aktérov, s cielom posilnenia spitnej vdzby v ramci regionu,
sa ukazalo ako vel'mi efektivny nastroj pre budovanie spoluprace a vztahov medzi Skolami,
zamestnavatelmi a PSK. Externi partneri, hlavne zastupcovia zamestnavatelov, sa stali
viditel'ne flexibilnej$i, otvorenejSi a angazovanejSi v otazkach podpory S§koél. Aj u
samotnych §k6l sme zaznamenali zmeny vo forme odburania predsudkov voc¢i zastupcom
zamestnavatel'ov, vyraznejSej otvorenosti k spolupraci s relevantnymi partnermi a oceneni jej
benefitov.

Regionalna platforma vytvorila komunikacné a koordinacné prostredie pre dosiahnutie
stanovenych projektovych ciel'ov.

Opodstatnenost’ RP bola potvrdena pri kazdej oblasti intervencie NP. Odporicame zachovat
format RP, ako poradného organu OS PSK. Sietovanie relevantnych partnerov a $kol prispieva
k rychlejSej transformacii $kdl na moderné reflektujice aktudlne potreby trhu prace.
Zachovanie zloZenia RP z nominantov relevantnych partnerov s réznou odbornou expertizou
sa ukazalo ako klI'i¢ové v procese napredovania $kol. Vytvoreny model spoluprace vo forme RP
hodnotime ako vyznamny priklad dobrej praxe, a to nielen pre nasledujuce potencionalne

projektové zamery, ale aj pre ostatné kraje SR.
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6. DOPADY A BENEFITY PROJEKTU Z POHLADU RIADITELOV
PROJEKTOVYCH SKOL

ANALYZOVANY MATERIAL/PROCESNY POSTUP

V ramci evalvacnych aktivit bol realizovany evalvacny rozhovor s vyuzitim metody fokusove;j
skupiny. Predmetom analyzy boli online rozhovory s riadite’mi SOS. Spolu boli analyzované
zaznamy z rozhovorov v rozsahu 72 minut. V stlade s pravidlami kvalitativnej metodologie
boli vSetky vypovede zaznamenané, s vyuzitim uplnych prepisov dat. Nésledne boli vytvorené
kategoérie pre jednotlivé otazky, ktoré vSeobecne vystihuju vypovede zamestnavatel'ov

na jednotlivé otazky.
PROCES EVALVACIE A POUZITE METODY

Realizovana bola fokusovéa skupina, ktorej sa z(castnili riaditelia SOS. Cielom fokusového
rozhovoru bolo ozrejmit’ ako riaditelia vnimaji dopad/vplyv projektu. Fokusovy rozhovor sa
sustredil na nasledujuce témy, ktoré boli stanovené v ramci indikdtorov kvality projektu

v nasledujucich oblastiach:

=  Benefity a limity projektu.

=  Hodnotenie vzdelavacich modulov.

=  Hodnotenie spoluprace so zamestnavatel'mi.
= Tvorba uc¢ebnych zdrojov.

= Sektorové konferencie.

= Lokalne platformy.
Struktiira a obsah rozhovoru:

1. OpiSte VaSu participaciu na projekte, pozitiva, negativa, ako vnimate spolupracu
na zaciatku projektu v porovnani s terajSim stavom. Aké boli o¢akdvania a aky je vysledny
prinos projektu?

2. Ako hodnotite vzdeldvania, neformalne, aktualizacné vzdelavania, workshopy?

3. Aké vzdelavacie moduly by podl'a vas mali dostat’ prednost'? Aké by ste uprednostnili
a v akych vyznam nie je vidite'ny?

4. Ako boli vyberané osoby na vzdelévanie, aka stratégia bola pouzita? Ako by ste pri vybere
0sOb na vzdeldvanie postupovali teraz?

5. Ako sa vam darilo prekonavat’ odpor kolegov pri inovaciach?
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6. Ako hodnotite oblast’ dualneho vzdelavania a spolupracu so zamestnavateI'mi? Ako by sa

tato oblast’ mala zlepsit’, ak by bol navrhovany novy projekt?

7. Ako hodnotite ¢innost’ lokéalnych platforiem?

8. Ako hodnotite oblast’ sektorovych konferencii?

9. Ako hodnotite pracu so ziakmi so Specidlnymi vychovnovzdelavacimi potrebami

po participécii na projekte?

Vyskumny subor (riaditelia)

Ing. Stanislav Marhefka - Stredna odborna Skola agropotravindrska a technickd, Kezmarok

Mgr. Jarmila Savcakova — Spojena skola, Medzilaborce

Ing. Jan Furcon — Stredna odborna skola elektrotechnicka, Poprad — Matejovce

Mgr. Jan Holub — Spojena Skola, L. Podjavorinskej 22, Presov

Mgr. Jan Bondra — Spojena Skola, Stara Cubovia

Kvantitativna a kvalitativna analyza udajov

Téma fokusovej

skupiny

Vysledné kategorie

Vyroky riaditelov reprezentujice

identifikované kategorie

Ocakavania od

projektu

ZlepSenie kvality vzdelavania
Inovacie SkVP

Zavedenie novych metdd
vyuky

Zabezpecenie pristupu

k technologiam

Rozvoj praktickych zru¢nosti
Zvysena spolupraca so
zamestnavatel'mi

Inovacia vo vyucbe

- Ocakavali sme zlepsenie kvality

vzdelavania, ¢o zahrnialo inovacie

Sk. vzdelavacich programov, dalej
sme ocakavali zlepSenie

kvality vzdelavania.

- Ocakavali sme zavedenie

novych metod do vyuky.

- Zabezpecenie pristupu

k technologiam.

- Rozvoj praktickych zrucnosti.

- ZvySena spolupraca so

zamestnavatelmi.

- Inovacia vo vyucbe, ocakavali

sme rozvoj praktickych zrucnosti,

ktore su dolezité pre trh prace,

taktiez sme ocakavali blizsiu

spoluprdacu so zamestnavatelmi,
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aby sme sa uistili, Ze nasi
absolventi maju potrebné
zrucnosti, ocakavali sme inovacie
vo vyuke, aby lepsie pochopili

procesy vyuky v nasom odbore.

Prinos projektu

Praktické zru¢nosti

Vysledkom su praktické zrucnosti

vSeobecne a kompetencie kompetencie, o moze viest
Spolupraca so k lepsej pripravenosti, vysledkom
zamestnavatel'mi je spolupraca so
Potencial vytvorenia stazi zamestndvatelmi, podporili sme
Konkurencieschopnost’ spolupracu, ¢o moze viest
absolventov na trhu prace k vytvoreniu stazi, taktiez su
VysSsia adaptabilita pracoviska vysledkom nové inovdcie
a pristupy a lepsia spoluprdca, co
moze viest k lepsej adaptabilite
nasho pracoviska a zvySenej
konkurencieschopnosti nasich
absolventov na trhu prace.
Rozvoj Nastartovanie neformalnych Viac menej pozitiva a negativa —
vzdelavania vzdelavani podarilo sa nastartovat’
zZamestnancov Silne ocenovana spolupraca neformalne vzdelavania v tom, Ze
/neformalne, medzi Skolami kolegovia dostali odvahu sa skolit
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aktualizacné
vzdelavania,

workshopy/

Limit v nedostatocnom
zahrnuti lektorov z praxe
Nutnost’ navysenia honoraru
pre expertov z praxe
Identifikacia ne¢akanych
pozitiv v skoleni, vizia Skoly
Zavedenie a spustenie
EDUPAGE: hodnotenie vel'mi
pozitivne

Pozitivne hodnotena
spolupraca so Skolami
vSeobecne

Pozitivne hodnoteny proces
vzdelavania v oblasti SkVP
Pozitivny obrat v mysleni
odbornych zamestnancov a

v postoji k téme monitoring a

tatoring

navzajom, mame kolegov, ktoré
vedu Skolenie lepsie ako experti
zvonku za menej penazi, podarilo
sa nam dosiahnut to, Ze sme
motivovali kolegov, aby robili
workshopy a motivovali sa
navzdajom.

Negativum je objektivnejsie Ci
lukrativnejsie odmenenie za
vzdelavanie expertmi zvonku,
ktoré bud neprebehlo alebo
obmedzene: Kvoli sadzbam,
procesom, neviem ci to PSK vie
odstranit kvoli legislative, mal
som vdcsie ocakavania.
Suhlasim so stanoviskom, nebolo
Jjednoduché zabezpecit odborné
vzdelavania firmami.

Wuzitie bude redlne vo vyuke, je
to uzitocne.

Bolo by dobré zabezpecit
externych expertov.

Tie dalsie, ¢o zabezpecovala PSK,
niektoré by nam ani nenapadli,
ani by sme nenaplanovali, velmi
pozitivne hodnotim skolenia.
Ked' boli na SKvP najprv boli
nezhody, ale potom sa to
nastavilo a SKvP sii dobré a
vidime v tom prinos, je to
jednoduchsie a prehladné, ked
budhi §koly tak pokracovat, SkVP
zvladnu.

Mali sme velmi kvalitnych
lektorov na aktualizacné aj na

neformalne, odborné, mali sme
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velmi dobru odbornicku z praxe
(tvorba vizie), SkVP bolo tiez
dobré.

Majsterky mali velmi dobré
odborné skolenia v ramci
kozmetickych sluzieb, kde ich
Skolili odbornicky z praxe,

s EDUPAGe nam pomohli, je to
kvalitne vzdelavanie, teraz vieme
pracovat’ v tom systéme, nemadm
¢o vytknut.

Dohodli sme sa skolit navzajom,
sme odbornici, len som mal vicsie
ocakdvania od zaciatku, zZe to
bude jednoduchsie zohnat ludi

z tych velkych firiem — narazilo to
na peniaze: hodinova taxa
nemoze byt 10, 12 alebo 14 eur.
Ceresnicka na torte — §koly by
mali kooperovat, dokdzali sme, ze
vieme kooperovat, vieme sa
vzdajomne vyskolit.

Neviem, ¢i sa da vypichnut, kde to
mad/nema zmysel, kazdé jedno
Skolenie a workshop

s predpokladom, Ze tam clovek
chce ist je pozitivum pre kazdého,
ja normalne budem viac tlacit' do
odborného vzdelavania a som
rad, Ze niektori kolegovia boli
donuteni na mentoring, inkluziu

a otdacaju sa nazory a realita,
sami ste boli si vedomi a vieme, Ze
s niektorymi sa robilo tazko, ale
ked’ ich nadchnete pre mentoring,

4 . v .7 2
tutoring zacinaju spolupracovat,
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otvorili sa témy, na ktoré by sme
nedali prioritu a sami by sme
nezorganizovali, ako napr. Vizia
Skoly, vSetko pekne, kazdy o tom
hovori, ale ktory z nas by na to
urobil vzdelavania na viziu.

U nas bola vizia skoly najviac

potrebna.

Vyber
zamestnancov na

vzdelavanie

Nutny vyber motivovanych
zamestnancov

Nutny vyber podla témy
Skolenia

Nutny vyber podl'a schopnosti
preniest’ poznatky do
prostredia skoly

Podl’a osobnosti ucitel’a
Zmena v mentoringu a
tutoringu — nutnost’ vymeny
navrhovanych zamestnancov
Kombinicia: vychovny
poradca majster a ucitel’ -
nefunkéna

Odporucanie: 3 motivované

osoby

Bez nasho presviedcania, poslali
sme tych, ¢o chcu, ale ked’ sme
potrebovali dotiahnut cely tim,
museli sme si sadnut a
vysvetlovat, ale nakoniec isli.
Zameral som sa na obsah
Skolenia a potom vybral toho, kto
to pochopi a vie to preniest do
Skoly, mate dobrych ucitelov, ale
nevedia to preniest.

Podla zaberu ucitela, som rada,
ze isli ti, ¢o isli.

Zavisi to od typu Skolen.

Zvolil by som rovnaku stratégiu.
Museli sme zmenit osoby

v mentoringu a tutoringu,

nakoniec sa to uchytilo.

Inovacie u¢ebnych

zdrojov

Digitalizacia materidlov
Mnozstvo novych uc¢ebnych
textov

Pozitivum v zapojeni
zamestnavatel'ov

a stavovskych organizacii
LepS$ia motivacia ziakov
Lepsia pripravenost’ Ziakov pre
trh prace

Inovécie SkKVP

Mali sme jasnu predstavu, ¢o ako
robit, digitalizovat materialy,
nevedeli sme viac digitalizovat,
splnili sme, co sme chceli, urobili
sme neplanované veci (texty

a podobne), vided, prezentdcie, 2
ucebné texty od zamestnavatela.
Uvod do sveta prdice by mal
vyzerat rovhako.

Nasa skola vytvorila 102

materidlov, co je obrovské
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Nutna individualna spolupraca
s odbornymi zamestnancami s
cielom podporit’ inovacie

Vyznam v oblasti SkVP

mnozstvo, je to uplne iné, su
moderné a reflektuju na
poziadavky praxe, na nové
technologie.

Pozitivum je v tom, Ze do tvorby
sa zapojili zamestnavatelia

a stavovské organizacie a
zriadovatel.

Postupne pedagogovia pochopili,
aky to mad vyznam.

Ja som spokojny s tvorbou SkVP,
nieco dotvorili, vytvorili, vidim

v tom brutalny prinos, urobili sme
obrovsky kus prace, hodnotim
velmi pozitivne, SkvVP —
pripomienky z lokalnej platformy.

Oblast’ dualneho
vzdelavania:
spolupraca so

zamestnavatel’'mi

Prinos v oblasti praxe
Zaznamenané vyssie
ocakavanie od
zamestnavatel'ov nez realita
Identifikovany problém

v neochote zamestnavatel'ov
(nedostatok ¢asu, nedostato¢ny
honorar)

Spolupraca skor na baze
individualnych priatel’skych
kontaktov

Nutny zizeny vyber na
motivovanych
zamestnavatel'ov

Prepojenie tedrie s praxou

Urcite ziskali Ziaci poznatky

z redlnej praxe.

Mame spolupracu s firmami, kde
Ziaci chapu redlny Zivot

a zrucnosti, ktoré im mozu
poméct pri hladani zamestnania.
Ocakavali sme zapojenie
zamestnavatelov do tvorby
ucebnych osnov, nebolo
Jjednoduché ndjst odbornikov

z praxe, tam vidim limit a rezervu,
ocakaval som vdcsi pocet
zamestnavatelov, ktori budu na
tom participovat.

Mame 7 zamestnavatelov, na
kazdy inovovany program bol
odbornik, boli aj clenmi
pracovnej skupiny a priamo sa
podielali na tvorby materidalov,

textov, prezentdcii, listov
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pracovnych postupov, ziskali sme
kvalitné ucebné materialy,
vyjadrovali sa k racionalizdcii
siete nasho vzdelavania, stretavali
sme sa s nimi ako s lektormi.
Zapojil by som viac priemyselnii
komoru, maju firmy pod palcom,
vedeli by ndjst vacsiu skupinu,
stretavame sa s neochotou firiem
— nemaju cas, pozru len povrchne,
pozru sa len 1, 2 ¢o je mdlo.
Pozreli sa na to skor nasi
kamarati.

Navrhujem vybrat komoru a
okruh ludi, ktori chcu, nemusime
brat vsetkych, stretli sme sa s tym,
ze nam nedal nic¢. Treba vybrat
ochotnych a vhodnych
zamestnavatelov, ktorym na tom
zdlezi.

Vzal som ich do Learu — 10 minut
nadriadeny odskrtaval check list,
¢o md byt na pracovisku a na
druhy den to zacali u nas ludia
robit sami.

Prepojenie teorie s praxou, isli do

vyroby.

Lokalne platformy

Silne pozitivne hodnotenie -
Odportcanie vnutorne delit’ -

platformu

Super myslienka.

Ak funguje tak ako ma a ak sa
nastavi a ludia sa aktivne
zucastnuju, ma to velky vyznam.
Moze to ostat, delil by som na
nizsie urovne, napr. platforma len

na odbornii problematiku.
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Sektorové - Vynikajuce hodnotenie - Posilnit sektorové konferencie,
konferencie sektorovych konferencii ktoré mali najlepsie hodnotenie
- Nutna pravidelna baza na pravidelnej baze.

- Suhlasim, boli na vysokej urovni,

temy boli vyborné

Podpora ziakovso | - Pozitivne hodnotenie - Po mentoringu verim, Ze sa Ziaci
Specialnymi - Prinos viac otvoria a tam sa to moze
vychovno- posilnit, sme s tym v plienkach.
vzdelavacimi - Urobili sme plan pre mentoring
potrebami a tutoring, budem sa tym riadit,

a mozem zacat's tymi Ziakmi

pracovat poskytnut im podporu.

Odporucania pre - Pozitivne hodnotenie - Fungovala a bola dobra
projektovu - Ocenovali by sme keby na skole
kancelarie bol sem- tam pracovnik

z kancelarie

ZHRNUTIE

Vysledky fokusovych rozhovorov s riaditelmi zamerané na hodnotenie projektu poukézali
na ocakéavania od projektu a prinos vSeobecne, kde sme zaznamenali oCakavania v oblasti
zlepSenia kvality vzdelavania, inovacie SkVP, zavedenie novych metdd vyuky, zabezpedenie
pristupu  k technolégiam, rozvoj praktickych zru€nosti a zvySent  spolupricu
so zamestnavateI'mi, ktora bola najcastejSie zdoraznovana. Riaditelia pri konfrontacii ocakavani
od projektu a realnej participacie zdorazinovali osvojenie praktickych zru¢nosti a kompetencii
svojich ziakov a zaroven zvySenie ich konkurencieschopnosti na trhu prace. Podstatna

pozornost’ bola venovana téme adaptability pracoviska.

Najviac oceflovand bola samotna spolupraca so zamestndvatel'mi. Riaditelia pri hodnoteni
oblasti rozvoja pedagogickych vzdeldvani sumarne vel'mi pozitivne hodnotili naStartovanie
neformalnych vzdeldvani, pozitivne vnimali spolupracu medzi Skolami, ktord vnimali ako
pridanii hodnotu, ktora potvrdzuje, Ze %koly sii ochotné kooperovat. DalSou pozitivne

hodnotenou oblastou boli vzdelavania zamerané na SkVP a viziu $koly, ktoré boli hodnotené
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nezvy&ajne pozitivne v kontraste s povodnymi oakavaniami. Skolenia zo strany expertov
hodnotili ako nie celkom dostacujuce, jednak v pocte samotnych Skoleni a v pocte expertov, ¢o

bolo vysvetl'ované v kontexte nedostato¢ného honoraru pre expertov zvonku.

Dalsou témou, na ktori reagovali riaditelia, bola téma vyberu odbornych zamestnancov
na vzdelavacie moduly rozneho typu. Riaditelia zdéraziovali nevyhnutny vyber motivovanych
zamestnancov, vyber akcentujuci témy Skolenia, d’alej vyber podl'a schopnosti ucitel'a preniest’
poznatky do prostredia Skoly a osobnosti ucitel'a. Navrhovana kombinacia: vychovny poradca,
majster a ucitel’ sa ukédzala byt’ nie celkom funk¢na a zaznelo odportcanie identifikovat’ hlavne

motivované osoby.

Riaditelia zaznamenali pozitivny obrat v mysleni odbornych zamestnancov v postoji k téme
mentoringu a tatoringu. Pri hodnoteni oblasti inovécie u¢ebnych zdrojov riaditelia uviedli ako
pozitivum digitalizaciu materidlov, narast mnozstva novych ucebnych textov, zapojenie
zamestnavatel'ov a stavovskych organizécii. Prave inovécie ucebnych zdrojov viedli podla

riaditel'ov k lepSej motivacii ziakov a k lepSej pripravenosti ziakov pre trh prace.

NajpozitivnejSie hodnotenou témou bola téma sektorovych konferencii, priCom panovala
jednozna¢na zhoda medzi riaditeI'mi v tom, ze ide o jednu z najbonitnejSich sucasti plnenia

projektovych ciel'ov. Rovnako pozitivne hodnotili ¢innost’ a efektivitu lokalnych platforiem.

ODPORUCANIA K DANEJ OBLASTI

Fokusovy rozhovor s riaditelmi na tému vyznam projektu potvrdil, Ze riaditelia precizne
a detailne reflektovali nastolené témy. Na zdklade vysledkov kvalitativnej analyzy fokusového

rozhovoru odporucame:

» Posilnit’ sektorové konferencie, ktoré zaznamenali pri hodnoteni vysledkov plnenia
projektovych cielov najlepsie hodnotenie.

» Organizovat’ sektorové konferencie na pravidelnej baze.

» QOdporucame ponechat’ vyber zamestnancov na vzdelavacie moduly na kompetencii
riaditel'ov s dorazom na motivovanost’ zamestnancov.

= Nadalej posiliiovat’ zapojenie zamestnavatelov, konkrétne intenzivnejSie zapojenie

priemyselnej komory do vzdelavacieho procesu.
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Pri realizacii buducich projektov odporuc¢ame identifikovat’ a navysit’ finan¢né zdroje pre
expertov z praxe.

Zahrnut' expertov pri tvorbe ucebnych textov so Specifickym zameranim na jednotlivé
odbory.

Zuzit pocet zamestnavatel'ov na zaklade ich motivacie participovat’ na projekte a zvolit
stratégiu mensSieho poctu.

Nadalej posiliovat’ vzdelavacie aktivity v oblasti SkVP a vizie $koly, ktoré pred projektom
nemali dostatoénu pozornost’.

Posiliovat’ ocenované vzdeldvacie aktivity v oblasti mentoringu a titoringu.
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ZAVER

Evalvacnd sprava bola tvorena s nasledujucimi prioritami:

1. Zodpovednost: Poskytuje objektivny a zdokumentovany prehlad o procese a vysledkoch
projektu, pricom zabezpecuje transparentnost’ a zodpovednost’ pre vSetky zainteresované strany
zapojené do projektu alebo procesov inovacie edukacného procesu v strednych odbornych
Skoléch.

2. Informované rozhodovanie: Na zéklade predkladanej spravy osoby s rozhodovacimi
pravomocami mozu urobit’ informované rozhodnutia o pokraCovani, Gprave vyvolanych
projektov alebo edukacnych politik na zaklade dokazov a idajov.

3. Zlepsenie vykonu: Evalvacnd sprava zvyraziuje silné a slabé stranky implementacie projektu,
¢o v dalich vyvolanych projektoch umoznuje identifikovat’ oblasti na zlepsenie a vykonat
potrebné Gpravy na zvySenie ucinnosti a efektivnosti projektovych intervencii.

4. Pridelovanie zdrojov.: Sprava prinaSa data, ktoré adresuju efektivne pridelovanie zdroja tym,
ze naznacuje, kde boli investicie uspesné a kde ich mozno bude potrebné upravit’, navysit
a pod..

5. UCcenie a zdielanie znalosti: Sprava prispieva k organizatnému uceniu sa tym, ze
dokumentuje, ¢o funguje a Co nie, umoziuje zdielanie znalosti a vyhybanie sa chybam
v buduicnosti.

6. Komunikacia: Sprava sluzi ako komunikacny néstroj, ktory poskytuje komplexné informéacie
roznemu publiku vratane donorov, zainteresovanych stran, tvorcov edukacnej politiky a Siroke;j
verejnosti.

7. Neustale zlepsovanie kvality: Sprava podporuje kultiru neustdleho zlepSovania
poskytovanim spétnej vizby a ndhl'adov.

8. Meranie vplyvu: Sprava hodnoti vplyv a vysledky projektu a preukazuje, ¢i boli dosiahnuté
ciele.

Sprava preukazuje zdvidzok organizacie k transparentnosti a zodpovednosti, co mdze zvysit
doveru externych partnerov. Mozno zhrnut’: evalvaéna sprava bola tvorena ako zdkladny néstroj
pre d’alSie rozhodovacie procesy zalozené na dokazoch, pre zlepSovanie implementacie d’alSich
vyvolanych projektov. Predpokladame, Ze evalvacna sprava bude prinosna pre osoby s
rozhodovacou pravomocou, s cielom naslednej reflexie vysledkov evalvacie v informovanych

rozhodnutiach alebo zlepSeniach.



Priloha 1 — Indikatory pre posudzovanie plnenia projektovych ciel’ov

Inovacie
(SVP, obsah, metédy, formy
edukacie)

Spolupraca so
zamestnavatel'mi

Marketing

Inklazia

Skola

Nazov indikatora :

miera spokojnosti riaditelov $kol

s aktualnym stavom inovacii v Skole
Zdroj dat: online dotaznik

Sposob monitoringu:

autorsky, pre projekt zostaveny,
monitorovaci nastroj v online
podobe vypiriali riaditelia vietkych
projektovych $kol

Monitoring vykonal:

pracovna skupina ,Inovacie”
Monitoring vyhodnotil:

Statistické oddelenie projektu a
pracovna skupina ,Inovacie”

Nazov indikatorov :

-miera reflektovania skolskych
vzdelavacich programov (SkVP)
na potreby trhu prace,

-miera reflektovania
materialno-technického
zabezpecenia (MTZ) odborov
na potreby trhu prace

-miera suladu stavu materialno-
technického zabezpecenia
odboru s normativom odboru
zverejnenym na stranke
Statneho institutu odborného
vzdelavania (SI0V)

Zdroj dat:

Skolské vzdelavacie programy
odborov, zoznam materialno-
technického zabezpecenia
odborov, normativ odboru;
Sposob monitoringu:
tabulkovy prehlad vypliali
riaditelia skol a dalSie nimi
poverené osoby

Monitoring vykonal:
pracovna skupina ,Spolupraca
so zamestnavatelmi*,
zamestnavatelia

Monitoring vyhodnotil:

Nazov indikatora :

urovent modernizacie a
aktualizacie obsahu webovej
stranky SOS

Zdroj dat:

webovd stranka SOS

Sposob monitoringu:

analyza web. stranky SOS
Monitoring vykonal:

pracovnd skupina ,Marketing“
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina ,Marketing”

Nazov indikatora :

miera modernizacia aktivit SOS

na socialnych sietach

Zdroj dat:

Socidlne siete (Facebook,
Instagram, LinkedIn)

Sposob monitoringu:

analyza socialnych sieti
Monitoring vykonal:

pracovna skupina ,Marketing”
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina ,Marketing”

Nazov indikatora :
pocet zorganizovanych
sektorovych konferencii SOS

Nazov indikatora:
Zohladnovanie potrieb a zdujmov Ziakov
a z toho vyplyvajluca miera ponukanej
mimoskolskej zdujmovej ¢innosti na Skole
pedagdgmi a odbornymi zamestnancami
definovana ako:
1. pocet zaujmovych GUtvarov
vedenych pedagdgmi,
2. variabilita zdujmovej ¢innosti na
skole,
3. podporné ¢innosti pre
vzdelavanie Ziakov zo SZP, so
SVVP.
Zdroj dat:
SkVP, Dotaznik ,,Politika, kultira a prax
Skoly (Prilohy 13 — 17), zberny harok
(Tab. 29, 30), Prilohy 19 - 23)
Sposob monitoringu:
obsahova analyza dokumentov
dotazovacie techniky administrované
online
Monitoring vykonal:
odborna skupina ,,Inkldzia®
Monitoring vyhodnotil:
odborna skupina ,,Inkldzia®
a Statistické oddelenie pre projekt




pracovnd skupina ,Spolupraca
so zamestnavatelmi“,
zamestndvatelia

Nazov indikatora :

rozsah siete odborov
zapojenych skél

Zdroj dat:

tabulkové prehlady,

udaje zo skol boli verifikované s
udajmi Centra vedecko-
technickych informacii SR
Sposob monitoringu:
ziskavanie dat z databaz CVTI
Monitoring vykonal:
pracovnd skupina ,Spolupraca
so zamestnavatelmi“,
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina ,Spolupraca
so zamestnavatelmi”,

Nazov indikatora :

pocet Ziakov v aktivnych
odboroch podla ro¢nikov
Zdroj dat:

Skolské vzdelavacie programy
odborovy,

prehlady skol

tabulkovy prehlad vypliiali
Skoly

Sposob monitoringu:
tabulkovy prehlad vypliriali
Skoly

Monitoring vykonal:
pracovna skupina ,Spolupraca
so zamestnavatelmi“

Zdroj dat:

zberny harok, marketingovy plan
o

Sposob monitoringu:

Obsahova analyza dokumentov
Monitoring vykonal:

Pracovna skupina ,Marketing”
Monitoring vyhodnotil:
Pracovnad skupina ,Marketing”

Nazov indikatora:

pocet Ziakov, ktori navstevuju Utvary
zadujmovej Cinnosti a ich priemerna
dochadzka do utvarov zaujmovej ¢innosti
Zdroj dat:

SkVP, Dotaznik ,,Politika, kultira a prax
Skoly (Prilohy 13 — 17), zberny harok
(Tab. 29, 30), Prilohy 19 - 23)

Sposob monitoringu:

obsahova analyza dokumentov
dotazovacie techniky administrované
online

Monitoring vykonal:

odborna skupina ,, Inkltzia®
Monitoring vyhodnotil:

odborna skupina , Inkldzia”

a Statistické oddelenie pre projekt

Nazov indikatora:

miera rozvoja profesijnych kompetencii
(podpora profesijného rastu,
zabezpecenie $pecializovanych ¢innosti)
pedagogickych zamestnancov vo vztahu
k inkluzivnemu vzdelavaniu: 1. realizicia
Skoleni, kurzov a ich absolvovanie)

2. podpora spoluprace medzi
pedagogickymi a odbornymi
zamestnancami Skoly

Zdroj dat:

SkVP, Dotaznik ,Politika, kultira a prax
Skoly (Prilohy 13 —17), zberny harok
(Tab. 29, 30), Prilohy 19 - 23)

Sposob monitoringu:

obsahova analyza dokumentov
dotazovacie techniky administrované
online




Monitoring vyhodnotil:
pracovnd skupina ,Spolupraca
so zamestnavatelmi“

Nazov indikatora :

pocet zmldv o dualnom
vzdeldvani a pocet zmluv o
spolupraci pri zabezpeceni
praktického vyucovania

Zdroj dat:

prehlady skol

Sposob monitoringu:
tabulkovy prehlad vypliali
Skoly

Monitoring vykonal:
pracovnd skupina ,Spolupraca
so zamestnavatelmi“
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina ,Spolupraca
so zamestndvatelmi“

Nazov indikatora :

pocet Ziakov umiestnenych na
pracovisku praktického
vyucovania u zamestnavatelov
Zdroj dat:

prehlady skol

Sposob monitoringu:
tabulkovy prehlad vyplifiali
Skoly

Monitoring vykonal:
pracovna skupina ,Spolupraca
so zamestnavatelmi“
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina ,Spolupraca
so zamestnavatelmi”

Monitoring vykonal:

odborna skupina ,,Inkldzia”
Monitoring vyhodnotil:

odborna skupina ,,Inkltzia®

a Statistické oddelenie pre projekt

Nazov indikatora:

miera rozSirovania inkluzivneho timu:
ziskavanie novych ¢lenov, v pozicidch
potrebnych pre zvySenie prospechovych
vysledkov Ziakov a pre zabezpecenie
efektivnej ¢innosti inkluzivneho timu
Zdroj dat:

SkVP, Dotaznik ,,Politika, kultira a prax
Skoly (Prilohy 13 — 17), zberny harok
(Tab. 29, 30), Prilohy 19 - 23)

Sposob monitoringu:

obsahova analyza dokumentov
dotazovacie techniky administrované
online

Monitoring vykonal:

odborna skupina ,,Inkldzia®
Monitoring vyhodnotil:

odborna skupina ,,Inkldzia®

a Statistické oddelenie pre projekt

Nazov indikatora:
personalne zabezpecenie mentoringu
a tutoringu na skole:

1. pocet pedagogickych

zamestnancov
2. odborny profil pedagogickych
zamestnancov
Zdroj dat:

SkVP, Dotaznik ,,Politika, kultira a prax
Skoly (Prilohy 13 — 17), zberny harok
(Tab. 29, 30), Prilohy 19 - 23)




Sposob monitoringu:

obsahova analyza dokumentov
dotazovacie techniky administrované
online

Monitoring vykonal:

odborna skupina ,, Inkltzia®
Monitoring vyhodnotil:

odborna skupina , Inkldzia”

a Statistické oddelenie pre projekt

Nazov indikatora:

miera spoluprace skoly s rodinami,
miestnymi komunitami a institiciami
Zdroj dat:

SkVP, Dotaznik ,Politika, kulttira a prax
Skoly (Prilohy 13 — 17), zberny harok
(Tab. 29, 30), Prilohy 19 - 23)

Sposob monitoringu:

obsahova analyza dokumentov
dotazovacie techniky administrované
online

Monitoring vykonal:

odborna skupina ,,Inkldzia®
Monitoring vyhodnotil:

odborna skupina ,,Inkldzia®

a Statistické oddelenie pre projekt




Inovacie
(SVP, obsah, metédy, formy
edukacie)

Spolupraca so

zamestnavatel'mi

Marketing

InklGzia

Ucitel

Nazov indikatora:

stav odbornych kompetencii,
technickych zruénosti a potrieb
pedagogickych zamestnancov v
jednotlivych oblastiach

Zdroj dat:

Dotaznik , Politika, kultura, prax
skoly*“, ,VSeobecny zberny harok”
Sposob monitoringu:

autorsky, pre projekt zostaveny,
monitorovaci nastroj v online
podobe

Monitoring vykonal:

¢lenovia lokalnych platforiem v

prostredi SOS - experti pre analyzu

vzdelavacich potrieb, Odborna
skupina pre vzdeldvanie a tvorbu
inovacii pre SOS

Monitoring vyhodnotil: Statistické

oddelenie projektu a Pracovna
skupina ,,Inovacie”

Nazov indikatora :
miera spokojnosti pedagogickych
zamestnancov so Specifikaciou

tém, rozsahu a metdd vzdelavacich

programov, resp. kurzov,
poskytovanych
$kolou/umoziiovanych skolou

Nazov indikatora:

pocet ucitelov odbornych
predmetov a majstrov
odbornej vychovy

Zdroj dat:

prehlady skol

Sposob monitoringu:
tabulkovy prehlad vypliali
Skoly

Monitoring vykonal:
pracovnd skupina ,Spolupraca
so zamestnavatelmi“
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina ,Spolupraca
so zamestndvatelmi“

Nazov indikatora :

vekovy priemer ucitelov
odbornych predmetov a
majstrov odbornej vychovy
Zdroj dat:

prehlady skol

Sposob monitoringu:
tabulkovy prehlad vyplifiali
Skoly

Monitoring vykonal:
pracovna skupina ,Spolupraca
so zamestndavatelmi“
Monitoring vyhodnotil:

Nazov indikatora :

kumulativny pocet pedagdgov
SOS aktivne zGéastnenych na
sektorovych konferenciach pre
zdielanie novych trendov /
celkovy pocet pedagogov v skole
Zdroj dat:

zberny harok, marketingovy plan
S0S, dotaznik

Sposob monitoringu:

analyza dokumentov
Monitoring vykonal:

pracovna skupina ,Marketing”
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina ,Marketing”

Nazov indikatora :

kumulativny pocet pedagoégov
SOS aktivne podielajucich sa na
organizacii sektorovych
konferencii pre zdielanie novych
trendov / celkovy pocet
pedagdgov v skole

Zdroj dat:

zberny harok, marketingovy plan
SOS, dotaznik

Sposob monitoringu:

analyza dokumentov
Monitoring vykonal:

pracovna skupina ,Marketing”

Nazov indikatora:
pocitovand miera ziskanych kompetencii
ucitelov o zavadzani principov
inkluzivneho vzdelavania do $kolskej
praxe
Zdroj dat:
autorsky, pre projekt zostaveny,
monitorovaci nastroj v online podobe
Predmet monitoringu:
hodnotenie efektov réznych foriem
vzdeldvania v priebehu poslednych
piatich rokov:
- ako participacia pomohla
G&astnikom prehlibit poznatky
a zrucnosti v oblasti zavddzania
principov inkluzivneho
vzdeldvania do Skolskej praxe,
napr.: pochopenie podstaty
inkluzie ako idey pedagogického
konceptu; uc¢inna a otvorena
- komunikacia a spolupraca
- tvorba/realizacia/hodnotenie
individualnych vzdeldvacich
programov v procese
spoluprace
inkluzivneho/$kolského
podporného timu
- jasna predstava o pracovne;j
naplni a kompetenciach
jednotlivych ¢lenov timu




absolvovat (stav a Urover Planu pracovna skupina ,Spolupraca Monitoring vyhodnotil: - spolupraca

profesijného rozvoja). so zamestnavatelmi“ pracovnd skupina ,Marketing“ v inkluzivnom/$kolskom

Zdroj dat: podpornom time s cielom

,Dotaznik pre ucitelov” odbornej a adresnej podpory a

Spbsob monitoringu: pomoci Ziakovi z MRK a jeho

Autorsky, pre projekt zostaveny, rodine

monitorovaci nastroj v online - tvorba lokdlneho planu

podobe, obsahova analyza desegregacie

dokumentov - objektivne zhodnotenie kvality

Monitoring vykonal: Skoly

¢lenovia lokalnych platforiem v - vytvaranie, aktualizacia

prostredi SOS - experti pre analyzu a inovacia IVP pre

vzdeldvacich potrieb, Odborna 7iakov/SkVP/ucebnych

skupina pre vzdeldvanie a tvorbu zdrojov/volitelnych predmetov

inovacii pre SOS a pod.

Monitoring vyhodnotil: Statistické Sp6sob monitoringu:

oddelenie projektu a Pracovna autorsky monitorovaci ndstroj v online

skupina ,,Inovacie” forme vypltiali Géastnici vzdelavacieho
programu

Nazov indikatora : Monitoring vykonal:

uroven spokojnosti pedagogickych pracovna skupina , Inkluzia“

zamestnancov so SkVP — obsahom Monitoring vyhodnotil:

a cielmi vzdelavania/skolské Statistické oddelenie projektu a pracovna

kurikulum, s materidlno- skupina , Inkluzia“

technickym zabezpecenim VVP,

ucebnymi materialmi

a implementaciou modernych

trendov edukdcie.

Zdroj dat:

,Dotaznik pre ucitelov”

Sposob monitoringu:

autorsky, pre projekt zostaveny,

monitorovaci nastroj v online

podobe

Monitoring vykonal:

¢lenovia lokalnych platforiem v

prostredi SOS - experti pre analyzu




vzdeldvacich potrieb, Odborna
skupina pre vzdeldvanie a tvorbu
inovacii pre SOS

Monitoring vyhodnotil: Statistické
oddelenie projektu

a Pracovna skupina ,,Inovécie”

Inovacie
(SVP, obsah, metédy, formy
edukacie)

Spolupraca so
zamestnavatel'mi

Marketing

Inkluzia

Ziak

Nazov indikatora:

miera spokojnosti Ziakov

s odbornou pripravou, odbornym
vycvikom, odbornostou
vyucovania, materidlno-technickym
a priestorovym vybavenim skoly,
uc¢ebnymi materidlmi a
implementaciou novych trendov
edukacie = kvalita vyucovacieho
procesu (kurikulum a prostredie)
Zdroj dat:

vstupny zberny harok

Sposob monitoringu:

autorsky, pre projekt zostaveny,
monitorovaci nastroj v online
podobe

Monitoring vykonal:

¢lenovia lokalnych platforiem v
prostredi SOS - experti pre analyzu
vzdelavacich potrieb, Odborna
skupina pre vzdeldvanie a tvorbu
inovacii pre SOS

Monitoring vyhodnotil: Statistické
oddelenie projektu a Pracovna
skupina ,,Inovacie”

Nazov indikatora :

miera kvality Zivotopisu

a motivacného listu Ziakov
Zdroj dat:

zamestndvatelia

Sposob monitoringu: realizacia
fokusovych online rozhovorov
so zamestnavatelmi. Scenar
otazok je autorsky reflektujuci
kvalitu Zivotopisu

a motivacného listu s dérazom
na nedostatky v dokumentoch.
Monitoring vykonal: Pracovna
skupina ,, Inovacie”
Monitoring vyhodnotil:
evalvator

Nazov indikatora:

miera pripravenosti Ziakov pri
prijimacich pohovoroch

Zdroj dat:

zamestnavatelia

Sposob monitoringu: realizacia
fékusovych online rozhovorov
so zamestndvatelmi. Scendr
otazok je autorsky reflektujuci

Nazov indikatora:

pocet zorganizovanych
naborovych akcii SOS pre Ziakov
ZS a ich zakonnych zastupcov
Zdroj dat:

zberny harok, marketingovy plan
SOS, webova stranka SOS,
socialne siete

Sposob monitoringu:

analyza dokumentov, analyza
propagacnych aktivit na webovej
stranke, na socialnych sietach
Monitoring vykonal:

pracovnd skupina ,Marketing“
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina ,Marketing”

Nazov indikatora:

uspesnost uplatnenia
absolventov SOS na trhu prace
Zdroj dat:

zberny harok

Sposob monitoringu:
obsahova analyza

Monitoring vykonal:

pracovna skupina ,Marketing”

Nazov indikatora:

miera spokojnosti ziakov s odbornou
a adresnou podporou vzdelavania a
rozvijania zaujmov a potrieb

podporu vzdeldvania a rozvijania
zaujmov a potrieb/rozvijania aktivneho
zapdjania v SirSom slova zmysle
definujeme ako vsetky aktivity, ktoré
zvysuju kapacitu skoly reagovat na
rozmanitost spésobom, ktory si vazi
véetkych Ziakov rovnako.

o ktoré aktivity a opatrenia v Skole
vnimaju ziaci ako podporu vzdeldvania

a rozvijania zdujmov a potrieb vSetkych?
Zdroj dat:

polostrukturované skupinové interview —
focus group (moze sa realizovat aj

v online forme)

Predmet monitoringu:

Hodnotia sa aktivity/opatrenia zvysujice
Ziakovu vnutornu motivaciu k uceniu,
vyuzivania ucebnych zdrojov, vyuZzivania
réznych foriem doucovania, tutorstva,
mentorstva a konzultdcii. Eviduje sa
mimoskolska vzdeldvacia Cinnost Ziakov.




Nazov indikatora :

miera spokojnosti Ziakov so
vztahovou rovinou eduka¢ného
posobenia, hodnotenim, socidlnou
klimou skoly a triedy, relevantnosti
ziskavanych poznatkov a
naroc¢nostou Studia = budovanie
vztahov v ramci Skoly

Zdroj dat:

dotaznik pre Ziakov

Sposob monitoringu:

autorsky, pre projekt zostaveny,
monitorovaci nastroj v online
podobe

Monitoring vykonal:

¢lenovia lokdlnych platforiem v
prostredi SOS - experti pre analyzu
vzdelavacich potrieb, Odborna
skupina pre vzdeldvanie a tvorbu
inovacii pre SOS

Monitoring vyhodnotil: Statistické
oddelenie projektu a Pracovna
skupina ,,Inovacie”

Nazov indikatora:

uroven spokojnosti Ziakov s
pripravenostou pre potreby trhu
prace v suvislosti s ich
vedomostami, zruénostami a
kompetenciami

Zdroj dat:

dotaznik pre Ziakov

Sposob monitoringu: Autorsky, pre
projekt zostaveny, monitorovaci
nastroj v online podobe

mieru pripravenosti na
prijimaci pohovor, Ziadané
kvality uchadzacda, hodnotenie
prezentacie uchadzaca.
Monitoring vykonal: Pracovna
skupina ,,Inovacie”

Monitoring vyhodnotil:
evalvator

Nazov indikatora :

Uroven zruénosti a kompetencii
Ziakov

Zdroj dat:

zamestnavatelia

Sposob monitoringu: realizacia
fokusovych online rozhovorov
so zamestnavatelmi. Scenar
otdzok je autorsky reflektujuci
vnimané indikatory
kompetencii ziakov (odpovede
na otazku: na zéklade ¢oho
poznate kompetenciu Ziaka pre
vykon profesie?)

Monitoring vykonal:

pracovna skupina ,Spolupraca
so zamestnavatelmi”
Monitoring vyhodnotil:
evalvator

Nazov indikatora :

miera pripravenosti Ziakov na
vykon praxe

Zdroj dat:

zamestnavatelia

Sposob monitoringu: realizacia
fékusovych online rozhovorov
so zamestndvatelmi. Scendr
otdzok je autorsky reflektujuci

Monitoring vyhodnotil:
pracovnd skupina ,Marketing“

Kvantitativnym ukazovatelom je
frekvencia

vyuzivania mimoskolskej vzdeldvacej
¢innosti. Kvalitativnym ukazovatelom je
dopad podpory/opatreni na Ziacky
progres a vykonnost/vynimocné
Uspechy/umiestnenie vo vedomostnych
olympiddach, vedomostnych a odborno-
technickych sutaziach, umeleckych a
$portovych sutaZziach na narodnej a
medzindrodnej Urovni. Za vynimocné
Uspechy by sa malo povaZovat aj
dosiahnutie nadpriemernych
vzdeldvacich

vysledkov Ziakov zo sociadlne
zaostdvajuceho

prostredia, znevyhodnenych alebo inak
ohrozenych v porovnani s ich
predchadzajucim podpriemernym
vykonom.

Sposob monitoringu:

autorsky monitorovaci nastroj pre
vybrané skupiny Ziakov

Monitoring vykonal:

pracovna skupina ,Inkldzia“
Monitoring vyhodnotil:

Statistické oddelenie projektu a pracovna
skupina , Inkldzia“




Monitoring vykonal:

¢lenovia lokdlnych platforiem v
prostredi SOS - experti pre analyzu
vzdelavacich potrieb, odborna
skupina pre vzdeldvanie a tvorbu
inovacii pre SOS

Monitoring vyhodnotil: Statistické
oddelenie projektu a Pracovna
skupina ,,Inovacie”

mieru pripravenosti Ziakov pre
prax.

Monitoring vykonal: pracovna
skupina ,,Spolupraca so
zamestnavatelmi“

Monitoring vyhodnotil:
evalvator

Nazov indikatora :

faktory odchodu absolventov
do zahranicia

Zdroj dat:

zamestnavatelia

Sposob monitoringu: realizacia
fokusovych online rozhovorov
so zamestnavatelmi. Scenar
otazok je autorsky s cielom
identifikovat faktory
ovplyviiujuce odliv absolventov
do zahranicia.

Monitoring vykonal: pracovna
skupina ,,Spolupraca so
zamestnavatelmi“

Monitoring vyhodnotil:
evalvator

Nazov indikatora : subjektivne
pocitovana Uroven
kompetencie absolventa pre
21. storocie

Zdroj dat:

absolventi

Spbsob monitoringu: online
dotaznik pre absolventov

s ciefom identifikovat kltucové
kompetencie Ziakov z pohladu
absolventov.




Monitoring vykonal: pracovna
skupina ,,Inovacie”

Monitoring vyhodnotil:
Statistické oddelenie projektu a
pracovna skupina ,Inovacie”

Nazov indikatora :

miera subjektivne pocitovanej
pripravenosti absolventov pre
prax

Zdroj dat:

absolventi

Sposob monitoringu:

online dotaznik pre
absolventov s cielom
identifikovat moznosti ako
zvySovat mieru pripravenosti na
prax u Ziakov

Monitoring vykonal: Pracovna
skupina Inovacie

Monitoring vyhodnotil:
Statistické oddelenie projektu a
pracovna skupina ,Inovacie”

Rodi¢

Nazov indikatora :

miera zaujmu rodicov Ziakov o ich
vychovnovzdelavacie vysledky

Zdroj dat:

dotaznik ,,Politika, kultira a prax skoly
(prilohy 13 — 17 priebeZnej projektove;j
spravy), zberny harok (Tab. 29, 30,
prilohy 19 — 23 priebeznej projektovej
spravy)

“




Sposob monitoringu:

online podoba dotazovacich harkov
autorského a semi-autorského
charakteru

Monitoring vykonal:

pracovna skupina ,Inkltzia“
Monitoring vyhodnotil:

pracovnad skupina ,Inkldzia“
Statistické oddelenie pre projekt

Nazov indikatora :

miera podpory rodicov pre Uspesné
ukoncenie Studia Ziakov a ich uplatnenie
V praxi.

Zdroj dat:

dotaznik ,,Politika, kultura a prax Skoly”
(prilohy 13 — 17 priebeZnej projektovej
spravy), zberny harok (Tab. 29, 30,
prilohy 19 — 23 priebeZnej projektovej
spravy)

Sposob monitoringu:

online podoba dotazovacich harkov
autorského a semi-autorského
charakteru

Monitoring vykonal:

pracovna skupina , Inkluzia“
Monitoring vyhodnotil:

pracovna skupina , Inkltzia“

Statistické oddelenie pre projekt

Nazov indikatora :

prijaté opatrenia Skolou pre
progresivnejSiu komunikaciu s rodi¢mi.
Zdroj dat:

dotaznik ,,Politika, kultura a prax
Skoly“(prilohy 13 — 17 priebeZnej
projektovej spravy), zberny harok (Tab.




29, 30, prilohy 19 — 23 priebeznej
projektovej spravy)

Sposob monitoringu:

online podoba dotazovacich harkov
autorského a semi-autorského
charakteru

Monitoring vykonal:

pracovnad skupina , Inkldzia“
Monitoring vyhodnotil:

pracovnad skupina , Inkldzia“
Statistické oddelenie pre projekt
Nazov indikatora :

realizacia podpornych opatreni Skoly pre
komunikaciu s rodi¢mi (vedenie
mediacnych a diskusnych ¢innosti,
vytvaranie informacnych letakov pre
rodicov)

Zdroj dat:

dotaznik ,,Politika, kulttra a prax skoly”
(prilohy 13 — 17 priebeznej projektove;j
spravy), zberny harok (Tab. 29, 30,
prilohy 19 — 23 priebeZnej projektovej
spravy)

Sposob monitoringu:

online podoba dotazovacich harkov
autorského a semi-autorského
charakteru

Monitoring vykonal:

pracovna skupina , Inkltzia“
Monitoring vyhodnotil:

pracovna skupina ,Inkldzia“
Statistické oddelenie pre projekt

Inovacie
(SVP, obsah, metédy, formy
edukacie)

Spolupraca so
zamestnavatel'mi

Marketing

InklGzia




Zamestnavatel

I. oblast — pripravenost absolventov
na trh prdce

Nazov indikatora:

miera spokojnosti zamestnavatelov
s Urovnou pripravenosti
absolventov na pracovny pohovor
Zdroj dat:

analyza zdznamov realizovanych
rozhovorov (Uplné prepisy dat)
Sposob monitoringu:

on-line fékusové rozhovory so
zamestnavatelmi podla
jednotlivych odborov

Monitoring vykonal:

pracovna skupina
,Zamestnavatelia“

Monitoring vyhodnotil:

pracovna skupina ,inovacie”
(evalvatori)

Nazov indikatora:

miera spokojnosti zamestnavatelov
s Urovniou pripravenosti
absolventov na podnikanie.
Zdroj dat:

analyza zaznamov realizovanych
rozhovorov (Uplné prepisy dat)
Sposob monitoringu:

on-line fékusové rozhovory so
zamestnavatelmi podla
jednotlivych odborov
Monitoring vykonal:

pracovna skupina
,Zamestnavatelia”

Nazov indikatora :

miera spokojnosti
zamestndvatelov so
zruénostami Ziakov

Zdroj dat:

fokusové rozhovory so
zamestnavatelmi

Sposob monitoringu: realizacia
fokusovych online rozhovorov
so zamestnavatelmi. Scenar
otazok je autorsky, zamerany
na ziadané a redlne zruc¢nosti
Ziakov

Monitoring vykonal: pracovna
skupina ,,Inovacie”
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina ,Inovacie”

Nazov indikatora:

miera Ucasti zamestnavatelov
na maturitnych skuskach

Zdroj dat:

fokusové rozhovory so
zamestndavatelmi

Sposob monitoringu: realizicia
fokusovych online rozhovorov
so zamestndvatelmi. Scendr
otazok je autorsky zamerany na
Ucast zamestnavatelov na
maturitnych skiskach.
Monitoring vykonal:

pracovna skupina ,Inovacie”
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina ,Inovacie”

Nazov indikatora: hodnotenie
ocakdvanych zruc€nosti u Ziakov

Nazov indikatora:

miera spoluprace pri zabezpeceni
praktického vyucovania Ziakov
zapojenych strednych odbornych skél
u zamestnavatelov.

Zdroj dat: dotaznik ,Politika, kultura

a prax Skoly, dotaznik pre zZiakov,
absolventov a ucditelov (triangulacia dat),
online fékusovy rozhovor so
zamestndavatelmi, zberné harky
jednotlivych $kol, veduci predmetove;j
komisie

Sposob monitoringu: online podoba
Monitoring vykonal: pracovna skupina
»Spoluprdca so zamestnavatelmi*,
pracovna skupina ,Inovacie”
Monitoring vyhodnotil: pracovna
skupina ,,Spolupraca so
zamestnavatelmi“, pracovna skupina
,Inovacie”

Nazov indikatora:

podporné aktivity pre Ziakov so SZP, so
SVVP v aktivnych odboroch zohladfujci
pocet Ziakov v aktivnych odboroch podla
rocnikov.

Zdroj dat: dotaznik ,Politika, kultara

a prax Skoly, dotaznik pre ziakov,
absolventov a ucitelov (trianguldcia dat),
online fokusovy rozhovor so
zamestnavatelmi, zberné harky
jednotlivych $kol, veduci predmetovej
komisie

Sposob monitoringu: online podoba
Monitoring vykonal: pracovna skupina
»Spolupraca so zamestnavatelmi”,
pracovna skupina ,Inovacie”




Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina ,inovacie”
(evalvatori)

Nazov indikatora:

Specifikacia zru¢nosti absolventov
potrebnych pre Uspesné uplatnenie
na trhu prace; identifikovanie
kategorii zru€nosti absolventov

a ich personalnych charakteristik,
ktoré povazuju zamestnavatelia za
klicové (pre jednotlivé st. odbory)
Zdroj dat:

analyza zaznamov realizovanych
rozhovorov (Uplné prepisy dat)
Sposob monitoringu:

on-line fékusové rozhovory so
zamestnavatelmi podla
jednotlivych odborov

Monitoring vykonal:

pracovna skupina
,Zamestnavatelia”

Monitoring vyhodnotil:

pracovna skupina ,inovacie”
(evalvatori)

Il. oblast — sulad obsahu st.
odborov s potrebami
zamestndvatelov

Nazov indikatora:

pocet analyzovanych st. odborov na
projektovych skolach (z pohladu
potrieb zamestnavatelov)

Zdroj dat:

CVTI SR

Zdroj dat:

fokusové rozhovory so
zamestndavatelmi

Sposob monitoringu: realizacia
fékusovych online rozhovorov
so zamestndvatelmi. Scendr
otazok je autorsky zamerany na
nutné Ziadané zruénosti Ziakov
v buduicnosti pri
technologickom progrese
daného odboru.

Monitoring vykonal: pracovna
skupina inovacie

Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina inovacie

Nazov indikatora :

miera ochoty zamestnavatelov
zUcastriovat sa na cvicnych
rozhovoroch (ucast na
praktickej vyuke na skolach)
Zdroj dat:

fokusové rozhovory so
zamestndavatelmi

Sposob monitoringu: realizicia
fokusovych online rozhovorov
so zamestndvatelmi. Scendr
otazok je autorsky, zameriava
sa na ochotu zucastnovat sa
aktivne na vyuke Studentov

v podobe pripravy a realizacie
cvi¢nych rozhovorov.
Monitoring vykonal: pracovna
skupina ,,Inovacie”
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina ,Inovacie”

Monitoring vyhodnotil: pracovna
skupina ,,Spolupraca so
zamestndavatelmi“, pracovna skupina
»lnovacie”

Nazov indikatora:

miera v¢lenenia prvkov inkluzie pre
ucebné osnovy odbornych predmetov na
jednotlivych skoldch, miera aktualizacie
tematickych celkov podla potrieb
zamestnavatelov (v spolupraci s
inkluzivnym timom na skole, miera
vykonavania podpornej ¢innosti
inkluzivneho timu v spominanej oblasti).
Zdroj dat: dotaznik ,Politika, kultira

a prax Skoly, dotaznik pre Ziakov,
absolventov a ucditelov (triangulacia dat),
online focusovy rozhovor so
zamestnavatelmi, zberné harky
jednotlivych $kol, veduci predmetove;j
komisie

Sposob monitoringu: online podoba
Monitoring vykonal: pracovna skupina
,Spolupraca so zamestnavatelmi”,
pracovna skupina ,Inovacie”
Monitoring vyhodnotil: pracovna
skupina ,,Spolupraca so
zamestnavatelmi“, pracovna skupina
»Inovacie”

Nazov indikatora:

pocet Ziakov umiestnenych na pracovisku
praktického vyucovania

u zamestnavatelov

Zdroj dat: dotaznik ,Politika, kultura

a prax Skoly, dotaznik pre ziakov,
absolventov a ucitelov (triangulacia dat),




Spo6sob monitoringu:
zdrojom dat na zdklade
zmapovanej siete odborov
jednotlivych $kol bol tabulkovy
prehlad odborov
Monitoring vykonal:
pracovna skupina
,Zamestnavatelia“
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina
,Zamestnavatelia”

Nazov indikatora:

pocet vybranych st. odboroy,

v ktorych budu realizované inovécie
(vyber na zaklade analyzy zo strany
zamestnavatelov)

Zdroj dat:

CVTISR

Sposob monitoringu:

analyzu realizovali ¢lenovia
regiondlnej platformy za SaPO a
¢lenovia regiondlnej platformy za
Urad préce a Treximu

Monitoring vykonal:
pracovna skupina
,Zamestnavatelia”
Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina
,Zamestnavatelia”

Ill. oblast — sulad obsahu predmetu
Svet prdce s poZiadavkami
zamestndvatelov

online focusovy rozhovor so
zamestnavatelmi, zberné harky
jednotlivych skél, veduci predmetovej
komisie

Sposob monitoringu: online podoba
Monitoring vykonal: pracovna skupina
»Spolupraca so zamestnavatelmi”,
pracovnad skupina ,Inovacie”
Monitoring vyhodnotil: pracovna
skupina ,,Spolupraca so
zamestnavatelmi“, pracovna skupina
,Inovacie”

Nazov indikatora:

miera spoluprace Skoly so stavovskymi
a profesijnymi organizaciami (*v
odporucaniach Zaverecenej spravy
Odbornej skupiny zamestnavatelov) aj
v oblasti tutoringu a mentoringu,
nastavenie rozsahu uvedenej ¢innosti
Zdroj dat: Dotaznik ,Politika, kultara

a prax Skoly, Dotaznik pre Ziakov,
absolventov a ucitelov (triangulacia dat),
online focusovy rozhovor so
zamestnavatelmi, zberné harky
jednotlivych $kol, veduci predmetove;j
komisie

Sposob monitoringu: online podoba
Monitoring vykonal: pracovna skupina
»Spolupraca so zamestnavatelmi”,
pracovna skupina ,Inovacie”
Monitoring vyhodnotil: pracovna
skupina ,,Spolupraca so
zamestnavatelmi“, pracovna skupina
,Inovacie”




Nazov indikatora:

miera spokojnosti zamestndvatelov
s obsahom predmetu Svet prace
(na jednotlivych skolach)

Zdroj dat:

on-line dotaznik

Sposob monitoringu:

autorsky, pre projekt vytvoreny
dotaznik (on-line forma) — dotaznik
bol uréeny pre absolventov
Monitoring vykonal:

skupina ,,inovacie”

Monitoring vyhodnotil:

Statistické oddelenie projektu;
pracovnd skupina ,inovacie”

IV. oblast — spoluprdca skél so
zamestndvatelmi

Nazov indikatora:

miera spoluprace projektovych $kol
so zamestnavatelmi pri
zabezpecovani praktického
vyucovania Ziakov

Zdroj dat:

analyza rozsahu praktického
vyucovania Ziakov

Sposob monitoringu:

analyza podkladov tykajucich sa
zapojenia Ziakov do praktického
vyucovania Ziakov zapojenych $kol
(dokumenty projektovych $kol).
Monitoring vykonal:

pracovna skupina
,Zamestnavatelia”




Monitoring vyhodnotil:
pracovna skupina
,Zamestnavatelia“
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